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Toimintakertomus

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Vuosi 2020 oli Bilot Oyj:lle monella tapaa merkittava ja historiallinen: Yhtio listautui Nasdaq
Helsinki Oy:n yllapitamalle First North Growth Market Finland -markkinapaikalle maaliskuussa
2020 juuri kun covid-19-pandemia alkoi levitd ympari maailman. Listautuminen toteutui kuitenkin
suunnitellusti, ja yhtio sai noin 4 000 uutta osakkeenomistajaa.

Osa Bilotin asiakkaista joutui koronaviruspandemian vuoksi sopeuttamaan toimintaansa,

mika aiheutti myos tarvetta sopeuttaa Bilotin toimintaa tilapaisesti. Tasta huolimatta yhtio
jatkoi strategiansa maaratietoista toteuttamista. Panostukset kansainvalistymiseen jatkuivat
suunnitellusti. Elokuussa Bilot tiedotti ostaneensa CastorlT Oy:n osakekannan. Yrityskauppa oli
merkittava askel kohti laajempaa SAP:n toiminnanohjausjarjestelmien kehitys-, kayttéonotto-
ja yllapitopalvelutarjontaa. Yrityskauppa toteutettiin 30.9.2020, ja yhtididen integraatio on
toteutunut tahan asti suunitelmien mukaan.

Kevaalla pandemian vuoksi suljetut toimitilat avattiin syksylla tiukoin koronaohjeistuksin.
Tyontekijat jatkoivat etatdissd noin 90-prosenttisesti. Etatyolla ei ollut merkittavaa vaikutusta
tuottavuuteen. Yhtio uskoo laajamittaisen etatyon jatkuvan vastaisuudessakin. Bilot varautuu
etatyon jatkumiseen luomalla uusia tyonteon malleja, joissa paikkasidonnaisuus on merkittavasti
aiempaa vahaisempaa.

Ruotsin liiketoiminnan perustaminen jatkui avainhenkiléiden rekrytoinneilla: Ruotsiin palkattiin
mm. uusi maajohtaja. Loppuvuodesta kadynnistyi merkittava paikallinen asiakastoimitus, joka
tyollistaa myos Suomen ja Puolan tiimeja. Ruotsin liiketoiminta on entistda vankemmalla pohjalla
vuonna 2021. Puolassa toiminta jatkui vakaana, vaikka siellakin pandemian tilapaiset vaikutukset
olivat tuntuvia.

Tilikauden aikana Bilotin henkilomaara kasvoi yli 60 henkil6lla, ja vuoden lopussa yhtiolla
oli 195 tyontekijaa. Luku sisaltaa CastorlT Oy:n yrityskaupan mukana siirtyneet tyontekijat.
Johtoryhma vahvistui vuoden 2020 alussa uudella talousjohtajalla ja loppuvuodesta uudella
henkilostojohtajalla.

Bilotin kysyntanakymat kohenivat loppuvuotta kohden, vaikka koronapandemian toinen aalto
vaikutti edelleen vahvasti markkinoihin. CastorlT:n yrityskaupalla oli mydnteista vaikutusta
lilketoiminnan kehitykseen laajentuneen tarjooman kasvattaessa myyntipotentiaalia. Vaikeista
markkinaolosuhteista huolimatta yhtid sai vuoden aikana parikymmenta uutta asiakasta.

Ohjelmistokehityksen ja digitaalisen liiketoiminnan markkinat ovat yhtién nakemyksen mukaan
asteittain elpymassa koronapandemian jaljilta. Keskipitkan ja pitkan aikavalin kasvunakymat
ovat Bilotin nakemyksen mukaan edelleen vahvat. Yhtio uskoo, etta investoinnit digitaalisten
ratkaisujen, monikanavaisen verkkokauppaliiketoiminnan, asiakaskokemuksen ja kehittyneen
lilketoiminta-analytiikan kehittamiseen seka tiedolla johtamiseen alkavat asteittain palautua
vuonna 2021.



KESKEISET TUNNUSLUVUT, KONSERNI JA EMOYHTIO

KONSERNI

(MILJOONAA EUROA) 2020 2019 2018
Liikevaihto 18,2 18,5 16,6
Liikevoitto 0,48 1,61 136
Liikevoitto, %:a liikevaihdosta 26% 87 % 82%
Oman padoman tuotto-% -39 % 363 % 46,8 %
Omavaraisuusaste, % 797 % 474 % 483 %
EMOYHTIO (MILJOONAA EUROA) 2020 2019 2018
Liikevaihto 15,2 17,5 15,5
Liikevoitto 0,52 1,58 1,22
Liikevoitto, %:a liilkevaihdosta 34 % 9.0% 79 %
Oman paaoman tuotto-% -33% 335 % 376 %
Omavaraisuusaste, % 852 % 48,8 % 50,8 %

LIIKEVAIHTO, KANNATTAVUUS JA TULOSKEHITYS

Tilikauden liikevaihto laski vertailukaudesta 1,4 % ja oli 18 194 (18 461) tuhatta euroa. Toisella
puolivuotiskaudella (7-12/2020) liikevaihto kasvoi 15,9 % vertailukaudesta ja oli 10 126 (8 739)
tuhatta euroa.

Heina-joulukuun liikevaihtoa kasvattivat CastorlT Oy:n hankinta ja konsolidointi 1.10.2020 alkaen,
parantunut markkinatilanne ja yhdistetyn uuden tarjooman ristiinmyynti ja jo loppuvuoden 2020
aikana alkaneet uudet yhteiset palvelutoimitukset. Koko tilikauden liikevaihdon lasku johtui
paaosin asiakkaiden koronapandemiasta johtuneista sopeuttamistoimista seka niitd seuranneista
lykkdadntyneista investoinneista ensimmaiselld vuosipuoliskolla ja toisen vuosipuoliskon alussa.
Kysynta ja markkina alkoivat piristya loppuvuotta kohden.

Tilikauden liikevoitto ilman liikearvon poistoja (EBITA) oli 767 (1 672) tuhatta euroa. Liikevoitto
(EBIT) oli 475 (1 613) tuhatta euroa. Edellisvuoteen verrattuna liikevoitto laski 70,6 %. Liikevoiton
laskun syina olivat ensimmaisen vuosipuoliskon koronasta johtunut liikevaihdon lasku seka
kasvaneet liikearvopoistot. Liikevoittoa rasittivat 292 (59) tuhannen euron liikearvopoistot.



Toisella puolivuotiskaudella liikevoitto ilman liikearvon poistoja (EBITA) oli 558 (875) tuhatta
euroa ja liikevoitto 304 (845) tuhatta euroa. Lasku johtui paaosin koronapandemian vaikutuksista
erityisesti toisen puolivuotiskauden alussa.

Katsauskauden tulos oli =423 (1 159) tuhatta euroa. Tulosta rasittivat noin 917 (167) tuhannen
euron listautumiskulut, jotka on esitetty tuloslaskelman rahoituskuluissa. Listautumisannin kuluilla
oikaistu tulos oli tilikaudella 493 (1 326) tuhatta euroa.

Lisaksi tilikauden tulosta alensivat 389 (279) tuhannella eurolla panostukset etupainotteisiin
asiantuntijarekrytointeihin Ruotsin kasvavan liiketoiminnan ja toimituskyvyn varmistamiseksi.

TASE, RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Konsernin taseen loppusumma oli 23 626 (6 882) tuhatta euroa. Kasvu johtui pdadosin maaliskuun
2020 listautumisannista seka syyskuussa toteutetusta CastorlT Oy:n osakekannan hankinnasta.
Listautumisannin ja CastorlT Oy:n hankinnan seurauksena konsernin sijoitetun vapaan oman
padoman rahasto (SVOP) kasvoi 18 360 (1 911) tuhanteen euroon.

Konsernin omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 79,7 % (48,8 %) ja nettovelkaantumisaste
-46,1 % (-45,9 %). Omavaraisuusasteen kasvu johtui pdaasiassa sijoitetun vapaan oman paddoman
kasvusta.

Konsernin rahoitusasema on erittdin vahva. Rahat ja pankkisaamiset katsauskauden lopussa olivat
8 704 (1 576) tuhatta euroa.

Konsernin investoinnit katsauskaudella olivat 163 (272) tuhatta euroa, ja ne koostuivat paaosin
koneiden ja laitteiden hankkimisesta ja korvausinvestoinneista.

MARKKINATILANNE

Ohjelmistokehityksen ja digitaalisen liiketoiminnan markkinat ovat Bilotin ndkemyksen mukaan
asteittain elpymassa koronapandemian jaljilta. Keskipitkan ja pitkan aikavalin kasvunakymat ovat
yhtion ndakemyksen mukaan edelleen vahvat. Yhtio uskoo, ettd investoinnit digitaalisten ratkaisujen,
monikanavaisen verkkokauppaliiketoiminnan, asiakaskokemuksen ja kehittyneen liiketoiminta-
analytiikan kehittamiseen seka tiedolla johtamiseen alkavat asteittain palautua.

Puolan markkinalla koronan markkinavaikutukset alkoivat ndakyd Suomea mydhemmin, vasta
alkusyksysta. Tilanteen odotetaan siellakin helpottavan.

Kysyntatilanne kehittyi myohemmin syksylla jo parempaan suuntaan, mutta markkinan
merkittavampi kohentuminen tapahtuu yhtion nakemyksen mukaan vasta vuoden 2021 aikana.

Ruotsissa yhtio jatkoi toimintansa kaynnistamista ja asemansa juurruttamista. Loppuvuodesta
solmittiin merkittava toimitussopimus, joka nopeuttaa liiketoiminnan kasvua.



Vuoden 2021 alussa alkaneen maailmanlaajuisen rokotuskampanjan uskotaan yleisesti palauttavan
luottamuksen markkinoille. Yhtido uskoo asiakkaiden investointien kdynnistyvan vuonna 2021, kun
talouskasvulle on taas paremmat edellytykset. Tata arviota tukee Teknlologiateollisuuden 4.2.2021
julkaisema Talousnakymat-raportti, jonka mukaan teknologiateollisuudessa tapahtui vuoden 2020
lopulla mydnteinen kdanne tilausten kdannyttya nousuun. Bilotin kannalta tama on merkittava asia,
koska silla on teknologiateollisuudessa paljon asiakkaita.

RISKITEKIJAT

Yhtion 28.2.2020 julkaisemassa listalleottoesitteessa on kasitelty laajasti yhtion
toimintaymparistoon, liiketoimintaan, strategiaan, IT-markkinaan, yhtion IT-jarjestelmiin ja
immateriaalioikeuksiin, lainsaadantoon ja osakkeisiin seka covid-19-pandemiaan liittyvia riskeja
ja epavarmuustekijoita. Yhtion johdon nakemyksen mukaan esitteessa esitetyt riskit eivat ole
oleellisesti muuttuneet, mutta markkinoiden mahdollisen pandemiasta elpymisen aikataulua on
vaikea tarkkaan arvioda.

Koronaviruspandemian mahdollinen pitkittyminen voi edelleen vaikuttaa yhtion
toimintaymparistoon esimerkiksi siten, etta kdaynnissa olevat hankkeet viivastyvat tai muuttuvat.
Yhti6lla on ohjeistus ja varautumissuunnitelma, joilla pyritaan vahentamaan koronaviruksen riskia
seka henkilostolle etta asiakastoimituksille. Suunnitelmaa paivitetaan aktiivisesti.

KATSAUSKAUDEN MERKITTAVAT TAPAHTUMAT

14.2.2020 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti muuttaa yhtiomuodon julkiseksi osakeyhtioksi.
Yhtiokokouksessa paatettiin lisaksi muuttaa yhtiojarjestysta vastaamaan Nasdaq First North
Growth Market Finland -markkinapaikan vaatimuksia.

Kaupankaynti Bilot Oyj:n osakkeilla kdynnistyi Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla First North
Growth Market Finland -markkinapaikalla 17.3.2020 kaupankayntitunnuksella BILOT.

Bilot tiedotti 17.3.2020, etta Bilot Oyj ja Lago Kapital Oy olivat solmineet Nasdaq Helsinki Oy:n
Liquidity Providing (LP) -toiminnan edellytykset tayttavan markkinatakaussopimuksen.

Bilot kertoi lehdistotiedotteessaan 21.4.2020, ettd se ennakoi koronapandemian aiheuttamaa
markkinahairiota seurannutta tilapaista notkahdusta palveluiden kysynnassa ja aloittaa
henkiléstonsa kanssa yhteistoimintaneuvottelut toimintansa sopeuttamiseksi markkinatilanteeseen.
Neuvotteluiden kohteena olleet suunnitellut tilapaiset sopeuttamistoimet koskivat koko Suomen
yt-lain piirissa olevaa henkilostoa. Neuvottelujen tuloksena osa henkilokunnasta lomautettiin osa-
aikaisesti maaraajaksi, eikd yhtaan tyontekijaa irtisanottu.

Bilot tiedotti 12.8.2020 henkiloston optio-ohjelmasta. Ohjelma perustuu yhtiokokouksen 14.2.2020
antamaan valtuutukseen optio-oikeuksien antamisesta seka hallituksen 28.2.2020 paattamiin
keskeisiin ehtoihin, jotka on sisallytetty yhtion listautumisen yhteydessa 28.2.2020 julkaisemaan
yhtidesitteeseen.



Bilot tiedotti 17.8.2020 hankkivansa CastorlT Oy:n koko osakekannan. Kauppa saatetiin paatokseen
30.9.2020. CastorlT Oy on konsolidoitu konsernin lukuihin 1.10.2020 alkaen.

Bilot tiedotti 28.9.2020 Mari Kuhan valinnasta uudeksi henkilostojohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi
26.11.2020 alkaen edellisen henkiléstéjohtajan siirtyessa muihin tehtaviin yhtion sisalla.

Bilot tiedotti 30.9.2020 Martti Hietalahden nimityksesta johtoryhmaan seka Mikko Wahasillan
valinnasta yhtion hallitukseen.

Bilot tiedotti 14.12.2020 avainhenkiloiden optio-ohjelmasta.

Bilot tiedotti 23.12.2020 Mathias Hjeltin nimityksestad Chief Strategy Officeriksi ja johtoryhmaéan
jaseneksi 1.1.2021 alkaen.

OLENNAISET TAPAHTUMAT KATSAUSKAUDEN JALKEEN

Bilot tiedotti 11.1.2021, etta Bilot Oyj:n optio-oikeuksilla 2018 14.12.2020 mennessa merkityt

13 500 yhtion uutta osaketta oli rekisterdity kaupparekisteriin 11.1.2021. Optio-oikeuksilla tehtyjen
merkintdjen merkintahinta, 10 746,00 euroa, kirjattiin kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan

oman padoman rahastoon. Kaupparekisteriin merkinnan jalkeen Bilot Oyj:n kaikkien osakkeiden
yhteismaara on 4 968 864 osaketta.

Bilot tiedotti 1.3.2021, etta toimitusjohtaja Mika Tanner jattaa tehtavansa viimeistaan 1.5.2021 ja
etta hallitus on nimittanyt uudeksi toimitusjohtajaksi Ville Himbergin, joka aloittaa tehtavassaan
viimeistaan 1.7.2021.

HENKILOSTO JA TOIMIPAIKAT

Konsernin henkiloston méaara katsauskaudella oli keskimaarin 148 (134) ja kauden lopussa 195 (132)
henkil6a. Konsernilla on toimipisteet Suomessa Helsingissa, Espoossa ja Jyvaskylassa, Ruotsissa
Tukholmassa sekd Puolassa Poznanissa ja Varsovassa.

KONSERNI EMOYHTIO
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Henkiloston keskimaarainen lukumaara 148 134 14 12 116 103
Tilikauden palkat ja palkkiot, 9.74 8.84 8,05 767 807 764

miljoonaa euroa



MUUTOKSET JOHDOSSA

Johtoryhmassa aloitti 2.1.2020 talousjohtajana Mikko Marttinen sekd Customer Experience
-liiketoiminnan johtajana Riku Karkkainen.

Yhtién johtoryhméan muodostivat vuonna 2020 toimitusjohtaja Mika Tanner, talousjohtaja Mikko
Marttinen (2.1.2020 alkaen), henkilostojohtaja Mari Kuha (26.11.2020 alkaen), Sini Sittnikow
(26.11.2020 saakka), liiketoimintajohtaja (Intelligent Enterprise) Vesa Niininen, liiketoimintajohtaja
(Customer Experience) Riku Karkkainen (2.1.2020 alkaen), liiketoimintajohtaja (Processes &
Platforms) Martti Hietalahti (1.10.2020 alkaen), myynti- ja markkinointijohtaja Kristiina Sarén seka
kehitysjohtaja (Growth and Emerging Business) Mikko Koljonen.

Yhtion johtoryhman muodostavat 1.1.2021 alkaen toimitusjohtaja Mika Tanner, talousjohtaja Mikko
Marttinen, henkiléstéjohtaja Mari Kuha, liiketoimintajohtaja (Intelligent Enterprise) Vesa Niininen,
liilketoimintajohtaja (Customer Experience) Riku Karkkainen, liiketoimintajohtaja (Processes &
Platforms) Martti Hietalahti, myynti- ja markkinointijohtaja Kristiina Sarén, kehitysjohtaja (Growth
and Emerging Business) Mikko Koljonen seka strategiajohtaja Mathias Hjelt.

Yhtidon toimitusjohtaja Mika Tanner jattaa tehtavansa viimeistaan 1.5.2021 ja Ville Himberg aloittaa
yhtion toimitusjohtajana viimeistaan 1.7.2021.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

14.2.2020 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti tilikauden 1.1.-31.12.2019 tilinpaatoksen ja myonsi
hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle vastuuvapauden.

Yhtiokokous paatti, ettad tilikaudelta 2019 maksetaan osinkoa yhteensa 580 tuhatta euroa.

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen puheenjohtajan palkkio on 2 700 euroa ja hallituksen jasenen
palkkio 1 750 euroa kuukaudessa.

Hallituksen jaseniksi valittiin Petri Niemi, Bjorn Mattsson, Lauri Puolanne, Jussi Hauru seka Toni
Haapakoski. Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Petri Niemi.

Yhtiokokous paatti muuttaa yhtiomuodon julkiseksi osakeyhtioksi. Yhtiokokouksessa paatettiin myos
muuttaa yhtiojarjestysta vastaamaan Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikan
vaatimuksia.

Yhtiokokous paatti osakepadaoman korottamisesta, valtuutti hallituksen hakemaan yhtion

osakkeet kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle
sekad paatti maksuttomasta suunnatusta osakeannista (ns. split). Maksuttomassa suunnatussa
osakeannissa kullekin yhtion osakkeenomistajalle annettiin maksutta yhtion uusia osakkeita heidan
omistusosuutensa mukaisessa suhteessa siten, etta kutakin osaketta kohti annettiin 249 yhtion
uutta osaketta. Liikkeeseen laskettujen uusien osakkeiden maara oli 2 509 422.



Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintaan 1 600 OO0 kappaletta
osakkeita. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, mutta kuitenkin
enintdan 30.6.2021 saakka.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankinnasta siten, etta
valtuutuksen perusteella voidaan hankkia tai ottaa pantiksi enintdaan 380 000 kappaletta osakkeita.
Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, mutta kuitenkin enintaan
30.6.2021 saakka.

YLIMAARAINEN YHTIOKOKOUS

17.9.2020 pidetty ylimaarainen yhtiockokous paatti hyvaksya 17.8.2020 tiedotetun yritysjarjestelyn,
jossa yhtio hankkii SAP-ratkaisuihin keskittyvan asiantuntijayritys CastorlT Oy:n osakekannan.

Ylimaarainen yhtiokokous paatti myos, etta toimikaudella, joka alkaa yritysjarjestelyn
taytantoéonpanosta ja paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa,
yhtion hallituksessa on viisi jasenta ja etta toinen CastorlT Oy:n perustajista, Mikko Wahasilta,
korvaa yhtion hallituksessa Toni Haapakosken. Yritysjarjestelyn taytantéonpanon jalkeen yhtion
hallitukseen kuuluvat nédin ollen Petri Niemi (puheenjohtaja), Jussi Hauru, Bjérn Mattsson, Lauri
Puolanne ja Mikko Wahasilta.

OSAKE JA KAUPANKAYNTI OSAKKEILLA

Yhtiolla on yksi osakesarja, ja kaikilla osakkeilla on yhtaldiset oikeudet. Katsauskauden lopussa
Bilot Oyj:n osakepaaoma koostui 4 955 364 (2 519 500) osakkeesta. Kaikkien osakkeiden maara oli
katsauskaudella keskimaarin 3 757 332 (2 508 375) osaketta. Osakkeiden maarassa on huomioitu
osakesplit maksuttomalla suunnatulla osakeannilla. 31.12.2020 yhtién hallussa oli 38 500 (38 250)
omaa osaketta, mikd vastasi noin 0,8 % (1,5 %) kaikista osakkeista.

1.7-31.12.2020 kaikkien osakkeiden maara oli keskimaarin 4 307 672 (2 519 500) kappaletta.

Yhtion osake on kaupankdynnin kohteena Nasdaqg Helsinki Oy:n yllapitamalla First North Growth
Market Finland -markkinapaikalla. Katsauskauden aikana osakkeen ylin kurssi oli 8,59 euroa ja alin
kurssi 5,22 euroa. Paatoskurssi vuoden viimeisena kaupankayntipaivana oli 7,30 euroa. Osakekannan
markkina-arvo katsauskauden paatoskurssilla oli noin 36,0 miljoonaa euroa ilman yhtion hallussa
olevia omia osakkeita.

OSAKKEENOMISTAJAT

Yhtiolla oli 2 481 osakkeenomistajaa 31.12.2020. Yhtion suurimmat osakkeenomistajat [0ytyvat yhtion
verkkosivuilta osoitteesta https://bilot.group/fi/sijoittajat/suurimmat-osakkeenomistajat/.




OPTIO-OHJELMAT

Bilotin hallituksen ja johtoryhman jasenet omistivat 31.12.2020 yhteensa 139 321 yhtion optio-
oikeutta, jotka oikeuttavat merkitsemaan yhteensa 139 321 yhtion osaketta. Muulla henkilostélla
oli 31.12.2020 yhteensa 173 981 optio-oikeutta. Yhteensa optio-oikeudet vastasivat 31.12.2020 noin
6,3 % yhtion osakkeista ja niiden tuottamasta danimaarasta.

HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Hallitus esittaa, etta yhtio ei jaa osinkoa tilikaudelta 2020.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN JA VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Bilot Oy:n varsinainen yhtiokokous pidetaan keskiviikkona 14.4.2021. Kutsu yhtiokokoukseen
julkaistaan myohemmin.

Bilot Oyj julkistaa 26.8.2021 puolivuosikatsauksen kaudelta 1.1.2021-30.6.2021.

Taloudelliset raportit ovat julkaisun jalkeen saatavilla yhtion verkkosivuilta osoitteesta
https://bilot.group/fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset/.




Konsernin tilinpaatoés 71.7.-31.12.2020

KONSERNIN TULOSLASKELMA

1000 EUROA 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
LIIKEVAIHTO 18 194 18 461
Liiketoiminnan muut tuotot 69 165
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -738 -602
Ulkopuoliset palvelut -1998 -1998
Materiaalit ja palvelut yhteensa -2736 -2 600
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -9743 -8 841
Henkilsivukulut
Elakekulut -1402 -1474
Muut henkilésivukulut 5658 -674
Henkilostokulut yhteensa -11 800 -10 990
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -160 -134
Konserniliikearvon poisto -292 -59
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -452 -193
Liiketoiminnan muut kulut -2 800 -3229
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 475 1613
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 58 24
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -951 -189
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -893 -164
Tuloverot
Tilikauden verot -94 -331
Laskennalliset verot 89 42
Tuloverot yhteensa =5 -289
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -423 1159
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KONSERNIN TASE

1000 EUROA 31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo 166 184
Konserniliikearvo 8793 500
Muut aineettomat hyoédykkeet 40 3
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 8 999 687
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 282 318
Muut aineelliset hyédykkeet 6 6
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 287 323
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 9286 101
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset 495 560
Laskennalliset verosaamiset 179 90
Pitkaaikaiset yhteensa 674 650
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 4 445 3358
Saamiset saman konsernin yrityksilta 0 43
Lainasaamiset 62 63
Muut saamiset 161 50
Siirtosaamiset 293 131
Lyhytaikaiset yhteensa 4961 3645
Rahat ja pankkisaamiset 8704 1576
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 14 339 5871
VASTAAVAA YHTEENSA 23 626 6882



1000 EUROA 31.12.2020 31.12.2019
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Osakepadoma 80 18
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 18 360 191
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 642 107
Tilikauden voitto (tappio) -423 1159
OMA PAAOMA YHTEENSA 18 658 3196
VIERAS PAAOMA
Saamiset
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 81 108
Pitkaaikainen yhteensa 81 108
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 27 0
Saadut ennakot 215 142
Ostovelat 675 337
Velat saman konsernin yrityksille (0] 14
Muut velat 1272 850
Siirtovelat 2 697 2235
Lyhytaikainen yhteensa 4886 3578
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4967 3686
VASTATTAVAA YHTEENSA 23 626 6882



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1000 EUROA

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -419 1448
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 452 193
Rahoitustuotot ja -kulut 893 164
Muut oikaisut -45 0
Rahavirta ennen kayttépaidoman muutosta 882 1806
Kayttopadoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten lis.(-)/vah.(+) 132 270
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays(+)/vahennys(-) 200 265
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1214 2342
Maksetut korot ja maksut muista lilketoiminnan rahoituskul. =85 -188
Saadut korot lilketoiminnasta 63 24
Maksetut valittomat verot -80 -395
Rahavirta ennen satunnaisia eria 1162 1783
Liiketoiminnan rahavirta 1162 1783
Investointien rahavirta:

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -19 -451
Aineellisten ja aineettomien hyoédykkeiden luovutustulot 5] 0
Tytaryhtion hankinta vahennettyna rahavaroilla -496 0]
Investointien rahavirta =611 -451
Rahoituksen rahavirta:

Maksullinen oman paaoman lisdys 8 071 97
Listautumiskulut =917 0
Omien osakkeiden hankkiminen -1 -155
Maksetut osingot ja muu voitonjako -577 -1009
Konsernirahoituksen muutos 0 -41
Rahoituksen rahavirta 6 577 -1108
Rahavarojen muutos 7128 223
Rahavarat tilikauden alussa 1576 1353
Rahavarat tilikauden lopussa 8704 1576



Konsernitilinpaatoksen /iitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Tilinpaatds on laadittu hyvaa kirjanpitotapaa ja Suomen lainsddadantdéa noudattaen (FAS).
Tilinpaatoksen luvut on esitetty konsernin osalta tuhansina euroina ja ne on pyodristetty tarkoista
luvuista. Bilot Oyj:n luvut on esitetty euroina. Liitetiedoissa luvut on esitetty tuhansina euroina.

Konsernitilinpaatds on laadittu konserniyhtididen tilinpaatosten yhdistelmana, jossa on eliminoitu
yhtididenvaliset liiketapahtumat. Tytaryhtidosakkeiden hankintamenon ja hankintahetken oman
paaoman ero on esitetty konserniliikearvona.

Ulkomaisten tytaryhtioiden tuloslaskelmat on muutettu euroiksi kayttaen tilikauden
keskikurssia. Tase-erat on muutettu euroiksi kdyttden Suomen Pankin tilinpaatospaivan kurssia.
Omien pdaomien muuntoerot on esitetty oman paaoman erassa voitto/tappio edellisilta
tilikausilta.

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT TIEDOT

Yhtion listautumisesta tilikaudella syntyneet kulut, 917 tuhatta euroa, on esitetty rahoituserissa.
CastorlT Oy on konsolidoitu hankintahetkesta 1.10.2020 alkaen konsernin lukuihin.

MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA

Bilot Oyj osti CastorlT Oy:n koko osakekannan 30.9.2020. CastorlT Oy on konsolidoitu konsernin
lukuihin 1.10.2020 alkaen. Hankinnasta on syntynyt liikearvoa 8 567 tuhatta euroa, joka poistetaan
10 vuoden taloudellisena vaikutusaikana.

LASKENNALLISET VEROT

Laskennallinen verosaaminen Bilot Ab:n laskennallisista verotuksellisista tappioista on kirjattu

taseeseen.

NOUDATETUT ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

Saamisiin merkityt myynti-, laina-, siirto- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai
tata alhaisempaan todennakdiseen arvoonsa. Velat on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata
korkeampaan vertailuperusteen mukaiseen arvoonsa (KPL 5 luku 2 §).

MYYNTISAAMISET

Yhtiot seuraavat aktiivisesti myyntisaamisten luottotappioriskia.
Luottotappiot kirjataan valittomasti silloin, kun on nayttoa siita, etta konserni ei pysty perimaan
myyntisaamisiaan alkuperaisten sopimusten mukaisesti.
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OSATULOUTUS

Pitkadaikaiset tyot tuloutetaan valmiusasteen mukaan. Valmiusaste on laskettu
kokonaistyomaaraarvion perusteella huomioiden takuuvaraukset.

YHDISTELLYT TYTARYRITYKSET JA OMISTUSOSUUDET:

Yhtién nimi Kotipaikka Omistusosuus, %

Bilot Sp. Z o.0. Poznan, Puola 100 %

Bilot AB Tukholma, Ruotsi 100 %

CastorlT Oy Helsinki 100 % (1.10.2020 alkaen)

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEEN

Bilot tiedotti 11.1.2021, etta Bilot Oyj:n optio-oikeuksilla 2018 14.12.2020 mennessa merkityt

13 500 yhtion uutta osaketta oli rekisterdity kaupparekisteriin 11.1.2021. Optio-oikeuksilla tehtyjen
merkintojen merkintahinta, 10 746,00 euroa, kirjattiin kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan

oman padoman rahastoon. Kaupparekisteriin merkinnan jalkeen Bilot Oyj:n kaikkien osakkeiden
yhteismaara on 4 968 864 osaketta.

Bilot tiedotti 1.3.2021, etta toimitusjohtaja Mika Tanner jattaa tehtavansa viimeistaan 1.5.2021 ja
etta hallitus on nimittanyt uudeksi toimitusjohtajaksi Ville Himbergin, joka aloittaa tehtavassaan

viimeistaan 1.7.2021.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset:

Hyédykeryhma Arvioitu pitoaika vuotta Poisto menetelma
Kehittamismenot 3 tasapoisto
Fuusioaktiiva 5 tasapoisto
Muut aineettomat hyddykkeet 3-10 tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-10 tasapoisto
Liikearvo/Konserniliikearvo 10 tasapoisto

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

2020 2019

Saadut avustukset 47 32

Muut 22 132

Yhteensa 69 165
HENKILOSTO

2020 2019

Keskimaarainen lukumaara tilikaudella 148 134



Kehittiamismenot 31.12.2020 31.12.2019
Hankintameno tk:n alussa 714 714
Hankintameno tk:n lopussa 714 714
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 714 707
Tilikauden sumupoistot 0 7
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 714 714
Hankintameno tk:n lopussa 714 714
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 714 714
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa [0} [0}
Muut pitkdvaikutteiset menot 31.12.2020 31.12.2019
Hankintameno tk:n alussa 151 151
Lisaykset 39 0
Hankintameno tk:n lopussa 191 151
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 148 148
Tilikauden sumupoistot 2 0
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 150 148
Hankintameno tk:n lopussa 191 151
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 150 148
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 40 3
Liikearvo/konserniliikearvo 31.12.2020 31.12.2019
Hankintameno tk:n alussa 778 594
Lisaykset 8 567 184
Vahennykset (0] 0
Hankintameno tk:n lopussa 9 345 778
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 94 35
Tilikauden sumupoistot 292 59
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 386 94
Hankintameno tk:n lopussa 9 345 778
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 386 94
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 8 959 684



Koneet ja kalusto 31.12.2020 31.12.2019
Hankintameno tk:n alussa 1465 1198
Lisaykset 124 272
Vahennykset -2 -6
Poistosuunnitelman muutos 0 0
Hankintameno tk:n lopussa 1587 1465
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 1147 1020
Tilikauden sumupoistot 158 127
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 1305 1147
Hankintameno tk:n lopussa 1587 1465
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 1305 1147
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 282 318
Muut aineelliset hyédykkeet 31.12.2020 31.12.2019
Hankintameno tk:n alussa 6 6
Hankintameno tk:n lopussa 6 6
Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erit: 31.12.2020 31.12.2019
Palkka- ja henkilsivukulut (jaksotus) 2 ]
Tuloverot 68 0
Menoennakot 99 93
Muut siirtosaamiset 123 38
Siirtosaamiset yhteensa 293 131
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman pddoman muutokset 31.12.2020 31.12.2019
Osakepaaoma tilikauden alussa 18 18
Rahastokorotus 62 0]
Osakepaaoma tilikauden lopussa 80 18
Sidottu oma padoma yhteensa tilikauden lopussa 80 18
Sij.vapaan oman paaoman rahasto tilikauden alussa 191 1894

Sij.vapaan oman padoman rahaston lisdys 16 511 18

Sij.vapaan oman padoman rahaston vahennys -62 0
Sij.vapaan oman paidoman rahasto tilikauden lopussa 18 360 191
Oman padoman muutoero tilikauden alussa 1 1

Oman padoman muutoeron muutos -26 0
Oman padoman muutoero tilikauden lopussa -25 1
Kurssiero -18 -2
Edellisten tilikauden voitto/tappio tk:n alussa 106 182
Edellisen tilikauden voitto/tappio siirto 1159 1090
Osingonjako -580 -1009
Omien osakkeiden hankinnat tilikaudella -1 -155
Edellisten tk:n voitto/tappio tk:n lopussa 642 107
Tilikauden voitto/tappio -423 1159
Vapaa oma padoma yhteensa tilikauden lopussa 18 578 3178
Oma pddoma yhteensa 18 658 3196
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erét: 31.12.2020 31.12.2019
Palkkavaraukset 343 515
Lomapalkkavelka sosiaalikuluineen 1813 1241
Lakisaateiset tyonantajan vakuutusmaksut 199 222
Tuloverot (0] 20
Muut siirtovelat 343 236
Siirtovelat yhteensa 2697 2235
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Tilintarkastajan palkkiot

toimeksiantoryhmittéin: 3112.2020 3112.2019
Tilintarkastus 25 7
Tilintarkastajan todistukset ja lausunnot 8 0
Muut palvelut 74 17

107 24

LAHIPIIRITOIMET

Yhtiolla on lainasaamisia osakkailta yhteensa 552 (618) tuhatta euroa.

Aiemmin myoénnettyjen lainojen laina-aika on 5 vuotta ja koron maara peruskorko lisattyna yhdella
prosentilla. Joulukuun 2018 henkiléstéannin yhteydessa mydnnettyjen lainojen laina-aika on 10
vuotta ja koron maara kiinted 2 %. Lainat on annettu yhtion osakkeiden hankintaa varten ja hankitut
osakkeet toimivat lainan vakuutena.

TOIMITUSJOHTAJAN, HALLITUKSEN JA JOHTORYHMAN PALKAT JA PALKKIOT

2020 2019

Toimitusjohtaja 254 210
Hallitus * 51 67
Johtoryhma 606 432
1 709

* Sisaltaa vain palkkiot hallitustydskentelysta. Hallituksen tydntekijdjasenet eivat ole nostaneet kokouspalkkioita,

KONSERNIN VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Vastuut ja vakuudet panteista ja muista esineoikeudellisista vakuuksista tase-erittain ja
vakuuslajeittain:

R Annetut Annetut

Velan méara s Kiinnitvkset
panti iinnitykse

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020

Lainat rahoitus-laitoksilta 108 0 1000



ANNETUT VAKUUDET
Myyntisaamisista on annettu panttaamattomuussitoumus.

Vakuudettomat lainat 31.12.2020 31.12.2019
Pitkaaikainen rahoituslaitoslaina
Valtiokonttori 81 108
81 108
Lyhytaikainen rahoituslaitoslaina
Valtiokonttori 27 0
27 (o]
Taseeseen sisdltymattomat
leasingvuokrasopimusvastuut: 31.12.2020 31.12.2019
Seuraavalla tilikaudella eraantyvat 242 31
Mydhemmin eraantyvat 24 29
266 60
Vuokravastuut 31.12.2020 31.12.2019
Seuraavalla tilikaudella eraantyvat 1162 613
Mydhemmin eraantyvat 2104 1542
3266 2155
Muut omasta puolesta annetut
vastuusitoumukset: 31.12.2020 31.12.2019
Vuokravakuudet 87 "
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

EUROA 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
LIIKEVAIHTO 15 228 584,44 17 548 073,54
Liiketoiminnan muut tuotot 49 364,89 1562 362,30
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -733 601,92 -594 697,41
Ulkopuoliset palvelut -2 257 278,38 -2315024,72
Materiaalit ja palvelut yhteensa -2 990 880,30 -2909 722,13
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -7 669 863,71 -8 070 667,77
Henkilsivukulut
Elakekulut -1183 364,46 -1455 479,14
Muut henkilésivukulut -385 258,01 -539 222,35
Henkilostokulut yhteensa -9 238 486,18 -10 065 369,26
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -302 524,54 -267 643,54
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -302 524,54 -267 643,54
Liiketoiminnan muut kulut -2 22213235 -2 881295,20
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 523 925,96 1576 405,71
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 28 395,22 14 900,94
Muilta 10 623,13 12 001,12
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -924 204,98 -176 032,82
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -885 186,63 -149 130,76
‘Sllol IIQ.'I;'TO?J ‘(\Tf: ‘PIIE(T‘)OEJPXNEN TILINPAATOS- -361260,67 1427 274,95
Tuloverot
Tilikauden verot 0,00 -305 499,21
Tuloverot yhteensa 0,00 -305 499,21
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -361260,67 1121775,74



EMOYHTION TASE

EUROA 31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo 435 868,91 589 253,87
Muut aineettomat hyoédykkeet 37 497,37 0,00
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 473 366,28 589 253,87
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 224 483,36 304 035,94
Muut aineelliset hyodykkeet 573770 573770
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 230 221,06 309 773,64
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 9 203 134,67 158 397,76
Saamiset saman konsernin yrityksilta 427 058,06 427 058,06
Sijoitukset yhteensa 9 630192,73 585 455,82
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 10 333 780,07 1484 483,33
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 450 000,00 150 000,00
Laskennalliset verosaamiset 495 000,76 559 884,38
Pitkaaikaiset yhteensa 945 000,76 709 884,38
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 2 931 620,66 3111 688,91
Saamiset saman konsernin yrityksilta 134 536,59 111 543,03
Lainasaamiset 59 034,85 59 843,63
Muut saamiset 23 221,10 10 960,71
Siirtosaamiset 170 616,96 92 784,45
Lyhytaikaiset yhteensa 3319 030,16 3386 820,73
Rahat ja pankkisaamiset 7 710 160,69 125196395
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 11974 191,61 5348 669,06
VASTAAVAA YHTEENSA 22 307 971,68 6833 152,39



EUROA 31.12.2020 31.12.2019
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Osakepaaoma 80 000,00 18 000,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 18 360 197,80 191145214
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 752 028,23 211186,24
Tilikauden voitto (tappio) -361260,67 1121775,74
OMA PAAOMA YHTEENSA 18 830 965,36 326241412
VIERAS PAAOMA
Saamiset
Lainat rahoituslaitoksilta 80 874,00 107 833,00
Pitkaaikainen yhteensa 80 874,00 107 833,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 27 039,72 0,00
Saadut ennakot 214 865,72 141990,72
Ostovelat 361242,30 213108,74
Velat saman konsernin yrityksille 103 784,01 227 955,98
Muut velat 765 276,72 768 022,61
Siirtovelat 1923 923,85 211182722
Lyhytaikainen yhteensa 339613232 3462 905,27
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3477 006,32 3570 738,27
VASTATTAVAA YHTEENSA 22 307 971,68 6 833152,39
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Emoyhtion Jiitetiedot

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpaatds on laadittu hyvaa kirjanpitotapaa ja Suomen lainsdadantéa noudattaen (FAS). Bilot
Oyj:n luvut on esitetty euroina. Liitetiedoissa luvut on esitetty tuhansina euroina.

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT TIEDOT

Yhtion listautumisesta tilikaudella syntyneet kulut 917 (167) tuhatta euroa on esitetty
rahoituserissa.

LASKENNALLISET VEROT

Laskennallista verosaamista verotuksellisista tappioista ei ole kirjattu taseeseen.

NOUDATETUT ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

Saamisiin merkityt myynti-, laina-, siirto- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata
alhaisempaan todennakoiseen arvoonsa. Velat on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata korkeam-
paan vertailuperusteen mukaiseen arvoonsa (KPL 5 luku 2 §).

MYYNTISAAMISET

Yhtio seuraa aktiivisesti myyntisaamisten luottotappioriskia.
Luottotappiot kirjataan valittomasti silloin, kun on nayttoa siita, ettda yhtio ei pysty perimaan
myyntisaamisiaan alkuperaisten sopimusten mukaisesti.

OSATULOUTUS

Pitkaaikaiset tyot tuloutetaan valmiusasteen mukaan. Valmiusaste on laskettu
kokonaistyomaaraarvion perusteella huomioiden takuuvaraukset.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset:

Hyédykeryhma Arvioitu pitoaika vuotta Poisto menetelma
Kehittamismenot 3 tasapoisto
Fuusioaktiiva 5 tasapoisto
Muut aineettomat hyddykkeet 3-10 tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-10 tasapoisto
Liikearvo/Konserniliikearvo 10 tasapoisto
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LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

2020 2019
Saadut avustukset 47 32
Muut 2 120
Yhteensa 49 152

HENKILO6STO

2020 2019

Keskiméaarainen lukumaara tilikaudella 12 16
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Kehittiamismenot 31.12.2020 31.12.2019
Hankintameno tk:n alussa 714 714
Hankintameno tk:n lopussa 714 714
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 714 707
Tilikauden sumupoistot 0 7
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 714 714
Hankintameno tk:n lopussa 714 714
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 714 714
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa o [0}
Muut pitkdvaikutteiset menot 31.12.2020 31.12.2019
Hankintameno tk:n alussa 147 147
Lisaykset 40 0
Hankintameno tk:n lopussa 186 147
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 147 147
Tilikauden sumupoistot 2 0
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 149 147
Hankintameno tk:n lopussa 186 147
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 149 147

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 37 [0}



Fuusioaktiiva 31.12.2020 31.12.2019
Hankintameno tk:n alussa 675 675
Lisaykset 0 0]
Vahennykset 0 0
Hankintameno tk:n lopussa 675 675
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 270 135
Tilikauden sumupoistot 135 135
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 405 270
Hankintameno tk:n lopussa 675 675
Menojaannos tilikauden lopussa 270 405
Liikearvo 31.12.2020 31.12.2019
Hankintameno tk:n alussa 184 0
Lisaykset (0] 184
Vahennykset (0] 0
Hankintameno tk:n lopussa 184 184
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 0 0
Tilikauden sumupoistot 18

Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 18 [0}
Hankintameno tk:n lopussa 184 184
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 18 0
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 166 184
Menojaannés tilikauden lopussa 166 184
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Koneet ja kalusto 31.12.2020 31.12.2019
Hankintameno tk:n alussa 1312 1191
Lisaykset 69 259
Vahennykset -2 0
Poistosuunnitelman muutos 0 -138
Hankintameno tk:n lopussa 1380 1312
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 1008 882
Tilikauden sumupoistot 147 126
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 1155 1008
Hankintameno tk:n lopussa 1380 1312
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 1155 1008
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 224 304
Menojidannos tilikauden lopussa 224 304
Muut aineelliset hyédykkeet 31.12.2020 31.12.2019
Hankintameno tk:n alussa 6 6
Hankintameno tk:n lopussa 6 6
Menojaannés tilikauden lopussa 6 6
SIJOITUKSET

31.12.2020 31.12.2019
Hankintameno tk:n alussa 585 158
Lisaykset tk:n aikana 9 045 427
Hankintameno tk:n lopussa 9 630 585
Tase-arvo 9 630 585

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

31.12.2020 31.12.2019
Palkka- ja henkildsivukulut (jaksotus) 2 0]
Tuloverot 61 ]
Menoennakot 99 93
Muut siirtosaamiset 8 0
Siirtosaamiset yhteensa 171 93
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SAAMISET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVILTA YRITYKSILTA

31.12.2020 31.12.2019
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset 450 150
Pitkaaikaiset konserniyhtiésaamiset yhteensa 450 150
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset m 67
Muut saamiset 22 43
Siirtosaamiset 1 2
Lyhytaikaiset konserniyhtiosaamiset yhteensa 135 12
Konserniyhtiosaamiset yhteensa 585 262
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Oman padaoman muutokset 31.12.2020 31.12.2019
Osakepaaoma tilikauden alussa 18 18
Rahastokorotus 62 0]
Osakepaaoma tilikauden lopussa 80 18
Sidottu oma pddoma yhteensi tilikauden lopussa 80 18
Sij.vapaan oman paaoman rahasto tilikauden alussa 191 1894
Sij.vapaan oman padoman rahaston lisadys 16 511 18
Sij.vapaan oman padoman rahaston vahennys -62 0]
Sij.vapaan oman paddoman rahasto tilikauden lopussa 18 360 191
Edellisten tilikauden voitto/tappio tk:n alussa 21 556
Ed. tilikauden voitto/tappio siirto 1122 958
Ed.tilikauden voitto/tappio oikaisu,
; . 0 -138
poistosuunnitelman muutos
Osingonjako -580 -1009
Omien osakkeiden hankinnat tilikauden alussa -155 0]
Omien osakkeiden hankinnat tilikaudella —1 -155
Edellisten tk:n voitto/tappio tk:n lopussa 752 21
Tilikauden voitto/tappio -361 1122
Vapaa oma paidoma yhteensa tilikauden lopussa 18 751 3244

Oma pddoma yhteensa 18 831 3262



LASKELMA OYL 13:5 §:N JAKOKELPOISESTA VAPAASTA OMASTA PAAOMASTA

31.12.2020 31.12.2019

Edellisten tilikausien voitto 752 Al
Tilikauden tulos (voitto+/tappio-) -361 1122
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 18 360 191
Jakokelpoiset varat yhteensa 18 751 3244
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erit: 31.12.2020 31.12.2019
Palkkavaraukset 343 511
Lomapalkkavelka sosiaalikuluineen 1152 1208
Lakisdateiset tyonantajan vakuutusmaksut 199 222
Tuloverot 0 20
Muut siirtovelat 230 151
Siirtovelat yhteensa 1924 2112
Velat muille samaan konserniin 31.12.2020 31.12.2019
kuuluville yrityksille:
Lyhytaikaiset:

Ostovelat 104 214

Siirtovelat 0 14
Lyhytaikaiset konsernivelat yhteensa 104 228
Konsernivelat yhteensi 104 228
Vastuut ja vakuudet panteista ja muista
esineoikeudellisista vakuuksista vs!'ar: annett.ft . a.nnetut
tase-erittdin ja vakuuslajeittain: maara pantit kiinnitykset
Lainat rahoitus- 108 0 1000

laitoksilta
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ANNETUT VAKUUDET

Myyntisaamisista on annettu panttaamattomuussitoumus.

Vakuudettomat lainat 31.12.2020 31.12.2019

Pitkaaikainen rahoituslaitoslaina

Valtiokonttori 81 108

81 108

Lyhytaikainen rahoituslaitoslaina

Valtiokonttori 27 0]
27 o)

Seuraavalla tilikaudella eraantyvat 27 15
Myéhemmin eraantyvat 24 2
51 17

Vuokravastuut 31.12.2020 31.12.2019
Seuraavalla tilikaudella eraantyvat 811 564
Myohemmin eraantyvat 1136 1542
1948 2106

Muut omasta puolesta annetut

. 31.12.2020 31.12.2019
vastuusitoumukset:
Vuokravakuudet 9 "
Tilintarkastajan palkkiot
R X e 31.12.2020 31.12.2019
toimeksiantoryhmittain:
Tilintarkastus 25 7
Tilintarkastajan todistukset ja lausunnot 8 0]
Muut palvelut 74 17
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OSAKKEET

Yhtiolla on yksi osakesarja, ja kaikilla osakkeilla on yhtalaiset oikeudet. Katsauskauden lopus-
sa Bilot Oyj:n osakepddoma koostui 4 955 364 (2 519 500) osakkeesta. Kaikkien osakkeiden
maara oli katsauskaudella keskimaarin 3 757 332 (2 508 375) osaketta. Osakkeiden maarassa
on huomioitu osakesplit maksuttomalla suunnatulla osakeannilla. 31.12.2020 yhtion hallussa
oli 38 500 (38 250) omaa osaketta, mika vastasi noin 0,8 % (1,5 %) kaikista osakkeista.

OPTIO-OHJELMAT

Bilotin hallituksen ja johtoryhman jasenet omistivat 31.12.2020 yhteensa 139 321 yhtion op-
tio-oikeutta, jotka oikeuttavat merkitsemaan yhteensa 139 321 yhtion osaketta. Muulla hen-
kilostolla oli 31.12.2020 yhteensa 173 981 optio-oikeutta. Yhteensa optio-oikeuksia on 313 302
ja optio-oikeudet vastasivat 31.12.2020 noin 6,3 % yhtion osakkeista ja niiden tuottamasta
aanimaarasta. Optio-ohjelmat ovat osa henkildston sitouttamis- ja kannustinjarjestelmaa.

HALLITUKSEN VOIMASSA OLEVAT VALTUUTUKSET

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erity-
isten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintaan 1 600 000 kap-
paletta osakkeita. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiockokoukseen, mutta
kuitenkin enintaan 30.6.2021 saakka. Valtuutusta on kayttamatta tilinpaatdoshetkelld 46 518
osaketta tai osakkeeseen oikeuttavaa erityista oikeutta.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankinnasta siten
etta valtuutuksen perusteella voidaan hankkia tai ottaa pantiksi enintdaan 380 000 kappaletta
osakkeita. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiockokoukseen, mutta kuitenkin
enintdan 30.6.2021 saakka. Valtuutusta ei ole kaytetty.

HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Hallitus esittaa, etta yhtio ei jaa osinkoa tilikaudelta 2020.
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KONSERNIN VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYSLASKELMAT

1000 EUROA 2020 2019
LIIKEVAIHTO KATSAUSKAUDELLA 18 194 18 461
Liiketoiminnan muut tuotot 69 165
Materiaalit ja palvelut -2736 -2 600
Henkilostokulut -11800 -10 990
Liiketoiminnan muut kulut -2 800 -3229
KAYTTOKATE (EBITDA) 927 1806
1000 EUROA 2020 2019
LIIKEVAIHTO KATSAUSKAUDELLA 18194 18 461
Liiketoiminnan muut tuotot 69 165
Materiaalit ja palvelut -2736 -2 600
Henkilostokulut -11800 -10 990
Liiketoiminnan muut kulut -2 800 -3 229
Poistot ja arvonalentumiset -160 -134
LIIKEVOITTO ILMAN LIIKEARVON 767 1672
POISTOJA (EBITA)
1000 EUROA 2020 2019
LIIKEVAIHTO KATSAUSKAUDELLA 18194 18 461
Liiketoiminnan muut tuotot 69 165
Materiaalit ja palvelut -2736 -2 600
Henkilostokulut -11800 -10 990
Liiketoiminnan muut kulut -2 800 -3229
Poistot ja arvonalentumiset -160 -134
Poistot lilkearvosta -292 -59
Rahoitustuotot ja kulut -893 -164
Tuloverot = -289
OIKAISTU KATSAUSKAUDEN TULOS 493 1326
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Tunnuslukujen /askentakaavat

KAYTTOKATE (EBITDA)

LIIKEVOITTO ILMAN
LIIKEARVON POISTOJA (EBITA)

LIIKEVOITTO (EBIT)

SIJOITETUN PAAOMAN
TUOTTO (ROI), %

OMAN PAAOMAN TUOTTO (ROE), %

NETTOVELKAANTUMISASTE, %

OMAVARAISUUSASTE, %

OSAKEKOHTAINEN TULOS (EPS)

Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto + liikkearvon ja konserniliikearvon poisto

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot - materiaalit ja palvelut -
henkildstokulut - liiketoiminnan muut kulut - poistot ja arvonalentumiset

Voitto rahoituserien jalkeen + Korko- ja muut rahoituskulut

Oma paaoma + korolliset velat (keskimaarin katsauskauden aikana)

Voitto rahoituserien jalkeen - Tuloverot

Oma paaoma (keskimaarin katsauskauden aikana)

Korolliset velat - Rahat ja pankkisaamiset

Oma padoma

Oma paaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin ilman
omia osakkeita

x100

x 100

x 100

x 100
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Paikka Paivamaara
Helsinki 11.3.2021

KPMG Oy Ab -tilintarkastusyhteiso

Miika Karkulahti
KHT

36



Tilintarkastuskertomus

Bilot Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Bilot Oyj:n (y-tunnus 1981569-9) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2020. Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin etta emoyhtion taseen, tuloslaskelman, konsernin
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatdés antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatéksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia
emoyhtiosta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN
VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja
riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sdanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myods
sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilin-
paatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
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TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettad kaytamme ammatillista
harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néaihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettd virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kéasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin
sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista

esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatdos sen perustana olevia
lilketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

38



— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteis6ja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta
ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittdaa toiminta-
kertomuksen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja

tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia
ja etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannosten
mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd toimintakertomuksessa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdméan asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 11. maaliskuuta 2021

KPMG OY AB

Miika Karkulahti
KHT
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