SULAUTUMISESITE 8.4.2022

VINCIT  BIL@T

Vincit Oyj:n (Vincit) ja Bilot Oyj:n (Bilot) hallitukset ovat 3.2.2022 sopineet yhtididen yhdistymisesta allekirjoittamalla yhdistymissopimuksen
(Yhdistymissopimus) ja sulautumissuunnitelman (Sulautumissuunnitelma), jonka mukaan Bilot sulautuu Vincitin osakeyhtidlain
(624/2006, muutoksineen) (Osakeyhtidlaki) mukaisella absorptiosulautumisella siten, etta Bilotin kaikki varat ja velat siirtyvat Vincitille ilman
selvitysmenettelya (Sulautuminen). Vincitin ja Bilotin hallitukset ovat 4.3.2022 ehdottaneet, etta Bilotin 20.4.2022 pidettava varsinainen
yhtidkokous ja Vincitin 21.4.2022 pidettava ylimaarainen yhtidkokous paattaisivat Sulautumisesta Sulautumissuunnitelman mukaisesti.
Sulautumisen taytantéonpano edellyttdéd muun muassa Vincitin ja Bilotin yhtiokokousten hyvaksyntaa seka muiden Yhdistymissopimuksessa
ja Sulautumissuunnitelmassa kuvattujen Sulautumisen taytéantéonpanon edellytysten tayttymista tai niista luopumista. Sulautumisen
taytantédnpano edellyttéa liséksi, ettei Yhdistymissopimusta ole irtisanottu ehtojensa mukaisesti ja ettd Sulautumisen taytéantéénpano on
rekisteroity Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin (Kaupparekisteri). Tietoja Yhdistymissopimuksessa ja
Sulautumissuunnitelmassa asetetuista Sulautumisen taytantdonpanon edellytyksistd on esitetty kohdassa 6.7.3 (Vincitin ja Bilotin
sulautuminen — Yhdistymissopimus — Sulautumisen taytantéénpanon edellytykset) sekd Sulautumissuunnitelmassa, joka on taman
sulautumisesitteen (Sulautumisesite) liitteend D. Sulautuminen pannaan taytantodn sina paivana, jona Sulautumisen taytéantéonpano
rekisterdidaan Kaupparekisteriin (Taytantéonpanopaiva). Suunniteltu Taytantddnpanopaiva on 1.7.2022 (rekisterointihetki arviolta kello
00.01). Suunniteltu Taytantédnpanopaiva voi muuttua, ja todellinen Taytantéonpanopaiva voi olla edelld mainittua aikaisempi tai myéhempi
paiva. Taytantdonpanopaivana tapahtuvan Sulautumisen taytantdénpanon seurauksena Bilot purkautuu automaattisesti. Vincitin ja Bilotin
hallitukset suosittelevat yksimielisesti Sulautumista yhtididen osakkeenomistaijille. Vincitin ja Bilotin hallitukset katsovat, etta Sulautumisen
yhteydessa maksettava vastike on taloudellisesta ndkdkulmasta kunkin yhtion osakkeenomistaijille kohtuullinen. Vincitin ja Bilotin hallitukset
tekivat arvionsa otettuaan huomioon useita eri tekijoita, kuten Evli Pankki Oyj:n Vincitille 3.2.2022 antaman fairness opinion -lausunnon ja
Aktia Alexander Corporate Finance Oy:n Bilotille 3.2.2022 antaman fairness opinion -lausunnon.

Sulautuminen perustuu laskennalliseen vaihtosuhteeseen, joka heijastaa Bilotin ja Vincitin suhteellista arvoa 1:3. Bilotin osakkeenomistajat
saavat sulautumisvastikkeena yhteensa enintdan 4 208 629 Vincitin uutta osaketta (Sulautumisvastikeosakkeet), eli noin 0,726 kutakin
omistamaansa Bilotin osaketta kohti (Sulautumisvastike). Sulautumisen taytantdonpanon jalkeen Bilotin osakkeenomistajat omistaisivat
talldin enintdan noin 25 prosenttia ja Vincitin osakkeenomistajat noin 72,4 prosenttia Sulautumisen jalkeisen Yhdistyneen Yhtion (kuten
maaritelty jaliempanad) Osakkeista (kuten maaritelty jaliempana) ja Osakkeiden tuottamista &anista. Vincitin hallussa on talla hetkella
yhteensa 431 195 omaa osaketta, mika vastaa noin 2,6 prosenttia Yhdistyneen Yhtion osakkeista (edellyttaen, ettei niité luovuteta eteenpain
tai mitatdida). Sulautumisvastikkeen jakautuminen perustuu osakeomistukseen Bilotissa Taytant6onpanopaivaa edeltdvan viimeisen
kaupankayntipaivan paattyessa. Sulautumisvastiketta ei jaeta Bilotin hallussa oleville omille osakkeille. Vincitin hallussa ei ole Bilotin
osakkeita. Jos Bilotin osakkeenomistajan saamien Sulautumisvastikeosakkeiden maaraksi (kutakin yksittaistd arvo-osuustilia kohti) tulee
murtoluku, se pyoristetdan alaspain lahimpaan kokonaislukuun. Murto-osaiset oikeudet Sulautumisvastikeosakkeisiin yhdistetdan ja
myydaan Nasdaq Helsinki Oy:n (Nasdaq Helsinki) jarjestdmassa monenkeskisessa kaupankaynnissa Nasdaq First North Growth Market
Finland -markkinapaikalla (First North -markkinapaikka) ja myyntitulot jaetaan murto-osaisten oikeuksien omistuksen suhteessa niille
Bilotin osakkeenomistajille, joilla oli oikeus saada murto-osaisia oikeuksia. Sulautumisesitteen paivamaarana Sulautumisvastikeosakkeiden
kokonaismaaraksi arvioidaan enintaan 4 208 629 osaketta (pois lukien Bilotin hallussa olevat omat osakkeet, jotka eivat oikeuta
Sulautumisvastikkeeseen, ja olettaen, etteivat Bilotin osakkeenomistajat vaadi osakkeidensa lunastamista Sulautumisesta paattavassa
Bilotin ylimaaraisessa yhtiokokouksessa), jolloin Yhdistyneen Yhtion osakkeiden (Osake ja yhdessa Osakkeet) kokonaismaaraksi tulisi
enintaan 16 834 518 Osaketta. Mikali Vincitin ja Bilotin yhtikokoukset paattavat Sulautumisesta, Sulautumisvastikeosakkeet annetaan
automaattisesti, eikd se edellytd toimenpiteitd Bilotin osakkeenomistajilta. Sulautumisvastikeosakkeet rekisterdidaan Bilotin
osakkeenomistajien arvo-osuustileille Taytantddnpanopaivana tai niin pian kuin on kohtuudella mahdollista sen jalkeen Euroclear Finland
Oy:n (Euroclear Finland) kaytantdjen mukaisesti (katso kohta 6.8.4 (Vincitin ja Bilotin sulautuminen — Sulautumissuunnitelma —
Sulautumisvastike)).

Vincit on laatinut ja julkaissut tdman Sulautumisesitteen Sulautumisvastikeosakkeiden antamiseksi Bilotin osakkeenomistajille. Vincitin
velvollisuudesta tdydentda Sulautumisesitettd on esitetty tietoja seuraavassa kohdassa (Tarkeda tietoa). Vincit aikoo hakea
Sulautumisvastikeosakkeiden ottamista kaupankaynnin kohteeksi First North -markkinapaikalla (Listalleotto). Listalleottoa koskeva
hakemus jatetddn ennen Taytantéonpanopaivaa. Kaupankaynnin Sulautumisvastikeosakkeilla odotetaan alkavan First North -
markkinapaikalla arviolta Taytantéonpanopaivana tai niin pian kuin on kohtuudella mahdollista sen jalkeen (Taytantdonpanopaivan ollessa
1.7.2022 kaupankaynnin Sulautumisvastikeosakkeilla odotetaan alkavan arviolta 4.7.2022).

Tietyissa maissa, kuten Australiassa, Etela-Afrikassa, Kiinan kansantasavallan Hongkongin-erityishallintoalueella (Hongkong), Japanissa,
Kanadassa, Singaporessa, Uudessa-Seelannissa ja Yhdysvalloissa tdaman Sulautumisesitteen jakeluun saattaa liittya lakisdateisia
rajoituksia. Tatd Sulautumisesitetta ei tule toimittaa, julkaista tai levittad kokonaan tai osittain eiké suoraan tai valillisesti misséan maassa,
jossa se olisi soveltuvien lakien tai sdantdjen vastaista tai edellyttaisi lisddokumenttien laatimista tai rekisterdintia tai muita toimenpiteita
Suomen lainsdadanndén mukaisten vaatimusten liséksi. Katso lisatietoja seuraavasta kohdasta (Tarkeaa tietoa) ja kohdasta 4 (Eraita
seikkoja).

Yhdistyneeseen Yhtioon sijoittaminen siséltaa riskeja. Katso lisatietoja kohdasta 2 (Riskitekijat).

1(127)



TARKEAA TIETOA

Vincit on laatinut ja julkaissut Sulautumisesitteen Sulautumisvastikeosakkeiden antamiseksi Bilotin osakkeenomistajille. Sulautumisesite on
laadittu seuraavien saadosten ja maaraysten mukaisesti: arvopaperimarkkinalaki (746/2012, muutoksineen) (Arvopaperimarkkinalaki),
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2017/1129, annettu 14 paivana kesékuuta 2017, arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai
kaupankaynnin kohteeksi saannellylla markkinalla ottamisen yhteydessa julkaistavasta esitteesta ja direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta,
muutoksineen (Esiteasetus), komission delegoitu asetus (EU) 2019/979, annettu 14 paivana maaliskuuta 2019, Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 taydentamisesta esitteen tiivistelmaan sisaltyvia keskeisia taloudellisia tietoja, esitteiden julkaisemista
ja luokittelua, arvopapereita koskevaa mainontaa, esitteen tdydennyksia ja notifiointiportaalia koskevilla teknisilla saantelystandardeilla seka
komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 382/2014 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta, muutoksineen,
komission delegoitu asetus (EU) 2019/980, annettu 14 paivana maaliskuuta 2019 (liitteet 3, 12 ja 20), arvopapereiden yleisélle tarjoamisen
tai kaupankaynnin kohteeksi saannellylla markkinalla ottamisen yhteydessa julkaistavasta esitteestd annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 taydentamisesta esitteen muodon, sisallon, tarkastuksen ja hyvaksymisen osalta sekd komission
asetuksen (EY) N:o 809/2004 kumoamisesta, muutoksineen sekd Finanssivalvonnan (Finanssivalvonta) maaraykset ja ohjeet.
Sulautumisesite sisaltda tiivistelman. Finanssivalvonta on Esiteasetuksen nojalla toimivaltaisena viranomaisena hyvaksynyt
Sulautumisesitteen. Finanssivalvonnan hyvaksynté koskee ainoastaan Esiteasetuksessa asetettuja kattavuuden, johdonmukaisuuden ja
ymmarrettavyyden vaatimuksia. Finanssivalvonnan hyvaksyntda ei tule pitda osoituksena liikkkeeseenlaskijan hyvaksynnasta, jota
Sulautumisesite koskee. Sulautumisesite on laadittu Esiteasetuksen 14 artiklan mukaisena yksinkertaistettuna esitteena.
Finanssivalvonnan hyvaksymispaatoksen diaarinumero on FIVA 27/02.05.04/2022. Sulautumisesitteen ftiivistelmasta on laadittu
englanninkielinen kadannds. Finanssivalvonta ei ole hyvaksynyt englanninkielistd kdannosta. Mikali Sulautumisesitteen ja tiivistelman
englanninkielisen kdanndksen valilla on eroavaisuuksia, Sulautumisesite on ratkaiseva.

Ennen Taytantdonpanopaivaa kaikki Sulautumisesitteen viittaukset Vincitiin tai Vincit-konserniin tarkoittavat Vincit Oyj:ta ja sen
tytaryhti6ita kokonaisuutena, ellei asiayhteydesta ilmene, etté kyseessa on Vincit Oyj tai ainoastaan tietty tytaryhtio tai liiketoimintayksikko.
Ennen Taytantéonpanopaivaa kaikki viittaukset Bilotiin tai Bilot-konserniin tarkoittavat Bilot Oyj:ta ja sen tytaryhtitita kokonaisuutena, ellei
asiayhteydesta ilmene, ettd kyseessa on Bilot Oyj tai ainoastaan tietty tytaryhtio tai liiketoimintayksikko. Viittaukset Vincitin ja Bilotin
osakkeisiin, osakepadomaan ja hallinnointiin tarkoittavat kuitenkin Vincit Oyj:n tai Bilot Oyj:n osakkeita, osakepadomaa ja hallinnointia.
Yhdistynyt Yhtio viittaa Vincitiin Taytantédnpanopaivasta lahtien Bilotin sulauduttua Vincitiin.

Osakkeenomistajien ja sijoittajien tulee luottaa ainoastaan Sulautumisesitteen sisaltamiin tietoihin tai Vincitin ja Bilotin julkistamiin
yhtiétiedotteisiin. Sijoittajien on tehtdva oma arvionsa arvopapereihin sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta. Ketdan ei ole valtuutettu
antamaan muita kuin Sulautumisesitteeseen sisaltyvia tietoja tai lausuntoja. Sulautumisesitteen pdivamaaran jalkeen saattaa aiheutua
muutoksia tai tapahtumia, joilla saattaa olla haitallinen vaikutus Vincitin, Bilotin tai Yhdistyneen Yhtién liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan tai liketoiminnan tulokseen, ja kyseiset muutokset tai tapahtumat voivat johtaa siihen, ettd Sulautumisesitteen paivamaarana
Sulautumisesitteessa esitetyt tiedot eivat pida enaa paikkansa (pois lukien historialliset tiedot, kuten historialliset taloudelliset tiedot,
yritysjarjestelyitd koskevat tiedot ja tiedot osakkeiden maaran muutoksissa). Kuitenkin Sulautumisesitteen sisaltamiin tietoihin liittyvat
mahdolliset merkittavat uudet seikat, olennaiset virheet tai olennaiset epatarkkuudet, jotka voivat vaikuttaa arvopapereiden arviointiin,
taydennetaan tdhan Sulautumisesitteeseen Esiteasetuksen mukaisesti taman Sulautumisesitteen voimassaolon aikana. Esiteasetuksen
mukainen velvollisuus tdydentda Sulautumisesitettd paattyy Sulautumisesitteen voimassaolon paattymiseen. Tama
Sulautumisesite on voimassa Sulautumisvastikeosakkeiden tarjoamisesta paattavaan Vincitin yhtiokokoukseen saakka.
Sulautumisesitteen sisaltamat tiedot eivat ole tae Vincitin tai Bilotin tulevasta toiminnasta tai Yhdistyneesta Yhtiosta eika niita tule pitaa
sellaisena. Ellei toisin mainita, Vincitin ja Bilotin tai niiden toimialan markkinakehitysta koskevat arviot perustuvat kyseisen yhtidon johdon
kohtuullisiin arvioihin.

Useissa maissa, kuten Australiassa, Etela-Afrikassa, Hongkongissa, Japanissa, Kanadassa, Singaporessa, Uudessa-Seelannissa ja
Yhdysvalloissa, Sulautumisesitteen jakeluun saatetaan soveltaa lakisaateisid rajoituksia (kuten relevanttien tarjousasiakirjojen tai
transaktion rekisterdinti, listalleotto- ja kvalifikaatiomaarayksia seka muita maarayksia). Sulautumisvastikeosakkeita eikd mitaan muita téssa
Sulautumisesitteessa mainittuja arvopapereita ole rekisterdity eikd tulla rekister6imaan Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain
(muutoksineen) (Yhdysvaltain Arvopaperilaki) tai minkdan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilainsdadannén mukaisesti, ja
Sulautumisvastikeosakkeita tai muita Sulautumisesitteessa viitattuja arvopapereita ei saa sellaisenaan tarjota tai myyda Yhdysvalloissa
muutoin kuin Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla soveltuvan rekisterdintivelvollisuutta koskevan poikkeuksen perusteella. Sulautumisesite
ei ole tarjous myyda tai kehotus tarjoutua ostamaan arvopapereita eikd se muodosta tarjousta, hankintaa tai myyntia Yhdysvalloissa tai
muissa maissa, joissa téllainen tarjous, hankinta tai myynti olisi lainvastainen. Sulautumisesitetta ei saa julkaista tai muuten valittaa, jakaa
tai lahettaa, suoraan tai epasuorasti, kokonaan tai osittain Yhdysvalloissa tai missdan muussa sellaisessa maassa, jossa naiden materiaalien
jakaminen rikkoisi sovellettavaa lakia tai maarayksia tai vaatisi tallaisella lainkayttdalueella rekisterdintia tai toimilupaa. Edelld mainitun
rajoituksen noudattamatta jattdminen voi johtaa Yhdysvaltain Arvopaperilain tai muun sovellettavan arvopaperilain tai -saantelyn
rikkomiseen.

Sulautumisesitettd, mitdan ilmoitusta tai mitdadn muuta Sulautumiseen liittyvaa materiaalia ei saa jakaa tai julkaista milldan alueella paitsi
olosuhteissa, joissa jakaminen tai julkaiseminen on sovellettavien lakien ja maaraysten mukaista. Vincit, Bilot, Vincitin ja Bilotin oikeudelliset
neuvonantajat tai Bilotin taloudellinen neuvonantaja eivat ota mitdan oikeudellista vastuuta sellaisten henkildiden puolesta, jotka ovat
hankkineet Sulautumisesitteen vastoin naita rajoituksia riippumatta siitd, ovatko nama henkil6t tulevia Sulautumisvastikeosakkeiden
vastaanottajia. Mihinkdan toimenpiteisiin ei ole ryhdytty Sulautumisvastikeosakkeiden rekisterdimiseksi tai hyvaksymiseksi julkista
tarjoamista varten millddn muulla lainkayttéalueella kuin Suomessa.

Sulautumisesitteestd mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan yksinomaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.
Sijoittajien ei tule pitdd Sulautumisesitteen sisaltda oikeudellisena neuvonantona tai sijoitus- tai veroneuvonantona. Kutakin sijoittajaa
ohjeistetaan harkintansa mukaan konsultoimaan omaa oikeudellista neuvonantajaansa, kirjanpitdjaansa tai taloudellista neuvonantajaansa
Sulautumiseen liittyvan oikeudellisen neuvonannon ja sijoitus- ja veroneuvonannon seka Sulautumiseen liittyvien seikkojen osalta.

Evli Pankki Oyj toimii Sulautumisen yhteydessa yksinomaan Vincitin eikd kenenkadan muun puolesta, eika se vastaa asiakassuhteen nojalla
kenellekaan muulle kuin Vincitille eikéd anna Sulautumiseen liittyvida neuvoja kenellekdan muulle.

Aktia Alexander Corporate Finance Oy toimii Sulautumisen yhteydessa yksinomaan Bilotin eikda kenenkdan muun puolesta, eika se vastaa
asiakassuhteen nojalla kenellekdan muulle kuin Bilotille eikd anna Sulautumiseen liittyvid neuvoja kenellekdan muulle.
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1.1

1.2

121

TIVISTELMA
Johdanto

Tdmé tiivistelmé siséltdéd kaikki jaksot, jotka on siséllytettdvd Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen
2017/1129 mukaisesti tdmén tyyppisid arvopapereita ja liikkeeseenlaskijaa koskevaan tiivistelméén. Téaté
tilvistelmé&éa on pidettavé tdmén sulautumisesitteen (Sulautumisesite) johdantona. Sijoittajien on perustettava Vincit
Oyj:n liikkeeseen laskemiin arvopapereihin koskeva sijoituspdétbksensd tadhédn Sulautumisesitteeseen
kokonaisuutena. Arvopapereihin sijoittava sijoittaja voi menettdé sijoitetun pddoman kokonaan tai osittain. Jos
tuomioistuimessa pannaan vireille tdhdn Sulautumisesitteeseen siséltyvié tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva
sijoittaja voi jédsenvaltioiden kansallisen lainsdddénnén mukaan joutua ennen oikeudenké&ynnin vireillepanoa
vastaamaan tdméan Sulautumisesitteen kddannoéskustannuksista. Siviilioikeudellista vastuuta sovelletaan henkilbihin,
Jjotka ovat toimittaneet tdmén tiivistelmédn, sen kddnnds mukaan luettuna, mutta vain jos tiivistelmd on
harhaanjohtava, epétarkka tai epdjohdonmukainen suhteessa tdméan Sulautumisesitteen muihin osiin tai jos siiné ei
annetta yhdessé tdmén Sulautumisesitteen muiden osien kanssa keskeisia tietoja sijoittajien auttamiseksi, kun he
harkitsevat sijoittamista Vincit Oyj:n liikkeeseen laskemiin arvopapereihin.

Liikkeeseenlaskija ja sen yhteystiedot:

Yhtio: Vincit Oyj

Y-tunnus: 22113034-9
Oikeushenkil6tunnus (LEI): 743700X0R6ZTRQRZ5087
Kotipaikka: Tampere

Osoite: Visiokatu 1, 33720 Tampere

Vincit Oyj:n (Vincit) osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n (Nasdaq Helsinki) yllapitamalla
Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla (First North -markkinapaikka)
kaupankayntitunnuksella "VINCIT” (ISIN-tunnus: FI4000185533).

Sulautuvan yhtidn nimi ja sen yhteystiedot:

Yhtio: Bilot Oyj

Y-tunnus: 1981569-9

LEI: 743700HBCMNRT3YQAZ45
Kotipaikka: Helsinki

Osoite: Porkkalankatu 22 A, 00180 Helsinki

Bilot Oyj:n (Bilot) osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena First North -markkinapaikalla kaupankayntitunnuksella
"BILOT” (ISIN-tunnus: F14000414800).

Jaljempana Yhdistynyt Yhti6 viittaa Vincitiin siitd paivamaarasta lahtien, jona Vincitin ja Bilotin sulautumisen
taytantdonpano rekister6idaadn (Taytantoonpanopaiva). Bilotin on tarkoitus sulautua Vincitiin osakeyhtilain
(624/2006, muutoksineen) (Osakeyhtidlaki) mukaisella absorptiosulautumisella siten, ettd Bilotin kaikki varat ja
velat siirtyvat Vincitille ilman selvitysmenettelya (Sulautuminen).

Finanssivalvonta on Esiteasetuksen mukaisena toimivaltaisena viranomaisena hyvaksynyt taman
Sulautumisesitteen 8.4.2022. Finanssivalvonnan taman Sulautumisesitteen hyvaksymispaatdksen diaarinumero
on FIVA 27/02.05.04/2022. Finanssivalvonnan osoite on PL 103, 00101 Helsinki, puhelinnumero 09 183 51 ja
sahkopostiosoite kirjaamo@finanssivalvonta.fi.

Keskeiset tiedot Vincitista ja Bilotista

Millainen on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

Liikkeeseenlaskijan virallinen nimi ja liikketoiminnassa kaytettdva toiminimi on Vincit Oyj ja rinnakkaistoiminimi on

Vincit Plc. Vincit on suomalainen julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia ja jonka kotipaikka on
Tampere ja LEI 743700XOR6ZTRQRZ5087.
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1.2.2

Pa&édtoimialat

Vincit on huippuasiantuntijaorganisaatio, joka tarjoaa asiakkailleen aina toimivinta digitaalisuutta ymmarrettavassa
paketissa, jotta huominen ei pelota. Vincit keskittyy toimittamaan kokonaisvaltaisia ratkaisuja digitaalisessa
maailmassa. Vincitin suurimmat asiakkaat edustavat 20 prosenttia kokonaisliikevaihdosta. Vincitin suurimmat
asiakkaat toimivat globaaleilla, suurilla teollisuudenaloilla, mika tarjoaa tulevaisuuden kasvumahdollisuuksia ja
kansainvalisia laajentumismahdollisuuksia. Vincitin liiketoiminta on jaettu kolmeen liiketoimintalinjaan ja kahteen
maantieteelliseen alueeseen (EU ja USA). Nama kolme liiketoimintalinjaa ovat Commerce, Digital ja DevOps&
Platform Services, ja ne vastaavat tuote- ja ratkaisukehityksestd, maailmanlaajuisesta projekti- ja palvelumyynnista,
projektien ja palveluiden toteutuksesta ja maailmanlaajuisesta hankinnasta ja tuotannosta.

Suurimmat osakkeenomistajat

Seuraavassa taulukossa esitetaan osakkeenomistajat, joilla on vahintaan viiden prosentin osuus Vincitin osakkeista
tai danista 6.4.2022:

Osuus kaikista Osuus ulkona
Osakkeenomistaja Osakk?!q?n BEEldESI (7l nEln olevista osakkeista
lukumaara hallussa olevat omat AR
ja danista
osakkeet)
Kuitunen Mikko 1303 141 10,32 % 10,69 %
Keskinadinen tydeldkevakuutusyhtié Varma | 670 625 531 % 5,50 %
Keskinadinen tydelakevakuutusyhtié Elo 654 354 518 % 5,37 %
Yhteensa 2628120 20,82 % 21,55 %

Siltad osin kuin Vincit on tietoinen, Vincit ei ole suoraan tai valillisesti kenenkaan yhden henkilén omistuksessa tai
maaraysvallassa. Vincitin tiedossa ei ole sellaisia osakkaiden valisia sopimuksia, joilla olisi merkitysta omistuksen
tai aanivallan kayttamiselle yhtidkokouksissa eika sellaisia jarjestelyja, jotka saattaisivat toteutuessaan johtaa
maaraysvallan vaihtumiseen Vincitissa.

Johdon avainhenkil6t

Vincitin hallitukseen kuuluvat hallituksen puheenjohtaja Mikko Kuitunen, hallituksen varapuheenjohtaja Artti
Aurasmaa ja hallituksen jasenet Mervi Airaksinen, Eka Ruola, Pekka Vahahyyppéa ja Frank Korsstrom. Vincitin
johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja Julius Manni, Vincit USA:n maajohtaja Ville Houttu, Talent & Delivery -
toiminnon johtaja Anssi Kuutti, Vincit Commerce -liiketoimintalinjan liiketoimintajohtaja Jan Landén, markkinointi- ja
vastuullisuusjohtaja Kati Lindholm, Vincit DevOps & Platform Services -liketoimintalinjan liikketoimintajohtaja Henna
Niiranen, Vincit Digital -liiketoimintalinjan liiketoimintajohtaja Petri Suhonen, lakiasianjohtaja Teemu Uotila ja
talousjohtaja Niklas Wasenius.

Lakisédéteinen tilintarkastaja

Vincitin lakisdateinen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisd6 KPMG Oy Ab, ja paavastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Kirsi Jantunen. Kirsi Jantunen on merkitty tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 pykalassa
tarkoitettuun tilintarkastajarekisteriin.

Mitké ovat liikkeeseenlaskijan keskeiset taloudelliset tiedot?

Seuraavassa taulukossa esitetadn Vincitin valikoituja tilintarkastettuja ja tilintarkastamattomia taloudellisia
konsernitilinpaatostietoja 31.12.2021 ja 31.12.2020 paattyneiltd tilikausilta. Alla esitettavat valikoidut
konsernitilinpaatdstiedot ovat peraisin tai ne on johdettu suomalaisen kirjanpitokaytannén (FAS, Finnish Accounting
Standards) mukaisesti laadituista  Vincitin  ftilintarkastetuista  konsernitilinpaatoksista sekd Vincitin
tilintarkastamattomista toimintakertomuksista 31.12.2021 ja 31.12.2020 paéattyneilta tilikausilta, jotka on sisallytetty
Sulautumisesitteeseen viittaamalla.
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Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenveto Vincitin keskeisista taloudellisista tiedoista ilmoitettuina ajankohtina

ja ajanjaksoina:

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu 2021 2020
Konsernin tuloslaskelma

Liikevaihto 61510 52 356
Liikevaihdon kasvu, % 17,5 8,6
Kayttokate (EBITDA) 6 453* 8 166*
% lilkevaihdosta 10,50 %* 15,60 %*
I(i)iILI(e?;f\% Fl)i(i)l?;\:)cj);go (liikevoitto ennen 5 905+ 7 580
% liikevaihdosta 9,60 %* 14,5 %*
Liikevoitto (EBIT) 4108 5 955

% liikevaihdosta 6,70 %* 11,40 %*
Tilikauden voitto 3476 4 367

% liikevaihdosta 5,7* 8,3*
Osakekohtainen tulos, eur 0,29* 0,36*
Konsernin tase

Varat yhteensa 39 093 34 958
Oma padoma yhteensa 26 578 24 686
Korollinen nettovelka - 8 659* -9707*
Konsernin rahavirtalaskelma

Liiketoiminnan nettorahavirta 5526 8 056
Investointien nettorahavirta -5204 99
Rahoituksen nettorahavirta -1732 -2048
Muut tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 18,40 %* 24,50 %*
Oman paaoman tuotto (ROE), % 14,70 %* 20,40 %*
Nettovelkaantumisaste, % -31,60 %* -38,30 %*
Omavaraisuusaste, % 70,20 %* 72,60 %*
Henkiloston lukumé&aré kauden lopussa 579* 478*

* Merkityt luvut ovat tilintarkastamattomia. Muut luvut ovat tilintarkastettuja.

Millainen on sulautuva yhti6?

Sulautuvan yhtién virallinen nimi ja liiketoiminnassa kaytettava toiminimi on suomeksi Bilot Oyj, ruotsiksi Bilot Abp
ja englanniksi Bilot Plc. Bilot on suomalainen julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia ja jonka
kotipaikka on Helsinki ja LEl 743700HBCMNRT3YQAZ45.

Pa&étoimialat

Bilot tarjoaa asiakkailleen kattavan valikoiman digitaalisia palveluja ja ratkaisuja asiakaspolun ja
liiketoimintaprosessien eri vaiheisiin seka tekoalya ja analytiikkaa hyddyntévia alykkaitd myynnin ja markkinoinnin
tydkaluja. Bilotin ndkemyksen mukaan Bilotilla on vahvaa osaamista ohjelmistoalustoissa ja keskeisissa
teknologiaekosysteemeisséa (esimerkiksi SAP ja Microsoft) sekd niiden integroinnissa saumattomaksi osaksi
yritysten liikketoimintaa. Bilotin liiketoiminnot on organisoitu kahteen liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat
asiakaskokemus ja alykas liiketoiminta.

Johdon avainhenkil6t

Bilotin hallitukseen kuuluvat hallituksen puheenjohtaja Petri Niemi ja hallituksen jasenet Jussi Hauru, Bjorn
Mattsson, Lauri Puolanne, Mikko Wahasilta ja Riitta Palmén. Bilotin johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja Jens
Krogell, talousjohtaja Mikko Marttinen, henkildstdjohtaja Mari Kuha, myyntijohtaja ja Sales & Business Growth
liiketoiminnan liiketoimintajohtaja Kristiina Sarén, Customer Experience liiketoiminnan liiketoimintajohtaja Riku
Karkkainen, Intelligent Enterprise liiketoiminnan liiketoimintajohtaja Vesa Niininen sekd Processes & Platforms
liiketoiminnan liiketoimintajohtaja Martti Hietalahti.
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Suurimmat osakkeenomistajat

Seuraavassa taulukossa esitetaan osakkeenomistajat, joilla on vahintaan viiden prosentin osuus Bilotin osakkeista
tai danista 6.4.2022:

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaara (?S'S:l:lkse:(silell(;ztganista
BCore Oy 1 639 500 28,1 %
Motley Mothership Oy 583 712 10,0 %
Yhteensa 2223212 38,1 %

Siltéd osin kuin Bilot on tietoinen, Bilot ei ole suoraan tai valillisesti kenenkaan yhden henkildbn omistuksessa tai
maaraysvallassa. Bilotin tiedossa ei ole sellaisia osakkaiden valisia sopimuksia, joilla olisi merkitysta omistuksen tai

aanivallan kayttdmiselle yhtiokokouksissa eiké sellaisia jarjestelyja, jotka saattaisivat toteutuessaan johtaa
maaraysvallan vaihtumiseen Bilotissa.

Lakisédéteinen tilintarkastaja

Bilotin lakisdateinen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, ja paavastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Miika Karkulahti. Miika Karkulahti on merkitty tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 pykalassa
tarkoitettuun tilintarkastajarekisteriin.

Mitkéa ovat sulautuvaa yhtiétd koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?

Seuraavassa taulukossa esitetddn Bilotin valikoituja ftilintarkastettuja ja tiintarkastamattomia taloudellisia
konsernitilinpaatostietoja 31.12.2021 ja 31.12.2020 paattyneiltd tilikausilta. Alla esitettdvat valikoidut
konsernitilinpaatdstiedot ovat peraisin tai ne on johdettu suomalaisen kirjanpitokaytannén (FAS, Finnish Accounting
Standards) mukaisesti laadituista  Bilotin tilintarkastetuista  konsernitilinpdatoksistd = sekd  Bilotin
tilintarkastamattomista toimintakertomuksista 31.12.2021 ja 31.12.2020 paattyneilta tilikausilta, jotka on sisallytetty
Sulautumisesitteeseen viittaamalla.

Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenveto Bilotin keskeisista taloudellisista tiedoista ilmoitettuina ajankohtina ja
ajanjaksoina:

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu 2021 2020
Liikevaihto 27 075 18 194
Liikevaihdon kasvu, % 48,8 %* -
Kayttokate (EBITDA) 564* 927*

% liikevaihdosta 2,10 %* 5,10 %*
(LEET}/Z'JIO ilman liikearvon poistoja 412+ 767

% liikevaihdosta 1,50 %* 4,20 %*
Liikevoitto (EBIT) -607 475

% liikevaihdosta -2,20 %* 2,60 %*
Tilikauden voitto (Tappio) -779 -423

% liikevaihdosta -2,90 %* -2,30 %*
Omavaraisuusaste, % 79,80 %* 79,70 %*
Nettovelkaantumisaste, % -34,60 %* -46,10 %*
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % -2,90 %* 4,30 %*
Oman paaoman tuotto (ROE), % -3,80 %* -3,90 %*
Osakekohtainen tulos, euroa -0,15* -0,11*
Taseen loppusumma 28 692 23 626
Oma paaoma yhteensa 22 801 18 658
Liiketoiminnan rahavirta -586 1162
Investointien rahavirta -745 -611
Rahoituksen rahavirta 534 6 577
tﬂ:l;glrjgeorﬁ\cl)lsgsgzakkelden lukumaéra 5 637 355 4 930 364*
Henkilostdon keskimaarainen lukumaara 214* 148*
Henkildston maara tilikauden lopussa 243* 195*

* Merkityt luvut ovat tilintarkastamattomia. Muut luvut ovat tilintarkastettuja.
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Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot

Yhdistetyt pro forma -taloudelliset tiedot (Pro forma -tiedot) on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa
kuvaamaan seuraavien transaktioiden vailkutusta Vincitin historiallisiin taloudellisiin tietoihin:

. Vincitin yrityskaupat vuonna 2021 (Bonsky Oy:n ja Vuria LLC:n liiketoimintojen hankinta);
. Vincitin Leadership as a Service Company Oy:n enemmistdosuuden myymista;

. Bilotin tekem&a Motley Agency Oy:n hankinta;

. ennen Sulautumisen taytantddnpanoa toteutettavat varojenjaot yhtidista; seka

o itse Sulautumisen vaikutukset.

Pro forma -tiedot on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa kuvaamaan Vincitin ja Bilotin Sulautumisen
vaikutusta Vincitin taloudellisiin tietoihin ikdan kuin Sulautuminen olisi tapahtunut aikaisempana ajankohtana. Pro
forma -tuloslaskelma 31.12.2021 paattyneeltd tilikaudelta esittdd Sulautumisen vaikutukset ikdan Kkuin
Sulautuminen olisi tapahtunut 1.1.2021. Pro forma -taseessa 31.12.2021 Sulautumisen vaikutukset esitetaan ikaan
kuin Sulautuminen olisi tapahtunut kyseisena paivana. Pro forma -tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Pro forma -tietoihin sisaltyva hypoteettinen taloudellinen asema ja tulos saattavat poiketa Yhdistyneen Yhtion
todellisesta taloudellisesta asemasta ja tuloksesta. Lisaksi Pro forma -tietojen ei ole tarkoitus antaa viitteita
Yhdistyneen Yhtion taloudellisesta asemasta tai tuloksesta tulevaisuudessa. Pro forma -tiedot eivat mydskaan
kuvaa mitddn kustannussaastdja, synergiaetuja tai tulevaisuudessa syntyvia integraatiokuluja, joita odotetaan
muodostuvan tai joita saattaa syntya Sulautumisen seurauksena.

Pro forma -tiedot on laadittu komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 liitteen 20 mukaisesti seka Vincitin
konsernitilinpaatoksessaan soveltamien laatimisperiaatteiden mukaisesti.

Tilintarkastamattomien Pro forma - tietojen perusteena on Suomen kirjanpitokaytadnndn (FAS, Finnish Accounting
Standards) mukaisesti laadittu Vincitin konsernitilinpaatds. Pro forma -oikaisut perustuvat saatavilla oleviin tietoihin,
kuten Sulautumissuunnitelmaan, ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa tehtyihin sopimuksiin sekd naihin
perustuviin laskelmiin, ja tiettyihin oletuksiin, joiden Vincitin johto uskoo olevan kohtuullisia vallitsevissa
olosuhteissa.

Pro forma -tiedoissa Sulautuminen on kirjattu hankintamenomenetelmaa noudattaen. Sulautumissuunnitelman
mukaan vastaanottavan yhtién, Vincitin, oma padoma muodostetaan Sulautumisessa hankintamenomenetelmalla
siten, ettd sulautuvan yhtion, Bilotin, nettovarojen kirjanpitoarvoa vastaava maéara kirjataan Vincitin sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon lukuun ottamatta osakepadoman korotusta. Sulautumisen lopullinen kirjanpitokasittely
voidaan suorittaa vasta Taytantdonpanopaivana ja kirjaukset voivat poiketa olennaisesti naissa Pro forma -tiedoissa
esitetyista.

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenvetona keskeiset tunnusluvut liittyen Pro forma -tietoihin ilmoitettuina
ajankohtina ja ajanjaksoina:

Vincit Oyj Bilot Oyj Pro Erlozfo;rlna
Pro forma forma LBV
31.12.2021
(tilintarkas- | (tilintarkas- Sulautuminen (tilintarkas-
Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu tamaton) tamaton) tamaton)
Liikevaihto 62 861 30 144 - 93 005
Liikevoitto (-tappio) 4574 -1 083 -1125 2 366
Konsernin voitto 3791 -1 260 -900 1630
Vastaavaa yhteensa 39093 28 692 -7 964 59 821
Oma paadoma yhteensa 26 578 22 801 -7 739 41 640
Pro forma kayttokate (EBITDA) 6 356
Pro forma oikaistu liikevoitto (liikevoitto
" L 5727
ennen liikearvopoistoja)
Pro forma osakekohtainen tulos (EPS), eur 0,10
Pro forma nettovelkaantumisaste, % -20,2 %
Pro forma omavaraisuusaste, % 712 %
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1.3

13.1

132

Mitké ovat keskeiset Yhdistyneeseen Yhtiéoén liittyviét riskit?

. Yhdistynyt Yhtio ei valttamatta saa Sulautumisesta odotettuja hyétyja tai onnistu yhdistamaan Vincitin ja Bilotin
liiketoimintoja arvioidulla tavalla tai arvioidussa aikataulussa, ja arviot taytanté6npanokustannuksista saattavat
ylittya.

. Monet syyt voivat johtaa siihen, ettd Sulautumista ei panna taytantddn tai sen taytantéonpano viivastyy.

. Sulautumista ei valttamatta panna taytantddn suunnitellulla tavalla, milld voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Sulautumisesta odotettaviin hyo6tyihin tai Vincitin ja/tai Bilotin osakkeiden markkinahintaan.

. Epavarmuus Yhdistyneen Yhtion keskeisilld toimintamarkkinoilla tai yleisessa taloudellisessa ja poliittisessa
tilanteessa voi vaikuttaa Yhdistyneeseen Yhtioéon haitallisesti.

. Kiristyva Kilpailu Yhdistyneen Yhtion liiketoiminta-alueilla voi vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion
kannattavuuteen ja sen markkinaosuuteen.

. Yhdistyneen Yhtidon suurimpien asiakkaiden menettaminen, asiakkaiden kustannussaastotoimet taikka
asiakkaiden talousvaikeudet voivat vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion liikevaihtoon.

. Yhdistyneen Yhtién palveluissa tai tuotteissa ilmenevat olennaiset virheet voivat vahingoittaa Yhdistyneen
Yhtion mainetta sekd johtaa tulonmenetyksiin, korvausvaatimuksiin ja kustannusten nousuun.

. Mikali Yhdistynyt Yhtié ei onnistu luomaan tai hankkimaan liiketoiminnassa tulevaisuudessa mahdollisesti
tarvittavia aineettomia oikeuksia tai mikali Yhdistynyt Yhtié epaonnistuu niiden riittdvassa suojaamisessa, tdma
voi aiheuttaa Yhdistyneelle Yhti6lle odottamattomia kustannuksia ja vaikeuttaa sen liiketoimintaa.

. Yhdistynyt Yhtié voi menettda avainhenkil6ita tai epaonnistua uusien osaavien henkildiden rekrytoimisessa ja
sitouttamisessa.

Keskeiset tiedot arvopapereista
Mitké ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

Taman Sulautumisesitteen paivamaaranad Vincitin rekisterdity osakepaiaoma on 295 000 euroa ja liikkkeeseen
laskettujen osakkeiden lukumaara 12 625 889. Vincitilld on hallussaan 431 195 kappaletta omia osakkeitaan.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ne ovat euromaaraisia ja kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu
taysimaaraisesti ja laskettu liikkeeseen Suomen lain mukaisesti. Vincitilléd on yksi osakesarja, jonka ISIN-tunnus on
F14000185533.

Bilotin osakkeenomistajat saavat sulautumisvastikkeena noin 0,726  Vincitin uutta  osaketta
(Sulautumisvastikeosakkeet) kutakin omistamaansa Bilotin osaketta kohti (Sulautumisvastike). Bilotin
osakkeenomistajat saavat Sulautumisvastikkeena yhteensd enintadn 4 208 629 Sulautumisvastikeosaketta.
Sulautumisvastikeosakkeet vastaavat Vincitin nykyistd osakelajia. Jokainen Sulautumisvastikeosake oikeuttaa
yhteen (1) daneen Vincitin yhtibkokouksessa, ja kaikki Sulautumisvastikeosakkeet tarjoavat yhtalaiset oikeudet
Vincitin - osinkoihin ja muihin jaettavissa oleviin varoihin, mukaan Ilukien varojen jakaminen Vincitin
purkautumistilanteessa. Sulautumisvastikeosakkeisiin ei lity aanioikeuden rajoituksia, ja ne ovat vapaasti
luovutettavissa, lukuun ottamatta Motley Agency Oy:n osakekannan hankinnan kautta Bilotin osakkeenomistajaksi
tulleen Motley Mothership Oy:n Sulautumisvastikeosakkeita koskevia luovutusrajoituksia, jotka paattyvat
29.10.2023. Motley Mothership Oy on Bilotin toimitusjohtaja Jens Krogellin vaikutusvaltayhtio.

Sulautumisvastikeosakkeisiin liittyvat oikeudet maaraytyvat Osakeyhtidlaissa ja muussa sovellettavassa
suomalaisessa lainsdadanndssa, ja niihin kuuluvat muun muassa etuoikeus merkita uusia Osakkeita (kuten
maaritelty jaliempana) Yhdistyneessa Yhtidssa, oikeus osallistua Yhdistyneen Yhtion yhtibkokoukseen ja kayttaa
yhtikokouksessa &aanioikeutta, oikeus osinkoon ja muuhun vapaan oman pdaoman jakoon sekd muut
Osakeyhtiélain mukaiset oikeudet.

Vincitin tai Bilotin aikaisemmilta tilikausilta maksama osinko tai muun vapaan oman pdaoman jakaminen eivat ole
tae Yhdistyneen Yhtién mahdollisesti maksamista osingoista. Ei ole varmuutta siitd, ettd Yhdistynyt Yhtid jakaa
tulevaisuudessa osinkoa tai vapaata omaa padomaa. Yhdistynyt Yhtid maarittdd osinkopolitikkansa
Taytantéonpanopaivan jalkeen ja arvioi vuosittain osingon tai muun vapaan oman paaoman jakamisen edellytykset.

Missé& arvopapereilla tullaan kdyméén kauppaa?

Vincit aikoo hakea Sulautumisvastikeosakkeiden ottamista kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin First
North -markkinapaikalle (Listalleotto). Listalleottoa koskeva hakemus jatetdan ennen TaytantdOnpanopaivaa.
Kaupankaynnin Sulautumisvastikeosakkeilla odotetaan alkavan First North -markkinapaikalla arviolta
Taytantéonpanopaivana tai niin pian kuin on kohtuudella mahdollista sen jalkeen. (Taytantddnpanopaivan ollessa
1.7.2022 kaupankaynnin Sulautumisvastikeosakkeilla odotetaan alkavan arviolta 4.7.2022).
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1.4

141

Mitké ovat arvopapereihin liittyvét keskeiset riskit?

. Yhdistyneen Yhtion osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittavasti, minka seurauksena sijoittajat voivat
menettaa sijoittamansa pddoman kokonaan tai osittain;

. Yhdistyneen Yhtién kyky maksaa osinkoja tai muutoin jakaa vapaata omaa pddomaa osinkopolitiikkansa
mukaisesti tai muutoin riippuu jakokelpoisten varojen saatavuudesta eikd Yhdistynyt Yhtié valttdmatta pysty
maksamaan, tai se voi paattaa olla maksamatta, osinkoja tai muutoin olla jakamatta vapaata omaa paaomaa
tulevaisuudessa;

. Uusien osakkeiden mahdolliset liikkeeseenlaskut voivat tulevaisuudessa laimentaa kaikkia muita
omistusosuuksia;

. Tietyt osakkeenomistajat eivat valttdmatta voi kayttdd merkintdetuoikeuttaan; ja
. Hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat eivat valttamatta voi kayttaa aanioikeuttaan.

Keskeiset tiedot arvopapereiden julkisesta tarjoamisesta ja ottamisesta kaupankdynnin kohteeksi
Miksi tdmé& Sulautumisesite on laadittu?

Vincit on laatinut ja julkaissut Sulautumisesitteen Sulautumisvastikeosakkeiden antamiseksi Bilotin
osakkeenomistajille. Vincitin ja Bilotin hallitukset ovat sopineet 3.2.2022 yhtididen yhdistymisesta allekirjoittamalla
yhdistymissopimuksen (Yhdistymissopimus) ja sulautumissuunnitelman (Sulautumissuunnitelma), jonka
mukaan Bilot sulautuu Vincitiin Osakeyhtiélain mukaisella absorptiosulautumisella siten, etta Bilotin kaikki varat ja
velat siirtyvat Vincitille iiman selvitysmenettelya.

Ehdotetun yhdistymisen tarkoituksena on luoda IT-palveluyhti6, joka yhdistda toisiaan taydentévasti digitaalisen
liiketoiminnan ja asiakaskokemuksen seka ihmislahtdisen muotoilun, datan ja ohjelmistokehittdmisen tarkeimpiin
kaupallisiin teknologia-alustoihin. Yhdistyneen Yhtion tarkoitus on mahdollistaa laajemman palvelutarjoaman,
suuremman ja uskottavamman toimituskyvyn sekd paremman kokonaiskilpailukyvyn entistd isommissa
asiakkuuksissa.

Ehdotetun yhdistymisen odotetaan luovan merkittdvaa arvoa Yhdistyneen Yhtién osakkeenomistajille toimintojen
yhtenaistdmisen ansiosta saavutettavien synergioiden ja kasvavien liiketoimintamahdollisuuksien kautta.

Yhdistyneen Yhtion strategia tulee pohjautumaan Vincitin marraskuussa 2021 julkaistuun strategiapaivitykseen.
Yhdistyminen Bilotin kanssa toteuttaa Vincitin strategialupausta panostaa asiakkaiden kaupallisten kyvykkyyksien
kehittdmiseen, jossa digitaalinen myynti ja kokonaisvaltainen asiakaskokemus ovat keskidssa ja kansainvélisen
kasvun painopisteend Pohjoismaissa, Keski-Euroopassa ja Yhdysvalloissa.

Liséksi ehdotetun yhdistymisen tarkoituksena on jatkaa kasvupanostuksia digitaalisten palveluiden laajamittaiseen
suunnittelu- ja toteutusosaamiseen valituissa asiakassegmenteissd seka yllapitopalveluiden kehittdmiseen ja
jatkuvalaskutteisen liikevaihdon kasvattamiseen.

Osaavien tyontekijoiden saatavuus nahdaan jatkossakin olevan merkittavin kasvun pullonkaula IT-
palvelumarkkinoilla. Ehdotetun yhdistymisen odotetaan vahvistavan Yhdistyneen Yhtién asemaa houkuttelevana
tydpaikkana nykyisille ja tuleville osaaijille luomalla monipuolisempia ja kansainvélisempia kehittymispolkuja.
Yhdistyneessa Yhtiéssa myos tydhyvinvointi ja vahva yhteisdllisyys ovat liiketoimintastrategian keskidssa.
Yhdistyneen Yhtion nimena sailyy Vincit Oyj, ja Yhdistyneen Yhtion paakonttori sijaitsee Tampereella.
Yhdistyneelle Yhtidlle ei kerry varoja Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskusta.

Bilotin taloudellisena neuvonantajana toimii Aktia Alexander Corporate Finance Oy.

Vincitille ja Bilotille Sulautumisen yhteydessa aiheutuvaksi arvioidut kokonaiskustannukset koostuvat pdaasiassa
taloudellisista, oikeudellisista ja neuvontakuluista ja ovat yhteensa noin 995 tuhatta euroa (pois lukien rahoituksen
transaktiokulut).
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Mitk& ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?

Vincitin ja Bilotin hallitukset ovat 4.3.2022 ehdottaneet, ettd Bilotin 20.4.2022 pidettava varsinainen yhtiokokous ja
Vincitin  21.4.2022 pidettava ylimaarainen yhtidkokous paattaisivat Sulautumisesta Sulautumissuunnitelman
mukaisesti. Sulautumisen taytantdonpano edellyttdd muun muassa Vincitin ja Bilotin yhtidkokousten hyvaksyntaa
sekd muiden Yhdistymissopimuksessa ja Sulautumissuunnitelmassa kuvattujen Sulautumisen taytantéénpanon
edellytysten tayttymistd tai niistd luopumista. Sulautumisen taytantddénpano edellyttdd lisdksi, ettei
Yhdistymissopimusta ole irtisanottu ehtojensa mukaisesti ja ettd Sulautumisen taytantddnpano on rekisteroity
Kaupparekisteriin. Sulautuminen pannaan taytdntéon sinad paivand, jona Sulautumisen taytantdédnpano
rekisterdidaan Kaupparekisteriin. Suunniteltu Taytantéonpanopaiva on 1.7.2022 (rekisterdintihetki arviolta kello
00.01). Suunniteltu Taytantéonpanopaiva voi muuttua, ja todellinen Taytantédnpanopaiva voi olla edella mainittua
aikaisempi tai myéhempi paiva. Taytantdédnpanopaivana tapahtuvan Sulautumisen taytantédnpanon seurauksena
Bilot purkautuu automaattisesti. Vincit aikoo hakea Sulautumisvastikeosakkeiden ottamista kaupankéynnin
kohteeksi First North -markkinapaikalle. Kaupankaynnin Sulautumisvastikeosakkeilla odotetaan alkavan First North
-markkinapaikalla arviolta Taytantéonpanopaivana tai niin pian kuin on kohtuudella mahdollista sen jalkeen
(Taytantéonpanopaivan ollessa 1.7.2022 kaupankaynnin Sulautumisvastikeosakkeilla odotetaan alkavan arviolta
4.7.2022).

Sulautuminen perustuu laskennalliseen vaihtosuhteeseen, joka heijastaa Bilotin ja Vincitin suhteellista arvoa 1:3.
Bilotin osakkeenomistajat saavat Sulautumisvastikkeena noin 0,726 Sulautumisvastikeosaketta kutakin
omistamaansa Bilotin osaketta kohti. Sulautumisen taytantddnpanon jalkeen Bilotin osakkeenomistajat omistaisivat
yhteensa noin 25 prosenttia ja Vincitin osakkeenomistajat noin 72,4 prosenttia Yhdistyneen Yhtion osakkeista ja
aanistad (olettaen, ettei yksikdan Bilotin osakkeenomistajista vaadi osakkeidensa lunastamista Sulautumisesta
paattavassa Bilotin varsinaisessa yhtiokokouksessa ja etteivat Vincit tai Bilot laske liikkeeseen uusia osakkeita.
Sulautumisvastikkeen jakautuminen perustuu Bilotin osakeomistukseen viimeisen Taytantéonpanopaivaa
edeltdvan kaupankayntipaivan lopussa. Sulautumisvastiketta ei jaeta Bilotin hallussa oleville omille osakkeille.
Sulautumisvastikeosakkeiden vaihtosuhteesta on sovittu Yhdistymissopimuksessa ja Sulautumissuunnitelmassa,
eika sitd muuteta Vincitin tai Bilotin osakkeiden markkinahinnan mahdollisten vaihteluiden perusteella.

Jos Bilotin osakkeenomistajan saamien Sulautumisvastikeosakkeiden maaraksi (kutakin arvo-osuustilia kohti) tulee
murtoluku, se pyO6ristetdan alaspain lahimpaan kokonaislukuun. Murto-osaiset oikeudet
Sulautumisvastikeosakkeisiin yhdistetdan ja myydaan julkisessa kaupankaynnissa Nasdaqg Helsingin jarjestdmassa
monenkeskisessa kaupankaynnissa First North -markkinapaikalla ja myyntitulot jaetaan murto-osaisten oikeuksien
omistuksen suhteessa niille Bilotin osakkeenomistajille, joilla oli oikeus saada murto-osaisia oikeuksia. Vincit vastaa
murto-osaisten oikeuksien myyntiin ja jakamiseen liittyvista kuluista.

Taman Sulautumisesitteen paivamaaran tilanteen perusteella Sulautumisvastikeosakkeiden kokonaismaaraksi
arvioidaan enintaan 4 208 629 osaketta (pois lukien Bilotin hallussa olevat omat osakkeet, jotka eivat oikeuta
Sulautumisvastikkeeseen, ja olettaen, etteivat Bilotin osakkeenomistajat vaadi osakkeidensa lunastamista
Sulautumisesta paattavassa Bilotin varsinaisessa yhtickokouksessa), jolloin Yhdistyneen Yhtion osakkeiden (kukin
Osake ja yhdessd Osakkeet) kokonaismaaraksi tulisi enintddn 16 834 518 Osaketta. Lopulliseen
Sulautumisvastikeosakkeiden kokonaismaaraan voi muun ohella vaikuttaa muutos Bilotin liikkeeseen laskettujen ja
ulkona olevien osakkeiden maarassa. Muutokset Vincitin ja Bilotin liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien
osakkeiden maarissa ovat mahdollisia ainoastaan Yhdistymissopimuksen ja Sulautumissuunnitelman sallimissa
tilanteissa. Annettavien Sulautumisvastikeosakkeiden kokonaismaara pyoristetddn alaspain lahimpaan
kokonaiseen osakkeeseen.

Sulautumisvastike annetaan Euroclear Finland Oy:n (Euroclear Finland) yllapitamassa arvo-osuusjarjestelmassa.
Bilotin osakkeenomistajille maksettava Sulautumisvastike lasketaan soveltamalla edelld maariteltya vaihtosuhdetta
sen perusteella, miten monta Bilotin osaketta on rekisterdityna kunkin osakkeenomistajan kullekin erilliselle arvo-
osuustilile viimeisen Taytantdonpanopaivaa edeltdvan kaupankayntipaivan paattyessa. Sulautumisen ja
Sulautumissuunnitelman tultua hyvaksytyiksi Bilotin ja Vincitin yhtibkokouksissa, ei Bilotin osakkeenomistajilta
vaadita toimenpiteitd Sulautumisvastikkeen vastaanottamiseksi. Sulautumisvastikeosakkeet rekisteréidaan Bilotin
osakkeenomistajien arvo-osuustileille arviolta Taytantédnpanopaivana tai niin pian kuin kohtuullisesti mahdollista
sen jalkeen Euroclear Finlandin kaytantdjen mukaisesti.

Sulautumisvastikeosakkeet tuottavat tdydet osakkeenomistajan oikeudet Kaupparekisteriin rekisterdintipaivasta
alkaen.

Vincitille ja Bilotille Sulautumisen yhteydessa aiheutuvaksi arvioidut kokonaiskustannukset koostuvat paaasiassa

taloudellisista, oikeudellisista ja neuvontakuluista ja ovat yhteensa noin 995 tuhatta euroa. Vincit ja Bilot eivat peri
osakkeenomistajiltaan Sulautumiseen liittyvia kuluja.
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RISKITEKIJAT

Yhdistyneeseen Yhtiéén sijoittamiseen liittyy riskejé, jotka voivat olla merkittédvid. Seuraavassa kuvataan
Sulautumiseen liittyvié riskejé seké riskejé, jotka liittyvét Yhdistyneeseen Yhtié6n ja sen liiketoimintaan ja
Osakkeisiin,  Sulautumisvastikeosakkeet mukaan luettuina, Sulautumisesitteen péivéméérénd. Monet
Yhdistyneeseen Yhtiéén liittyvét riskit kuuluvat Yhdistyneen Yhtién liiketoiminnan luonteeseen ja ovat tyypillisid
Yhdistyneen Yhtién toimialalla. Osakkeenomistajien tulee tutustua huolellisesti tdhén Sulautumisesitteeseen
siséltyviin tietoihin ja erityisesti alla kuvattuihin riskitekij6éihin sekd huomioida ne ennen sijoittamista Yhdistyneeseen
Yhti6én. Lisétietoja Yhdistyneesté Yhtidsta ja Sulautumisen syistéd ja hy6dyistd on esitetty kohdassa 7 (Tietoja
Yhdistyneesté Yhtiésta).

Ellei riskitekij& nimenomaisesti viittaa Sulautumiseen tai sen my6té suunniteltuun liiketoimintaan, esitetyt riskit
kuvaavat niiden toteutumisesta Yhdistyneelle Yhtiblle aiheutuvia vaikutuksia kuvailemalla Vincitin ja Bilotin
liiketoimintaa ennen Sulautumista. Téssa esitettyjen riskien toteutumisella voi myés olla riskitekijdssa kuvattu
itsendinen vaikutus joko Vincitiin tai Bilotiin, niiden osakkeenomistajiin tai niiden osakkeiden markkinahintaan jo
ennen Sulautumisen tdytdntéénpanoa. Alla esitetty kuvaus riskitekijéistd perustuu tdmdén Sulautumisesitteen
paivdméaérdné saatavilla olleisiin tietoihin ja laadittuihin arvioihin, eikd se siten ole vélttdmétté tyhjentéva. Jotkin
kuvatuista riskeista eivét vélttdmétté toteudu, eivétké Vincit tai Bilot pysty esittdméén arviota niiden toteutumisen tai
toteutumatta jGémisen todennékoisyydesta.

Té&ssé esitetyt riskitekijét on jaettu luonteensa perusteella seuraaviin yhdeksdén luokkaan:
. Sulautumiseen liittyvié riskejé,

. Yhdistyneen Yhtién toimintaympéristéon liittyvié riskejé,

. Yhdistyneen Yhtién liiketoimintaan liittyvié riskeja,

. Yhdistyneen Yhtién IT-érjestelmiin ja immateriaalioikeuksiin liittyvié riskejé,

. Yhdistyneen Yhtién johtoon ja henkil6st6én liittyvié riskeja,

. Oikeudellisia ja sdéntelyn noudattamiseen liittyvié riskeja,

. Verotukseen liittyvié riskeja,

. Yhdistyneen Yhtién taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvia riskeja, ja

. Osakkeisiin liittyvié riskeja.

Kussakin luokassa esitetddn ensimméisend Esiteasetuksessa asetettuihin vaatimuksiin perustuvan kokonaisarvion
mukaan olennaisimmaksi arvioitu riskitekijd. Ensimméisen riskitekijdn jdlkeen kussakin luokassa kuvattujen
riskitekijbiden esitysjérjestyksen tarkoituksena ei kuitenkaan ole kuvata niiden toteutumisen todennékdisyytté tai
mahdollista vaikutusta suhteessa toisiinsa. Luokkien esittdmisjérjestys ei ole arvio kuhunkin luokkaan kuuluvien
riskitekijbéiden olennaisuudesta verrattuna muihin luokkiin kuuluviin riskitekijéihin.

Eréitd Yhdistyneen Yhtién liiketoimintaan liittyvié tekij6itd, jotka tulisi ottaa huomioon ennen sijoittamista
Yhdistyneeseen Yhtiéén, on kuvattu muiden seikkojen ohella kohdissa 7 (Tietoja Yhdistyneestd Yhtiostd), 11.1
(Tietoja Vincitistd — Vincitin liiketoiminta) ja 12.1 (Tietoja Bilotista — Bilotin liiketoiminta).

Sulautumiseen liittyvia riskeja

Yhdistynyt Yhtio ei vélttamattd saa Sulautumisesta odotettuja hyotyja tai onnistu yhdistamaéan Vincitin ja
Bilotin liiketoimintoja arvioidulla tavalla tai arvioidussa aikataulussa, ja arviot
tdytintoénpanokustannuksista saattavat ylittya

Sulautumisesta saatavien arvioitujen hyétyjen (katso kohta 7.2 (Tietoja Yhdistyneesta Yhtidsta — Yhdistymisen syyt
ja Yhdistyneen Yhtion strategia)) saavuttaminen riippuu merkittdvissa maarin Vincitin ja Bilotin liikketoimintojen oikea-
aikaisesta ja tehokkaasta yhdistamisesta. Arviot Sulautumisesta, Vincitin ja Bilotin liikketoimintojen yhdistamisesta
odotettavista kokonaissynergioista ja niihin liittyvista toteuttamiskustannuksista ovat Vincitin ja Bilotin laatimia, ja ne
perustuvat useisiin arvioihin ja oletuksiin, jotka ovat luonteeltaan epavarmoja. Naihin arvioihin ja oletuksiin liittyy
myds riskeja, joiden toteutumisen seurauksena todelliset tulokset voivat poiketa olennaisesti siitd, mita synergioita,
hyotyja ja kustannuksia koskevissa arvioissa on esitetty.

Riskeja, jotka saattavat viivastyttad Sulautumisesta odotettavien hyotyjen saavuttamista tai estdd Sulautumisen,
voivat olla muun muassa seuraavat tekijat, ja samat tekijat saattavat johtaa myds siihen, ettd arviot
taytantddnpanokustannuksista ylittyvat:

. Yleinen taloustilanne Yhdistyneen Yhtién toimintamaissa tai maailmanlaajuisesti voi kehittya epasuotuisasti;

o Yhdistynyt Yhtid ei valttdmattd pysty reagoimaan markkinoiden muutoksiin yhdistdessaan liike- ja
tukitoimintojaan;

. Yhdistynyt Yhtio ei valttamatta onnistu toteuttamaan uutta organisaatio- ja hallintomallia, joka saattaa vaatia
organisaation uudelleenjarjestelya tai henkildstdmaaran uudelleenarviointia;
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2.13

. Yhdistyneen Yhtion liikevaihto ei valttdmatta vastaa odotuksia, jos yhtididen nykyiset asiakkaat tai kumppanit
pyrkivat hajauttamaan toimittajaverkostoa;

. Yhtiot eivat valttdmattd onnistu integraatiosuunnittelun hallinnoinnissa, ja integraatio saattaa heikentaa
Yhdistyneen Yhtién valvonta-, hallinto- ja tukitoimintojen, kuten rahoituksen, kassanhallinnan, suojausten,
vakuutusten, taloushallinnon ja -raportoinnin, tietotekniikan, viestinnan, henkilosto- ja compliance-toiminnon
tehokkuutta, tarkkuutta, jatkuvuutta ja yhdenmukaisuutta;

. Vincitin ja Bilotin henkildstdpolitiikat voivat poiketa toisistaan ja heikentda Yhdistyneen Yhtidon kannattavuutta,
ja niiden yhdenmukaistaminen voi olla odotettua hitaampaa ja kallimpaa;

. Yhdistyneen Yhtidon konserniyhtiiden mahdolliset paallekkaiset asiakkuudet ja osallistuminen samoihin
tarjouskilpailuihin voivat johtaa resurssien tehottomaan kayttoon;

. Sulautuminen saattaa ennen sen taytantddnpanoa estdad tai hidastaa Vincitin tai Bilotin konserniyhtigita
koskevia strategisia suunnitelmia ja saattaa estda tai hidastaa konserniyhtiditd koskevien tai niiden
yritysjarjestelyjen tai muiden strategisten vaihtoehtojen toteuttamista;

. Yhdistynyt Yhti6 ei valttdmattd onnistu Vincitilta ja Bilotilta periytyvien teknologia-alustoihin, tietomalleihin ja
data-arkkitehtuureihin seka IT-toimintoihin liittyvéssa integraatiostrategiassa ja/tai niiden integroinnissa ja
yhdenmukaistamisessa;

. Yhdistynyt Yhtié ei valttamattd onnistu pitdmaan palveluksessaan ylintd johtoa ja/tai keskeisia tyontekijoita
(katso my06s kohta 2.5 (Yhdistyneen Yhtion johtoon ja henkilstéon liittyvia riskeja)); ja

. Sulautuminen vaatii paljon johdon aikaa ja resursseja, mika saattaa heikentda Vincitin ja Bilotin johdon kykya
johtaa Vincitin ja Bilotin liiketoimintoja Sulautumisen aikana ja heikentdd myds asiakasprojektien ja sisaisten
kehityshankkeiden johtamista ja riskienhallintaa.

Jos Yhdistynyt Yhti6 ei saavuta odotettuja synergioita tai muita hyoétyja taikka tunnista muita synergioita tai hyotyja
tai jos arvio Sulautumisen taytantddnpanokustannuksista ylittyy, Sulautumisen tavoitteet ja hy6dyt voivat jaada
toteutumatta.

Milld tahansa edelld kuvatulla riskilld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtién
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeiden hintaan.

Yhdistynyt Yhti6é ei valttdméttd onnistu toteuttamaan liiketoimintastrategiaansa, milld voi olla haitallinen
vaikutus sen kasvutavoitteiden saavuttamiseen

Yhdistyneen Yhtion kasvu riippuu sen liiketoimintastrategian onnistuneesta toteuttamisesta, mukaan lukien Vincitin
ja Bilotin toimintojen yhdistdminen. Yhdistyneen Yhtion strategia tullaan laatimaan Vincitin nykyisen strategian
pohjalta huomioiden uuden kokonaisuuden liiketoiminnat ja vahvuudet. Katso tarkempia tietoja Vincitin ja
Yhdistyneen Yhtion strategiasta kohdissa 11.1.2 (Tietoja Vincitista — Vincitin liiketoiminta — Strategia) ja 7.2 (Tietoja
Yhdistyneesta Yhtidsta — Yhdistymisen syyt ja Yhdistyneen Yhtion strategia).

On mahdollista, ettd Yhdistynyt Yhtid ep&donnistuu liiketoimintastrategiansa toteuttamisessa eikd saavuta
asettamiaan taloudellisia tavoitteita tai muuten kykene kasvattamaan liiketoimintaansa suunnitellusti. On myos
mahdollista, ettei Yhdistyneen Yhtion strategia ja liiketoimintojen rakenne ole riittdvan onnistunut. Milld tahansa
epaonnistumisella Yhdistyneen Yhtion liiketoimintastrategian laatimisessa tai sen toteuttamisessa tai itse strategian
epaonnistumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeiden hintaan.

Monet syyt voivat johtaa siihen, ettd Sulautumista ei panna tdytinté6n tai sen tdytintéénpano viiviastyy

Jos Sulautumisen taytantddnpanon edellytykset eivat ole tayttyneet tai niista ei ole luovuttu 31.8.2022 mennessa
eika Sulautumisen taytantédnpanoa ole nain ollen tapahtunut 31.8.2022 mennessad (Raukeamispadiva), eika
Raukeamispaivda ole siirretty mydhemmaksi ajankohdaksi, sekd Vincitilld ettéd Bilotilla on oikeus irtisanoa
Yhdistymissopimus valittémasti, jolloin Sulautumista ei panna taytantéon.

Muun muassa minkd tahansa alla olevan riskin toteutuminen voisi johtaa siihen, ettei Sulautumista panna
taytantoon. Lisatietoja Yhdistymissopimukseen ja Sulautumissuunnitelmaan sisaltyvistd Sulautumisen
taytantédnpanon edellytyksistd on esitetty kohdissa 6.7 (Vincitin ja Bilotin sulautuminen — Yhdistymissopimus) ja
6.8.7 (Vincitin ja Bilotin sulautuminen — Sulautumissuunnitelma — Sulautumisen edellytykset) seka
Sulautumissuunnitelmassa, joka on tdman Sulautumisesitteen liitteena D.
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. Vincitin ja Bilotin hallitukset ovat 4.3.2022 ehdottaneet, ettd Bilotin 20.4.2022 pidettdva varsinainen
yhtidkokous ja Vincitin 21.4.2022 pidettava ylimaarainen yhtidkokous hyvaksyisi Sulautumisen (katso kohdat
6.9 (Vincitin ja Bilotin sulautuminen — Vincitin ylimaarainen yhtidkokous Sulautumisen hyvaksymiseksi) ja 6.10
(Vincitin ja Bilotin sulautuminen — Bilotin varsinainen yhtidkokous Sulautumisen hyvaksymiseksi).
Osakeyhtidlain mukaan sulautumisesta paattaminen edellyttaa, ettd sulautumista kannattaa yhtikokouksessa
vahintdan kaksi kolmasosaa annetuista danista ja kokouksessa edustetuista osakkeista. Mikali Vincitin tai
Bilotin yhtidkokoukset eivat hyvaksy Sulautumista ja Sulautumissuunnitelmaa Vincitin ja Bilotin hallitusten
esittdmassa muodossa, Sulautumista ei panna taytantdéon. Vaikka Vincitin ja Bilotin osakkeenomistajat, jotka
edustivat 4.3.2022 noin 18,21 prosenttia Vincitin ulkona olevista osakkeista ja ulkona olevien osakkeiden
tuottamista aanista ja noin 39,17 prosenttia Bilotin ulkona olevista osakkeista ja ulkona olevien osakkeiden
tuottamista &anista, ovat tietyin tavanomaisin ehdoin peruuttamattomasti sitoutuneet osallistumaan Vincitin ja
Bilotin ylimaaraisiin yhtikokouksiin ja 8dnestdmaan Sulautumisen puolesta (katso kohta 6.4 (Vincitin ja Bilotin
Sulautuminen — Osakkeenomistajien tuki)), ei voi olla varmuutta siita, ettd ndma osakkeenomistajat toteuttavat
antamansa sitoumukset, eivatka Vincit ja Bilot valttdmatta pysty panemaan naita sitoumuksia taytantdon;

. Osakeyhtidlain mukaan Sulautumiseen siséltyy velkojien kuulemismenettely, jonka aikana sulautuvan yhtion
velkojat (eli Bilotin velkojat) voivat vastustaa Sulautumista velkojien kuulemismenettelyn maarapaivaan asti.
Sulautumisessa kuulemismenettelyn maarapaivd on 23.5.2022. Jos yksikin Bilotin velkojista vastustaa
Sulautumista eikd peru vastustustaan, Sulautumisen taytantdonpanoa ei rekisterdidd ennen kuin
toimivaltainen karajaoikeus on antanut vahvistustuomion, jonka mukaan vastustava velkoja on saanut maksun
saatavilleen tai velkojan saatavien maksamiseksi on asetettu vakuus. Yhden tai useamman Bilotin velkojan
Sulautumisen vastustus velkojien kuulemismenettelyssa voi viivastyttda Sulautumisen taytantéénpanoa; ja

. Mita tahansa Vincitin ja Bilotin toisilleen Yhdistymissopimuksessa antamista vakuutuksista ja sitoumuksista
voidaan rikkoa tavalla, joka on johtanut tai jonka voidaan kohtuudella odottaa johtavan
(Yhdistymissopimuksessa maariteltyyn) olennaisen haitalliseen vaikutukseen Vincitin, Bilotin tai Yhdistyneen
Yhtidn osalta (katso kohta 6.7.2 (Vincitin ja Bilotin sulautuminen — Yhdistymissopimus — Vakuutukset ja
sitoumukset)). Ellei tallaista rikkomusta voitaisi korjata, se voisi johtaa Yhdistymissopimuksen irtisanomiseen
ja siihen, ettei Sulautumista pantaisi taytantoon.

Yhtididen Sulautumiseen liittyvien kulujen odotetaan olevan merkittavia, vaikka Sulautumista ei lopulta pantaisi
taytantdon. Lisdksi Vincitin ja Bilotin johto ja avainhenkilot ovat kaytténeet ja kayttavat jatkossakin merkittavasti
aikaa Sulautumisen valmisteluun. Jos Sulautumista ei panna taytantéon, Vincitille ja Bilotille aiheutuneet merkittavat
kustannukset ja kaytetyt resurssit saattavat jd4da tarpeettomiksi ja liiketoimintamahdollisuudet, joita nailla
valmisteluun kaytetyilla resursseilla olisi muutoin voitu tavoitella, saattavat jadda kayttamatta. Jos Sulautumista ei
panna taytantdon, se voi myds vahingoittaa seka Vincitin ettd Bilotin mainetta. Jos Sulautumista ei panna
taytantoon, silla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Vincitin ja Bilotin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Vincitin ja/tai Bilotin osakkeiden hintaan.

Minka tahansa edella kuvatun riskin toteutuminen voisi myds viivastyttdd Sulautumisen taytantddnpanoa
suunnitellussa aikataulussa. Sulautumisen taytantéonpanon viivastyminen voisi viivastyttdd mahdollisia
Sulautumiseen liittyvia hyotyja, kasvattaa Vincitille tai Bilotille Sulautumisen taytantéonpanosta aiheutuvia
kustannuksia tai johtaa vaihtoehtoisten liiketoimintamahdollisuuksien menettdmiseen, ja talla voisi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Vincitin, Bilotin tai Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeiden ja/tai Vincitin ja/tai Bilotin osakkeiden hintaan.

Sulautumista ei valttaméttd panna tdytintéon suunnitellulla tavalla, milld voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Sulautumisesta odotettaviin hyotyihin tai Vincitin ja/tai Bilotin osakkeiden hintaan

Kuten kohdassa 6.7 (Vincitin ja Bilotin sulautuminen — Yhdistymissopimus) kuvataan, Sulautumisen taytantdénpano
riippuu useiden ehtojen tayttymisesta tai, siind maarin kuin sovellettava lainsaadantd sallii, Vincitin ja/tai Bilotin
paatoksesta olla vetoamatta tiettyihin Yhdistymissopimuksessa oleviin ehtoihin. Taytantédnpanopaiva voi muuttua,
jos esimerkiksi Sulautumissuunnitelmassa kuvattujen toimenpiteiden toteuttaminen kestda arvioitua pidemman
aikaa, jos muut Sulautumiseen liittyvat seikat vaativat aikataulumuutoksia, tai jos Vincitin ja Bilotin hallitukset
paattavat yhdessd hakea Sulautumisen rekisterdintia suunnitellun rekisteréintipdivan jalkeen. Vincitin ja Bilotin
hallituksilla on oikeus oman harkintavaltansa nojalla ja ilman yhtikokouksen hyvaksyntaa, luopua mista tahansa
Sulautumissuunnitelmassa maaritellyista taytantéonpanon edellytyksestda, kunkin erikseen, puolesta.
Sulautumissuunnitelmassa Sulautumiseen osallistuvien Yhtididen hallitukset valtuutetaan yhdessa tekemaan
teknisid muutoksia Sulautumissuunnitelmaan ja sen liitteisiin viranomaisten vaatimusten tayttamiseksi tai muuten
Sulautumiseen osallistuvien yhtididen hallitusten asianmukaiseksi katsomalla tavalla. Jos Sulautumisen
taytantédnpano viivastyy tai Sulautumista ei panna taytantéon vaadittujen ehtojen tayttymatta jdamisen vuoksi, talla
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion mahdollisuuteen saavuttaa Sulautumisesta syntyvaksi
arvioituja hyotyja kokonaisuudessaan tai ollenkaan ja/tai Vincitin ja/tai Bilotin osakkeiden hintaan.
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Mikéli jotkin Bilotin osakkeenomistajat @énestévét Bilotin varsinaisessa yhti6kokouksessa Sulautumista
vastaan ja vaativat omistamiensa Bilotin osakkeiden lunastamista, Yhdistynyt Yhti6 voidaan velvoittaa
huomattavaan kéteissuoritukseen, tai Sulautuminen voi jdddd panematta taytantéén

Osakeyhti6lain mukaan sulautuvan yhtidn osakkeenomistaja, joka &anestda sulautumisesta paattavassa
yhtibkokouksessa sulautumispdatéstd vastaan, voi asianomaisessa yhtibkokouksessa vaatia osakkeidensa
lunastamista kateiselld kdypaan hintaan. Osakeyhtidlain mukaan sulautumisesta paattdminen edellyttaa, etta
sulautumista kannattaa yhtikokouksessa vahintddn kaksi kolmasosaa annetuista &anistd ja kokouksessa
edustetuista osakkeista. Nain ollen Bilotin varsinainen yhtiokokous voi paattaa Sulautumisesta, vaikka enintédan yhta
kolmasosaa kaikista Bilotin osakkeista (pois lukien Bilotin hallussa olevat omat osakkeet) vastaava osuus
osakkeenomistajista danestaisi Sulautumista vastaan, ja nailld vastustavilla osakkeenomistajilla olisi oikeus vaatia
osakkeidensa lunastamista kateisella.

Yhdistymissopimuksen ja Sulautumissuunnitelman mukaan Sulautumisen taytantéonpano edellyttdd muun
muassa, etta Bilotin osakkeiden Osakeyhtidlain 16 luvun 13 pykalan mukaista lunastamista on vaatinut enintaan
sellainen maara Bilotin osakkeenomistajia, joiden omistus vastaa enintddn kymmenté (10) prosenttia Bilotin kaikista
osakkeista ja aanista. Mikali edella mainitun osuuden ylittava osa Bilotin osakkeenomistajista vaatisi osakkeidensa
lunastamista, Sulautuminen voisi jdadad panematta taytantéon, ellei Vincit harkintansa mukaan paatad luopua
edellytyksesta ja lunastaa 10 prosenttia suuremman maaran, mikali se pystyy jarjestamaan tata varten tarvittavan
rahoituksen. Kohdassa 7.9 (Tiettyjd muita rahoitusjarjestelyja) esitetyn mukaisesti lunastusvaatimukset voivat
euromaaraisesti vastata korkeintaan noin 10 prosenttia Bilotin osakekannan markkina-arvosta sulautumispaatosta
edeltdvana ajankohtana

Mikali osa Bilotin osakkeenomistajista vaatisi osakkeidensa lunastamista ja Sulautuminen pantaisiin taytantoon,
lunastushinnan maksaminen Sulautumista vastustaville Bilotin osakkeenomistajille voisi johtaa siihen, etta
Yhdistynyt Yhtié joutuisi maksamaan merkittdvan kateissuorituksen, mika voisi vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Yhdistyneen Yhtion taloudelliseen asemaan. On myds mahdollista, etta Bilotin osakkeista maksettava lunastushinta
on odotettua korkeampi.

Jos osakkeenomistaja ei padse sopimukseen Bilotin osakkeiden lunastusoikeudesta tai lunastamisen ehdoista
Vincitin kanssa, valimiehet ratkaisevat asian Osakeyhtidlain mukaisesti. Lunastushinta on maksettava kuukauden
kuluttua tuomion lainvoimaiseksi tulemisesta, ei kuitenkaan ennen Sulautumisen taytantddnpanon rekisterdimista.
Edellda mainituilla tekijoilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeiden hintaan.

Sulautumisvastikeosakkeiden vaihtosuhteesta on sovittu sitovasti Yhdistymissopimuksessa ja
Sulautumissuunnitelmassa, eika siti muuteta Vincitin tai Bilotin osakkeiden markkinahinnan mahdollisten
vaihteluiden perusteella

Sulautumisen taytantddnpanon yhteydessa Bilotin osakkeenomistajat saavat Sulautumisvastikkeena noin 0,726
uutta Vincitin osaketta kutakin tasmaytyspaivana omistamaansa Bilotin osaketta kohti.
Sulautumisvastikeosakkeiden vaihtosuhteesta on sovittu Yhdistymissopimuksessa ja Sulautumissuunnitelmassa,
eika sitd muuteta mydhemmin, lukuun ottamatta mahdollisesti Sulautumista vastaan &anestavien Bilotin
osakkeenomistajien lunastusvaatimusten johdosta. Vincitin ja Bilotin osakkeiden markkinahinta voi kuitenkin nousta
tai laskea, mika voi vaikuttaa Sulautumisvastikeosakkeiden todelliseen arvoon mutta ei kuitenkaan liikkeeseen
laskettavien Sulautumisvastikeosakkeiden lukumaaraan.

Edella mainituilla tekijoilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeiden hintaan.

Tamén Sulautumisesitteen Pro forma -tiedot on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, ja ne
voivat poiketa olennaisesti Yhdistyneen Yhtién todellisesta tuloksesta ja taloudellisesta asemasta

Taman Sulautumisesitteen Pro forma -tiedot on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa ja ne ovat
tilintarkastamattomia. Pro forma -tietoihin sisdltyva hypoteettinen taloudellinen asema ja tulos saattavat poiketa
Yhdistyneen Yhtion todellisesta taloudellisesta asemasta ja tuloksesta. Pro forma -tietojen tarkoituksena ei ole
ennakoida Yhdistyneen Yhtion taloudellista asemaa tai liilketoiminnan tulosta tulevaisuudessa.
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Pro forma -tiedot on laadittu saatavilla olevien tietojen seka Vincitin ja Bilotin talla hetkelld perusteltuina pitdmien
tiettyjen oletusten ja arvioiden perusteella. Pro forma -tiedot sisaltavat oikaisuja, jotka perustuvat oletuksiin ja
alustaviin arvioihin Bilotin nettovaroista, tilinpaatdoksen laatimisperiaatteiden yhdenmukaistamisesta seka muista
Sulautumiseen liittyvista tapahtumista. Ottaen huomioon, ettd Sulautumisen lopullinen kirjanpitokasittely voidaan
suorittaa vasta Taytantéonpanopaivana, esitettavat pro forma -oikaisut ovat alustavia ja perustuvat talla hetkella
saatavilla oleviin tietoihin. Lisaksi Vincit voi toteuttaa Bilotin tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden yksityiskohtaisen
lapikaynnin vasta Taytantéonpanopaivan jalkeen johtuen tiedon jakamiseen kohdistuvista rajoituksista ennen
Sulautumista. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Pro forma -tietoja laadittaessa kaytetyt oletukset tai Bilotin
taloudellisten tietojen esittaminen Pro forma -tiedoissa Vincitin esitystavan mukaisesti osoittautuvat oikeiksi.
Sulautumisen lopullinen vaikutus saattaa poiketa olennaisesti kaytetyistéd oletuksista ja Pro forma -tiedoissa
esitettavistd pro forma -oikaisuista. Lisaksi Yhdistyneen Yhtidon tulevaisuudessa soveltamat tilinpaatdksen
laatimisperiaatteet saattavat poiketa Pro forma -tiedoissa sovelletuista laatimisperiaatteista.

Pro forma -tiedoissa Sulautuminen on kirjattu hankintamenomenetelmaa noudattaen. Sulautumissuunnitelman
mukaan vastaanottavan yhtién oma padoma muodostetaan Sulautumisessa hankintamenomenetelmalla siten, etta
sulautuvan yhtién nettovarojen kirjanpitoarvoa vastaava maara kirjataan vastaanottavan yhtion sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon lukuun ottamatta osakepddoman korotusta. Sulautuvan yhtién nettovarojen maara
Taytantéonpanopaivana saattaa poiketa olennaisesti Pro forma -tiedoissa esitetysta ja kirjaukset voivat poiketa
olennaisesti Pro forma -tiedoissa esitetyista.

Edelld mainituilla tekij6illa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeiden hintaan.

Vincitilla ja Bilotilla on ollut vain rajallinen mahdollisuus tutustua toisiaan koskeviin tietoihin, eivitka ne ole
vélttdmiéttd suojautuneet mahdollisilta tunnetuilta tai tuntemattomilta puutteilta tai vastuilta riittdvdsséa
méérin

Muun muassa kilpailulainsaadanndn vuoksi Vincitilla ja Bilotilla on ollut Sulautumisen valmistelun yhteydessa vain
rajallinen mahdollisuus tutustua toisiaan koskeviin tietoihin. Vincit ja Bilot ovat nain pystyneet toteuttamaan
toisistaan ainoastaan rajallisen due diligence -tarkastuksen, jossa ei valttdamattd ole havaittu Vincitin tai Bilotin
mahdollisia vastuita ja yhtidihin liittyvid puutteita, kuten keskeisiin sopimuksiin siséltyvia ankaria sopimusehtoja,
liiketoimintakriittisten sopimusten rikkomuksiin perustuvia piilevia vastuita, oikeudenkaynteja, tyOsuhde- ja
elakevastuita, saantelyn rikkomista, ymparistovastuita, veroja tai muita vastuita (riippumatta siitd, ovatko ne
ehdollisia tai siséltyvatké ne tahan Sulautumisesitteeseen viittaamalla siséllytettyihin Vincitin ja Bilotin
tilinpaatoksiin). Tallaiset seikat eivat valttamatta ilmene mydskaan osapuolten julkistamista yhtidtiedotteista tai
muista tiedoista.

Vincitin tai Bilotin kolmansien osapuolten kanssa tekemissa keskeisissad sopimuksissa saattaa olla tavanomaisia
lausekkeita, jotka estavat eraiden yritysjarjestelyjen, kuten Sulautumisen, taytantddnpanon suunnitelman
mukaisesti tai kokonaan taikka rajoittavat sitd tai muutoin estéavat tallaisiin sopimuksiin perustuvien oikeuksien tai
velvollisuuksien siirtdmisen tai rajoittavat sita, ellei kolmannelta osapuolelta ole saatu suostumusta siirtoon. Vaikka
tallaisten ehtojen soveltuvuus Osakeyhtidlain mukaiseen sulautumiseen on joissakin tapauksissa tulkinnanvaraista
ja epavarmaa, kolmannella osapuolella voi tallaisessa tilanteessa esimerkiksi olla oikeus sopimuksen
irtisanomiseen tai lainojen ennenaikaiseen erdannyttamiseen ja sen johdosta maaraytyvaan korvaukseen
Sulautumisen tai maaraysvallan vaihtumisen perusteella. Kun Vincit ja Bilot aloittavat toimintansa Yhdistyneena
Yhtiéna, Yhdistyneen Yhtidén johto voi saada vastuista lisétietoja, jotka voivat yhdessa tai erikseen aiheuttaa
merkittavia lisdkustannuksia tai vastuita, joita ei ole kuvattu tdssad Sulautumisesitteessa, tai vaikuttaa arvioitujen
synergioiden saavuttamiseen. Milld tahansa edelld kuvatulla tekijalla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen
vaikutus  Yhdistyneen  Yhtién liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennakymiin tai Osakkeiden hintaan.

Yhdistyneen Yhtion toimintaymparistoon liittyvia riskeja

Epédvarmuus Yhdistyneen Yhtién keskeisilld toimintamarkkinoilla tai yleisessd taloudellisessa ja
poliittisessa tilanteessa voi vaikuttaa Yhdistyneeseen Yhtiéén haitallisesti

Suurin osa Yhdistyneen Yhtion liikkevaihdosta tulee Suomesta, minka lisaksi Yhdistyneella Yhti6lla on liiketoimintaa

Yhdysvalloissa, Ruotsissa ja Puolassa. Talouden kehitys ja rahoitusmarkkinoiden epavarmuus erityisesti nailla
markkinoilla voivat vaikuttaa Yhdistyneen Yhtion liikketoimintaan ja kasvumahdollisuuksiin haitallisesti.
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Yleinen maailmanpolitiikan tilanne on tuonut epavarmuutta maailmantalouteen. Muun muassa Vengjan ja Ukrainan
valinen sota seka siitd seurannut geopoliittisten jannitteiden kasvu Vendjan ja lansimaiden valilld ja Venajalle
asetetut kansainvaliset pakotteet seka COVID-19-pandemia ovat omiaan vaikuttamaan haitallisesti kansainvaliseen
talouteen, rahoituskustannuksiin tai rahoituksen yleiseen saatavuuteen seka luomaan epavarmuutta markkinoille.
Liséksi Venajan ja Ukrainan vélinen sota ja sen seurauksena Vendjalle asetetut pakotteet sekd Venajan asettamat
vastapakotteet voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhdistyneen Yhtion asiakkaiden liiketoimintaan ja
taloudelliseen asemaan ja siten halukkuuteen investoida Yhdistyneen Yhtién palveluihin, mikd voi heikentaa
Yhdistyneen Yhtion liikevaihtoa ja taloudellista asemaa. Sotatilan aiheuttamat seuraukset kansainvaliseen talouteen
voivat olla pitkékestoisia, ja geopoliittinen riski voi kasvaa tilanteen laajentuessa.

Talouden odotettua heikompi kasvu niilld kansainvalisilla markkinoilla, joilla Yhdistynyt Yhtié toimii, voi vaikuttaa
epéaedullisesti IT-markkinoiden kasvunakymiin, milla voisi vastaavasti olla haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion
liketoimintaan. Yleinen talouden kehitys vaikuttaa tietenkin my6s Yhdistyneen Yhtién asiakkaisiin, ja talouskasvun
hidastuminen tai negatiivinen talouskasvu voivat ndin ollen vaikuttaa myds epdsuorasti Yhdistyneen Yhtidon
palveluiden kysyntddn ja Yhdistyneen Yhtidn saamien toimeksiantojen maarddn asiakkaiden mahdollisesti
vahentaessa uusia IT-investointejaan. Talouden epavarmuus voisi myos johtaa jo tilattujen projektien tai palveluiden
lykkédantymiseen tai niiden toteuttamisen keskeyttdmiseen. Markkinoiden, joilla Yhdistynyt Yhti6 toimii, keskipitkén
ja pitkdn aikavalin kasvunadkymat ovat kuitenkin hyvat, ja asiakkaiden investointien digitaalisiin ratkaisuihin,
monikanavaiseen verkkokauppaliiketoimintaan, asiakaskokemukseen, tiedolla johtamiseen ja liiketoiminta-
analytiikkaan odotetaan jatkuvan huolimatta mahdollisesta heikosta tulevasta talouskasvusta.

Poliittisen ymparistén, maailmantalouden ja rahoitusmarkkinoiden epavarmuuden toteutuessa on mahdollista, etta
myo6s Yhdistyneen Yhtion rahoitusmahdollisuudet heikentyvat. Taloussuhdanteiden heikkeneminen voi vaikuttaa
haitallisesti Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan ja tulokseen. Edelld kuvatut riskit voivat vaikuttaa haitallisesti
Yhdistyneen Yhtién liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennkymiin tai
Osakkeiden hintaan.

Kiristyvé kilpailu Yhdistyneen Yhtion liiketoiminta-alueilla voi vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtién
kannattavuuteen ja sen markkinaosuuteen

IT-markkinalla on voimakasta kilpailua erityisesti uusista asiakkuuksista ja kilpailu voi kiristyd entisestdan uusien
markkinoille tulijoiden johdosta. Suomessa Yhdistyneen Yhtién merkittavimpia kilpailijoita talla hetkelld ovat suuret
toimijat, kuten Accenture, TietoEVRY Oyj, Fujitsu Finland Oy ja CGI Suomi Oy, keskisuuret tiettyyn
teknologiaekosysteemiin profiloituneet toimijat, kuten Innofactor Oyj ja Solteq Oyj, keskisuuret niin kutsutut
generalistitoimijat, kuten Digia Oyj ja Siili Solutions Oyj, raataldidyn ohjelmiston kehittajat kuten Reaktor Innovations
Oy, seka useat pienet tiettyihin ratkaisualueisiin keskittyneet toimijat.

Yhdistynytta Yhtiéta isommilla toimijoilla on usein laajempi tuote- ja/tai palveluvalikoima, laajempi asiakaskunta ja
suuremmat resurssit. Yhdistyneen Yhtion kilpailijat saattavat kehittda tuotteita ja palveluita, jotka ovat parempia tai
jotka hyvaksytddn markkinoilla laajemmin kuin Yhdistyneen Yhtién tuotteet ja palvelut, tai ne voivat tarjota
palvelupaketteja, joihin siséltyy palveluja tai tuotteita, joita Yhdistynyt Yhti6 ei tarjoa. Yhdistyneen Yhtién nykyiset ja
mahdolliset tulevat kilpailijat parantavat ja laajentavat my6s jatkuvasti omien tuotteidensa ja palveluidensa
valikoimaa ja niiden maantieteellistd saavutettavuutta palvellakseen olemassa olevia asiakkaitaan paremmin ja
houkutellakseen uusia asiakkaita. Yhdistyneen Yhtion kilpailijat saattavat pystya reagoimaan nopeammin uusiin
teknologioihin ja muutoksiin asiakkaiden tarpeissa tai mieltymyksissa tai ne voivat kohdentaa Yhdistynytta Yhtiota
mittavampia resursseja tuotteiden ja palveluiden kehittdmiseen ja myyntiin. Edelld mainitun liséksi alalle tuloon
vaadittavan pddoman maara on alhainen, jonka seurauksena uudet Kilpailijat voivat suhteellisen helposti pyrkia
asettumaan alalle. Ulkomaisen kilpailun nopea lisdantyminen etenkin matalamman kustannustason alueilta saattaa
kiristda alan hintakilpailua ja siten heikentaa Yhdistyneen Yhtién kannattavuutta.

Yhdistynyt Yhtid pyrkii hinnoittelemaan palvelunsa kilpailukykyisesti kulloisenkin markkinatilanteen mukaan ja
tarjpamaan asiakkaiden tarvitsemia palveluita. Ei ole kuitenkaan varmuutta siita, ettd Yhdistynyt Yhtidé pystyisi
jatkossa kilpailemaan tehokkaasti tulevien kilpailijoidensa kanssa. Viime vuosina IT-palveluita ostavat asiakkaat
ovat ottaneet kayttoédn enenevassa maarin tarjouskilpailuita uusia sopimuksia tehdessaan. Tallaiset tarjouskilpailut
ovat vaikuttaneet ja voivat tulevaisuudessa vaikuttaa toimijoiden seka toimialan hinnoitteluun. Yhdistyneen Yhtion
mahdolliset kilpailijat voivat laskea hintoja tyytymalld matalampaan kannattavuuteen, tai myyda kilpailevia tuotteita
matalammilla hinnoilla. Hintakilpailu Yhdistyneen Yhtién toimintamarkkinoilla voi ajaa Yhdistyneen Yhtidn
tarkistamaan omaa hinnoitteluaan, joka voi siten vaikuttaa negatiivisesti Yhdistyneen Yhtién kannattavuuteen seka
heikentdd sen mahdollisuuksia hankkia uusia asiakkaita edullisilla ehdoilla. Mikali Yhdistynyt Yhtié ei pysty
kilpailemaan houkuttelevalla palvelutarjonnalla, voi se johtaa markkinaosuuksien menetykseen ja tuloksen
heikkenemiseen. Kiristyva kilpailu, hinnoittelun muutokset, asiakkaiden kysynnan muutokset tai muut kilpailun
muutokset sekd Yhdistettdvan Yhtion mahdollinen epadonnistuminen naihin muutoksiin sopeutumisessa ja niiden
hallinnassa voivat vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeiden hintaan.
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Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja

Yhdistyneen Yhtiébn suurimpien asiakkaiden menettdminen, asiakkaiden kustannusséédstoétoimet taikka
asiakkaiden talousvaikeudet voivat vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtién liikevaihtoon

Yhdistyneen Yhtion asiakaskunta koostuu paéosin suurista ja keskisuurista yhtiista useilla eri toimialoilla. Mikali
Yhdistyneen Yhtidn suurimmat asiakkaat paattaisivat olla ostamatta Yhdistyneen Yhtion tuotteita tai paattaisivat
ostaa vdhemman palveluita Yhdistyneeltd Yhtiolta, tai mikali Yhdistyneen Yhtion asiakassopimuksia tai muita
sopimuksia paattyisi ennenaikaisesti Sulautumisen vuoksi, voisi nailla seikoilla olla merkittéava haitallinen vaikutus
Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan tulokseen. Alkuvuonna 2022 (tammi-helmikuu 2022) Bilotin viisi suurinta
asiakasta ovat muodostaneet noin 50,5 prosenttia Bilotin liikevaihdosta ja Vincitin viisi suurinta asiakasta ovat
muodostaneet noin 18,1 prosenttia Vincitin liilkevaihdosta.

Asiakkaiden menetys voi johtua esimerkiksi Kilpailun lisdantymisesta, asiakkaan markkina-aseman
heikkenemisestd tai toiminnan lopettamisesta, asiakkaiden kanssa tehtyjen sopimusten tulkintaa koskevista
erimielisyyksista, asiakkaan taloudellisista tai liiketoiminnallisista vaikeuksista ja niistd seuraavista asiakkaan
kustannussaastdtoimenpiteista tai sen toimialalla tapahtuvista rakenteellisista muutoksista tai siita, ettd Yhdistynyt
Yhtid ei kykene vastaamaan asiakkaiden tai loppuasiakkaiden toimitusten laatua, oikea-aikaisuutta tai
kustannustasoa koskeviin vaatimuksiin.

Jos asiakkaat paattavat Yhdistyneen Yhtion tarjoamiin palveluihin kohdistuvista kustannussaastoétoimista, paattavat
supistaa Yhdistyneeltéd Yhtidltd ostamiensa tuotteiden ja palveluiden valikoimaa taikka paattdvat neuvotella
Yhdistyneen Yhtion tuotteille ja palveluille matalampia hintoja tai jos asiakkaat paattavat tuottaa tarvitsemansa
palvelut oman organisaationsa sisalla, voi talld olla haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtién liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeiden hintaan.

Yhdistyneen Yhtién liiketoiminta on osittain riippuvaista kolmansien osapuolten teknologioista, joihin
liittyvédt muutokset saattavat liséta Yhdistyneen Yhtién liiketoiminnan kustannuksia

Osana Yhdistyneen Yhtion palvelutarjoamaa Yhdistynyt Yhtid tarjoaa sellaisia IT-palveluita, jotka perustuvat
markkinoilla yleisesti kaytettaviin kolmansien osapuolten tarjoamiin teknologiatuotteisiin. Tallaisia kolmansia
osapuolia eli teknologiakumppaneita ovat esimerkiksi SAP, Microsoft, Amazon Web Services ja Google.
Yhdistyneen Yhtion kyky tarjota tiettyjd palveluitaan riippuu siis osittain  Yhdistyneen Yhtidn
teknologiakumppaneiden kyvysta hoitaa velvoitteensa sovitun mukaisesti seka siita, ettd teknologiakumppaneiden
tarjoamat tuotteet ja palvelut soveltuvat Yhdistyneen Yhtidn liiketoimintaan ja Yhdistyneen Yhtién asiakkaiden
tarpeisiin myds tulevaisuudessa.

Mikali yksi tai useampi Yhdistyneen Yhtién merkittavista teknologiakumppaneista paattaisi ennakoimattomasti ja
olennaisesti muuttaa Yhdistyneen Yhtion kaytdssa olevaa teknologiaa tai ohjelmistoa Yhdistyneen Yhtion
liiketoiminnan kannalta epaedulliseen suuntaan, tai kokonaan lopettaa Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnalle tarkean
teknologian tai ohjelmiston ylldpidon tai kehittdmisen, on olemassa riski siitd, ettd Yhdistynyt Yhtid ei 16yda
korvaavaa teknologiaa tai ohjelmistoa kohtuullisessa ajassa, tai ettd korvaavan teknologian tai ohjelmiston
kayttdonotosta syntyy ennalta-arvaamattomia kustannuksia. Liséksi téllainen muutos voi johtaa siihen, etta
Yhdistynyt Yhtié joutuu sopeuttamaan palvelu- ja tuotetarjontaansa, mista puolestaan voi syntya ennakoimattomia
kustannuksia Yhdistyneelle Yhtidlle.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtién liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeiden hintaan.

Yhdistyneen Yhtiébn epédonnistuminen asiakasprojektiensa toteuttamisessa voi vaikuttaa haitallisesti
Yhdistyneen Yhtién liikevaihtoon ja liiketoiminnan tulokseen

Yhdistynyt Yhtid raataldi asiakasprojekteja koskevat sopimukset asiakkaiden tarpeiden mukaisesti ja tekee
asiakkaidensa kanssa sekd maaraaikaisia ettd toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia. Yhdistyneen Yhtion
sopimuksiin ja projekteihin liittyy riski projektin viivastymisestd tai tulevaisuuteen kohdistuvien arvioiden
epaonnistumisesta. Ylimaaraisesta tyostd ja siihen liittyvista kustannuksista ei valttamatta ole projektin
alkuvaiheessa mahdollista sopia tyhjentavasti asiakkaan kanssa, minka vuoksi ne saattavat jaada osittain
Yhdistyneen Yhtion kannettaviksi ja vaikuttaa nain haitallisesti projektien kannattavuuteen. Myds mahdollinen
epaonnistuminen asiakkaan liiketoimintamallin, tarpeiden tai jarjestelma- ja muiden teknisten vaatimusten
ymmartamisessa voi vaikeuttaa asiakasprojektien tavoitteiden saavuttamista seka johtaa arvioitujen kustannusten
ylittymiseen, liikketoiminnan kannattavuuden heikentymiseen, liikevaihdon laskuun ja asiakassuhteiden
menetykseen.

Edelld mainitut riskit korostuvat tyypillisesti erityisesti suurissa asiakasprojekteissa. Ep&onnistuminen naissa
suurissa asiakasprojekteissa taas voi johtaa siihen, ettd Yhdistyneelle Yhtidlle merkittdvia pitkan aikavalin
puitesopimuksia ei uusita, mikali Yhdistynyt Yhti6 ei suoriudu asiakasprojektista ja sopimusvelvoitteistaan asiakkaan
odotusten mukaisesti.
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Edelld mainitut riskit saattavat toteutuessaan vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeiden hintaan.

Yhdistyneen Yhtién palveluissa tai tuotteissa ilmenevét olennaiset virheet voivat vahingoittaa Yhdistyneen
Yhtién mainetta sekéd johtaa tulonmenetyksiin, korvausvaatimuksiin ja kustannusten nousuun

Yhdistyneen Yhtion ohjelmistokehitystd ja/tai sen tarjoamia palveluita kaytetddn monilla eri toimialoilla ja
sovelluksissa, joissa ohjelmiston ja/tai palvelun virheetdn toiminta on kriittistd asiakkaiden omien lopputuotteiden
nakokulmasta. Testauksesta ja laadunvalvonnasta huolimatta Yhdistyneen Yhtién kehittdmissd ohjelmistoissa,
ldhdekoodissa tai Yhdistyneen Yhtidn toimittamissa muissa tuotteissa ja palveluissa voi olla sellaisia olennaisia
virheita tai puutteita, jotka aiheuttavat hairidita Yhdistyneen Yhtion asiakkaan tarjoamissa lopputuotteissa tai muissa
sovelluksissa tai laitteissa.

Yhdistynyt Yhtid kayttdd palveluidensa tuottamisessa alihankkijoita. Yhdistynyt Yhtid vastaa vallitsevan
markkinakdytdnnén mukaisesti asiakkaillensa myds alihankkijoidensa tyon laadusta. Yhdistyneen Yhtion
kayttdmien alihankkijoiden mahdolliset virheet, laiminlydnnit tai rikkomukset voivat aiheuttaa Yhdistyneen Yhtién
asiakkaille vahinkoa, josta Yhdistynyt Yhtio olisi vastuussa.

Yhdistynyt Yhtié pyrkii mahdollisuuksiensa mukaan sopimusteitse rajaamaan edelld mainittuja riskeja toimialan
yleisten kaytantdjen mukaisesti. Yhdistynyt Yhtié on kuitenkin erityisesti avainasiakkaisiinsa verrattuna suhteellisen
pieni, joka heikentdd Yhdistyneen Yhtién neuvotteluasemaa, eikd ole olemassa tayttd varmuutta siita, etta
Yhdistynyt Yhtié pystyisi sopimuksissaan aina suojautumaan riittdvasti kaikkia mahdollisia sopimusriskeja vastaan.

Yhdistyneen Yhtién palvelut on suunniteltu standardeiltaan ja laadultaan asiakkaiden odotuksia vastaaviksi seka
myds sovellettavien lakien ja maaraysten mukaisiksi. Ei kuitenkaan ole takeita siitd, etta Yhdistyneen Yhtion palvelut
vastaavat kaikkia edelld mainittuja odotuksia tai vaatimuksia kaikissa olosuhteissa tai sovitussa aikataulussa.
Yhdistyneen Yhtion vakuutusturva ei valttamatta riitd kattamaan kaikkia mahdollisia Yhdistyneen Yhtion ratkaisuihin
tai palveluihin liittyvia vastuita. Vakuutukset eivat siten valttdmattd kata kokonaan tai lainkaan mahdollisia
korvausvaateita, jotka liittyvat Yhdistyneen Yhtién ratkaisuihin tai palveluihin tai niitd koskevaan asiakkaille
annettuun neuvontaan.

Mitkd tahansa merkittavat puutteet tai virheet Yhdistyneen Yhtion tuottamissa ja toimittamissa palveluissa ja
tuotteissa tai viiveet sen tuotteiden ja palveluiden kehittdmisessa tai korjaamisessa voivat vahingoittaa Yhdistyneen
Yhtién mainetta, johtaa tulon menetyksiin, korvausvaatimuksiin, tai palvelu- ja tukikustannusten kasvuun. Téallaiset
riskit saattavat toteutuessaan vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtién liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeiden hintaan.

Yhdistyneen Yhtién brédndin ja maineen vahingoittuminen voi heikentdd Yhdistyneen Yhtion kykyé
houkutella ja pitdéd asiakkaita seké rekrytoida tyéntekijoita

Vincitin ja Bilotin johdot uskovat, ettd Yhdistyneen Yhtidon brandin tunnettuus, asiakastyytyvaisyys ja maine
asiakkaiden luottamuksen arvoisena organisaationa ovat keskeisia kilpailuetuja Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnalle.
Yhdistyneen Yhtion kyky luoda asiakassuhteita ja pitda asiakkaat uskollisina riippuu osittain niistd mielikuvista, jotka
litetddn Yhdistyneeseen Yhtiodn seka sen tarjoamien palveluiden ja tuotteiden laatuun ja luotettavuuteen.

Yhdistynyt Yhtié toimittaa tuotteita ja palveluita, joita voidaan yhdistda asiakkaiden omiin IT-ymparistéihin. Nama
tuotteet ja palvelut ovat usein ratkaisevia ominaisuuksia asiakkaiden IT-ymparistOissa, joissa tehdaan asiakkaiden
liiketoiminnan kannalta kriittisia tehtavia. Yhdistyneen Yhtién tarjoamia tuotteita ja palveluita tarjotaan myds suoraan
asiakkaiden toimitiloissa ja toimenpiteitd tehddan suoraan asiakkaan tietojarjestelmissa. Kielteiset kasitykset
Yhdistyneestad Yhtiosta tai kielteinen julkisuus Yhdistyneeseen Yhtiddn liittyen tai mistd tahansa syysta johtuvat
rikkomukset, laiminlyonnit, tydntekijoiden virheet, epaeettinen kayttaytyminen tai vaarinkaytokset saattavat
vahingoittaa Yhdistyneen Yhtién brandia ja mainetta sen asiakkaiden ja yleison silmissa sekd heikentaa
Yhdistyneen Yhtion kykya houkutella asiakkaita ja pitda asiakkaat uskollisina, rekrytoida tyontekijoita ja saada
heidat sitoutumaan Yhdistyneeseen Yhtiéon.

Vaikka Yhdistynyt Yhtié pyrkii varmistamaan, etta sen tarjoamat tuotteet ja palvelut ovat laadultaan ensiluokkaisia
ja tayttavat niille asetetut vaatimukset, Yhdistyneen Yhtion vaikutusmahdollisuuksiin kuulumattomat seikat, kuten
Yhdistyneeseen Yhtiodn mahdollisesti liittyva epaedullinen julkisuus, voivat vaikuttaa asiakkaiden kasityksiin
Yhdistyneesta Yhtidsta negatiivisesti. Kaikella kielteisia kasityksia tai kielteista julkisuutta synnyttavalla kehityksella
tai yksittaisilla tapahtumilla voi olla haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtioén liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeiden hintaan.
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Oikeudenkéynnit tai oikeudelliset vaateet voivat aiheuttaa odottamattomia kustannuksia Yhdistyneelle
Yhtidlle

Vincit ja Bilot eivat ole taman Sulautumisesitteen paivana osallisena missadan hallintomenettelyssa,
oikeudenkaynnissa tai valimiesmenettelyssa, eika niihin kohdistu oikeudellisia vaateita, joilla voisi olla merkittava
vaikutus Yhdistyneeseen Yhtioéon tai sen liiketoimintaan, eivatka Vincit ja Bilot ole tietoisia téllaisen menettelyn
alkamisen uhasta.

Yhdistynyt Yhtié voi kuitenkin tulevaisuudessa joutua osapuoleksi tai kohteeksi oikeudenkaynneissa taikka valimies-
, hallinto-, viranomais- tai muissa vastaavissa menettelyissa. Ei voida mytskaan poissulkea sellaista mahdollisuutta,
ettd syntyy sellainen prosessi tai menettely, jossa Yhdistynyt Yhtid ei ole varsinaisena osapuolena tai kohteena,
mutta joka koskettaa Yhdistynyttd Yhtiota valillisesti, kuten esimerkiksi Yhdistyneen Yhtién omistajia koskevat
vaatimukset, prosessit tai menettelyt.

Edella kuvatut prosessit ja menettelyt voivat toteutuessaan aiheuttaa kustannuksia ja vastuita Yhdistyneelle Yhtiélle,
vaatia Yhdistyneen Yhtidn johdon resursseja, aiheuttaa epatietoisuutta Yhdistyneen Yhtién liiketoimintaan liittyen,
muutoin vaikuttaa Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan haitallisesti, taikka aiheuttaa Yhdistyneen Yhtidon
liiketoiminnan kannalta epaedullista julkisuutta.

Edelld mainittujen riskien ja oikeudenkayntien toteutumisella ja niiden lopputuloksella voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus  Yhdistyneen  Yhtidon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennakymiin tai Osakkeiden hintaan.

Yhdistyneen Yhtién mahdollisten yritysostojen epdonnistuminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen
Yhtién liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan ja tdmé voi aiheuttaa Yhdistyneelle Yhtiélle
odottamattomia kustannuksia

Yhdistyneen Yhtién tavoitteena on kasvattaa liiketoimintaansa orgaanisen kasvun keinoin tulevaisuudessa. Sen
lisdksi Yhdistynyt Yhti6 saattaa ajoittain arvioida mahdollisia yritysostoja laajentaakseen olemassa olevaa
palvelutarjoamaansa, tai paastéakseen uusille markkinoille. Ei kuitenkaan ole olemassa tayttéa varmuutta siita, etta
Yhdistynyt Yhtié onnistuisi ostokohteiden |6ytamisessa tai pystyisi toteuttamaan yritysostoja ehdoilla, jotka ovat
Yhdistyneelle Yhtidlle hyvaksyttavia. Vaikka Yhdistynyt Yhtid pyrkii suorittamaan huolellisen due diligence -
prosessin ennen kunkin yritysjarjestelyn toteuttamista, ostokohteisiin saattaa sisaltyd ennalta tuntemattomia riskeja
tai vastuita, jotka realisoituvat vasta yritysjarjestelyn toteuttamisen jalkeen.

Yritysostojen jalkeen Yhdistyneen Yhtidbn on integroitava ostokohteen liikketoiminnot, jarjestelmat, tuote- ja
palvelutarjoama, asiakaskunta ja henkildsté omiin toimintoihinsa, mik& voi vaatia merkittavia liikkeenjohdollisia ja
taloudellisia resursseja muulta liikketoiminnalta. Lisdksi integraatioprosessi voi aiheuttaa liiketoimintojen
keskeytyksia tai liiketoimintamahdollisuuksien menetyksia ja on my6s mahdollista, ettd Yhdistynyt Yhtio
epaonnistuu ostokohteiden integroinnissa.

Paattaessaan uusien liiketoimintojen ostamisesta Yhdistynyt Yhtio tekee tiettyja olettamuksia ja maarittelyja muun
muassa ostokohteen tulevasta liikevaihdosta ja investointien tarpeesta, jotka pohjautuvat sen tutkimukseen
kyseisesta ostokohteesta ja sen liiketoiminnasta ja muuhun sind hetkena saatavilla olevaan tietoon ja Yhdistyneen
Yhtién johdon tekemiin arvioihin. Vaikka Yhdistynyt Yhtié uskoo, ettd se kykenee arvioimaan naihin hankintoihin
liittyvid mahdollisuuksia ja riskeja, ei voi olla varmuutta siitd, ettd sen olettamukset ja maarittelyt osoittautuvat
oikeiksi.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtién liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeiden hintaan.

Yhdistyneen Yhtion IT-jarjestelmiin ja immateriaalioikeuksiin liittyvia riskeja

Yhdistyneen Yhtién IT-jdrjestelmiin kohdistuvilla tietoturvaloukkauksilla voisi olla haitallinen vaikutus
Yhdistyneen Yhtién koko liiketoimintaan ja ne voivat aiheuttaa odottamattomia kustannuksia

Yhdistyneen Yhtién kayttamien IT-jarjestelmien ja tietolikenneyhteyksien turvallinen ja keskeytyméatdn toiminta on
keskeista Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan harjoittamisen kannalta. Yhdistyneen Yhtion kayttamat IT-jarjestelmat
ja verkkoyhteydet voivat joutua Kkyberturvallisuusuhkien kohteeksi muun muassa luvattoman kayton,
vaarinkaytosten, tyontekijdiden tahallisen toiminnan tai aseman vaarinkaytosta johtuvien rikkomusten, teknisten
hairididen, tietokonevirusten, hakkereiden hyodkkaysten, tietojen kalasteluyritysten ja muiden verkon turvallisuutta
heikentavien toimenpiteiden johdosta.
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Tallaiset tapahtumat voivat vaarantaa Yhdistyneen Yhtion jarjestelmien toimivuuden sekda mahdollistaa niihin
tallennettujen tietojen luvattoman kayton, julkistamisen, katoamisen tai varkauden, ja niiden johdosta Yhdistyneen
Yhtion asiakkaat saattavat luopua Yhdistyneen Yhtion palveluiden kaytdsta. Yhdistynyt Yhtié voi joutua ryhtymaan
korjaaviin toimenpiteisiin, raportoimaan tietoturvaloukkauksesta viranomaisille tai asiakkaille seka keskeyttdmaan
palveluiden tarjoamisen tietoturvaloukkauksen selvittdmisen ja korjaamisen ajaksi.

Tietoturvaloukkausten seurauksena Yhdistyneen Yhtion maine voi heiketd, erityisesti jos tietoturvaloukkaus on
laadultaan tai laajuudeltaan huomattava. Yhdistynyt Yhtié voi myos joutua viranomaistutkinnan kohteeksi tai joutua
oikeudenkayntiin taikka Yhdistynyt Yhtid saatetaan tuomita maksamaan vahingonkorvauksia. Tietoturva- ja
tietosuojaloukkauksilla voi nain ollen olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liilketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennéakymiin tai Osakkeiden hintaan.

Mikéli Yhdistynyt Yhti6 ei onnistu luomaan tai hankkimaan liiketoiminnassa tulevaisuudessa mahdollisesti
tarvittavia aineettomia oikeuksia tai mikéli Yhdistynyt Yhtioé epdonnistuu niiden riittdvdsséd suojaamisessa,
tdmaé voi aiheuttaa Yhdistyneelle Yhti6lle odottamattomia kustannuksia ja vaikeuttaa sen liiketoimintaa

Yhdistyneen Yhtion liiketoiminta on paasaantdisesti riippumaton asiakastydssa syntyvistad tekijanoikeuksista ja
teollisoikeuksista, jotka siirtyvat tyypillisesti asiakkaille. Yhdistynyt Yhtid luottaa liiketoimintansa kannalta
olennaisten immateriaalioikeuksien suojaamisessa tavaramerkkeihin, tekijanoikeuksiin seka liikesalaisuuksien
suojaan.

On my6s mahdollista, etta liiketoimintaa jatkossa harjoitettaessa tai muuten Yhdistyneen Yhtién toimintaan liittyen
tulevaisuudessa kehitetdan uusia tuotteita ja palveluita, joita Yhdistynyt Yhtidé pyrkii suojaamaan myds muilla,
mahdollisesti rekisteroitavilld, immateriaalioikeuksilla. Yhdistynyt Yhtid ei kuitenkaan voi olla taysin varma siita, etta
tehdyt suojaustoimenpiteet ja sopimukset Yhdistyneen Yhtién oikeuksien suojaamiseksi ovat riittdvia tai, etta
mahdolliset rekisterditavat immateriaalioikeudet hyvaksytaan tarvittaviin rekistereihin. Ei myoskaan ole varmaa, etta
Yhdistynyt Yhtio pystyy luomaan, lisensoimaan tai muuten hankkimaan liiketoiminnan tulevaisuudessa mahdollisesti
tarvitsemat kaikki immateriaalioikeudet itselleen taloudellisesti jarkevin tai kilpailukykyisin ehdoin.

Immateriaalioikeuksien tarvittavan hankkimisen ja suojaamisen epdonnistuminen voisi aiheuttaa Yhdistyneelle
Yhtidlle odottamattomia kustannuksia ja myds vaikeuttaa Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaa ja nain ollen vaikuttaa
Yhdistyneen Yhtion taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeiden
hintaan.

Mikéli Yhdistynyt Yhtié joutuu kolmannen osapuolen omistamien aineettomien oikeuksien loukkaamista
koskevan kanteen kohteeksi, voisi télld olla haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtién liiketoimintaan,
asiakassuhteisiin ja yhteistyosuhteisiin, ja timé voi aiheuttaa odottamattomia kustannuksia

Erilaiset ohjelmisto-, teknologia- ja mediayhti6t omistavat suurissa maarin patentteja, tekijanoikeuksia,
tavaramerkkeja ja liikesalaisuuksia. On tavallista, ettd aineettomia oikeuksia omistavat yhtiot kaynnistavat
oikeusprosesseja omistamiensa aineettomien oikeuksien vaitetyista rikkomuksista tai vaarinkaytoksista. Monilla
edella mainituilla toimialoilla toimivilla yhtidilla on huomattavasti suurempi patentti- ja immateriaalioikeuksien salkku
kuin Yhdistyneella Yhtiolla.

Vaikka Yhdistynyt Yhtié pyrkii toimimaan riittavalla huolellisuudella ja varmistamaan sen, ettei sen liiketoiminnassa
loukata kolmansien tahojen immateriaalioikeuksia, ei voida sulkea pois mahdollisuutta, ettd Yhdistynyt Yhtio joutuisi
liiketoiminnassaan tallaisen yhtion nostaman immateriaalioikeuden loukkauskanteen kohteeksi. Aika ajoin
Yhdistynyt Yhti0 saattaa myos julkistaa uusia tuotteita ja palveluita, mika saattaa lisatéd Yhdistyneen Yhtion riskia
joutua immateriaalioikeuksien loukkauskanteiden kohteeksi. On myds mahdollista, ettd Yhdistyneen Yhtion
tydntekija kayttda asiakkaille toteutetuissa kokonaisuuksissa avoimen Iahdekoodin komponentteja ilman asiakkaan
suostumusta tai hyddyntda aiemmin toisille asiakkaille suunniteltuja ja luotuja ohjelmistoratkaisuja ja tulee siten
loukanneeksi kolmansien osapuolien immateriaalioikeuksia, mika voi aiheuttaa Yhdistyneelle Yhtidlle merkittavia
korvausvastuita ja kustannuksia.

Kolmannen osapuolen omistamien aineettomien oikeuksien loukkauskanteen kohteeksi joutuminen ja siihen
asianmukaisesti puolustautuminen sitoo Yhdistyneen Yhtidn resursseja, jotka ovat pois Yhdistyneen Yhtion
liiketoiminnan harjoittamisesta. Lisaksi tallaisen kanteen kohteeksi joutuminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen
Yhtion liikesuhteisiin asiakkaiden ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa. Immateriaalioikeuksien loukkaamista
koskevan kanteen kohteeksi joutuminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeiden hintaan.
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26.1

Yhdistyneen Yhtion johtoon ja henkil6stoon liittyvia riskeja

Yhdistynyt Yhti6 voi menettaa avainhenkilbitéa tai epdonnistua uusien osaavien henkiléiden rekrytoimisessa
ja sitouttamisessa

Yhdistyneen Yhtion menestys riippuu Bilotin ja Vincitin avainhenkildiden tydpanoksesta sekd ennen Sulautumisen
toteuttamista ettd sen taytantdonpanon jalkeen. Yhdistyneen Yhtidn liiketoiminnan kannalta on tarkead, etta
Yhdistynyt Yhtié ei meneta avainhenkil6ita eikd patevia IT-asiantuntijoita, vaan onnistuu sitouttamaan heidat myos
tulevaisuudessa. Yhdistynyt Yhtié ei valttdmattd kykene harjoittamaan, kehittdmaan ja kasvattamaan
liketoimintaansa menestyksekkaasti, jos se ei onnistu rekrytoimaan uusia osaajia ja toisaalta pitdmaan kiinni
nykyisistéd avainhenkil6istd ja muusta patevasta henkildstdstd. Markkinan nopea kasvu on lisdnnyt kilpailua alan
osaajista. Osaajapula ja palkkainflaatio koskettavat koko toimialaa ja voivat tulevaisuudessa muodostaa kasvulle
pullonkaulan. Kiristyva kilpailu patevastd henkildstdstd ja avainhenkildistd saattaa nostaa Yhdistyneen Yhtion
henkildstokuluja.

Ammattitaitoisten avainhenkildiden tai muun patevan henkiléstdn lahteminen Yhdistyneesta Yhtidsta johtaisi siihen,
ettéd Yhdistynyt Yhti6 menettaisi olennaista osaamista ja hiljaista tietoa, mita ei valttdmatta kyettaisi korvaamaan
uusilla rekrytoinneilla. Entisten tyontekijdiden harjoittamaa Yhdistyneen Yhtion kanssa kilpailevaa liiketoimintaa
voidaan rajoittaa tydsopimuksissa vain lain sallimissa rajoissa. Lisaksi on olemassa riski siitd, ettd Yhdistyneen
Yhtién asiakkaat siirtyisivat kilpailevaa toimintaa harjoittavan entisen tydntekijan asiakkaiksi, mika vaikuttaisi
haitallisesti Yhdistyneen Yhtitn liiketoimintaan.

Henkildstdn rekrytointiin ja avainhenkildiden sitouttamiseen ja ammattitaidon ylldpitdmiseen liittyvien riskien
toteutuminen saattaa johtaa korkeampiin toimintakustannuksiin, asiakkuuksien ja voittojen menetyksiin, tietotaidon
menettadmiseen ja maineen karsimiseen. Tama saattaa vuorostaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhdistyneen
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai Osakkeiden hintaan.

Yhdistynyt Yhtio6 altistuu erityisesti Sulautumisen yhteydessd mahdollisesti toteutettavissa tai Bilotin ja
Vincitin toteuttamissa uudelleenjérjestelyisséa tydntekijasuhteiden heikkenemisen tai tydriitojen riskille,
Jjotka voivat vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtién liiketoimintaan ja aiheuttaa sille lisdkustannuksia

Bilotilla ja Vincitilld on tdman Sulautumisesitteen paivamaarana yhteensa noin 830 tydntekijaa. Sulautumisen
yhteydessa tehtdvd muutosjohtaminen on olennaista Yhdistyneen Yhtién liiketoiminnan kannalta. Jos Yhdistynyt
Yhtidbn epéonnistuu muutosjohtamisessa, mikd johtaa henkiléston tyytymattdmyyteen ja tyontekijdsuhteiden
heikkenemiseen, talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan. Sulautumisesta
mahdollisesti aiheutuvat muutostarpeet henkildstdssa voivat aiheuttaa huolta tyontekijdiden keskuudessa. Tallaiset
muutostarpeet  Yhdistyneen  Yhtion liiketoiminnan  uudelleenjarjestelyssa  edellyttaisivat  kansallisten
yhteistoimintavelvoitteiden noudattamista, mitkd voivat osaltaan vaikuttaa Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan
uudelleenjarjestelya koskeviin toteuttamismahdollisuuksiin ja aiheuttaa lisdkustannuksia. Muutoksista johtuvasta
henkildston mahdollisesta tyytymattémyydesta voi seurata haitallisia vaikutuksia Yhdistyneen Yhtion liikketoimintaan.

Yhdistyneen Yhtién mahdollinen tyévoimakustannusten kasvu voi vaikuttaa Yhdistyneen Yhtidon kykyyn vastata
toimialan kilpailuun. Tallaisia kustannuksia voi aiheutua Sulautumisen seurauksena esimerkiksi tyoriidoista tai
ammattilittojen toiminnasta. Yhdistyneen Yhtién taytyy mahdollisesti muokata henkiléstérakennettaan
Sulautumisen seurauksena, eika silla ole varmuutta siita, ettd muutosjarjestelyt saadaan neuvoteltua ja toteutettua
sopuisasti kaikkien tydntekijdiden ja ammattiliittojen kanssa.

Milla tahansa edella kuvatulla tekijalla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion
liketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeiden hintaan.

Oikeudellisia ja sdantelyn noudattamiseen liittyvia riskeja

Lainsédddénté ja viranomaismaéédrdykset sekd niiden muutokset voivat aiheuttaa haasteita ja esteitd
Yhdistyneen Yhtién liiketoiminnalle ja aiheuttaa huomattavia lisdkustannuksia

Yhdistyneen Yhtién on noudatettava liiketoiminnassaan muun muassa hallintoon, ty6suhteisiin, kilpailuun,
verotukseen ja arvopaperimarkkinoihin liittyvaa saantelyd. Mikali Yhdistynyt Yhtié ei kykene noudattamaan
soveltuvaa sadantelyd tai viranomaismaarayksid tai tulkitsee toimintaansa soveltuvaa saantelyd tai
viranomaismaarayksia vaarin, Yhdistyneelle Yhtitlle voi aiheutua taloudellisia vahinkoja, mainehaittaa tai haasteita
liiketoiminnan edellytyksiin.
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Yhdistyneen Yhtién palveluksessa olevat tydskentelevat joko perinteisessa tydsuhteessa tai itsenaisina yrittajina
Yhdistyneen Yhtién alihankkijoina. Lainsaadantd voi joillakin kohdemarkkinoilla estaa itsendisena yrittajana
toimimisen, mik& voi vahentaa olennaisesti Yhtion kaytettdvissd olevan tydvoiman maaraa ja vaikuttaa siten
liiketoiminnan tulokseen. Lainsdadannén muutokset myds muilla Yhdistyneen Yhtion toimintaan liittyva alueilla
voivat vaikuttaa merkittdvan haitallisesti Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan. Esimerkiksi tydsopimuslaissa tai
verolaeissa tapahtuvat muutokset voivat aiheuttaa Yhdistyneelle Yhtidlle merkittavid kustannuksia. Vaikka
Yhdistynyt Yhti6é seuraa ja arvioi lainsdddannén ja viranomaismaaraysten muutoksia, Yhdistynyt Yhti¢ ei valttdmatta
pysty kattavalla tavalla ennakoimaan naiden tekijdiden vaikutuksia toimintaansa. Yhdistynyt Yhtié voi myés
epaonnistua toimialaansa koskevan yleisen saantelyn noudattamisessa tai tulkita lainsaadantéa vaarin.

Kansainvélisia asiakkaita palvellessa myds tyovoiman vapaaseen liikkkuvuuteen vaikuttavat sadannokset ja
viranomaispaatdkset voivat rajoittaa kaytettdvissad olevan tydvoiman saatavuutta ja vaikuttaa siten haitallisesti
Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtién liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin tai Osakkeiden hintaan.

Tietosuojasédédntelyn noudattamiseen liittyvédt laiminlyénnit voivat aiheuttaa Yhdistyneelle Yhtiélle
vahingonkorvausvastuita, mainehaittaa tai viranomaissanktioita

Yhdistyneen Yhtion toimialan luonteen vuoksi tietosuojaan ja -turvaan liittyvat velvoitteet seka naiden velvoitteiden
laiminlydmisesta aiheutuvat riskit ovat korostuneessa asemassa. Yhdistyneen Yhtion tulee huolehtia esimerkiksi
tietosuojalainsdadanndn edellyttamien tietojenkasittelysopimusten tekemisesta, kattavan tietosuojadokumentaation
yllapitdmisestad seka riittavista tietoturvakaytanndista. Lisaksi tietosuojasaantely edellyttdd Yhdistyneeltd Yhtiolta
riskiarviointeja seka tietosuojalainsdadannon kehityksen jatkuvaa seuraamista siirrettdessa henkilGtietoja ETA-
alueen ulkopuolelle, mikd Yhdistyneen Yhtién tulee kyetd huomioimaan erityisesti Yhdysvaltoihin sijoittuvan
liketoiminnan osalta.

Yhdistyneen Yhtion mahdolliset tietosuojalainsdadannon, kuten EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (EU 2016/679),
rikkomukset voivat johtaa hallinnollisiin seuraamusmaksuihin sekd korvausvastuuseen Yhdistyneen Yhtidn
asiakkaita kohtaan. Tietosuoja-asetuksen mukaan kansallinen tietosuojaviranomainen voi maaratd asetuksen
rikkomisesta hallinnollisia sanktioita, joiden maara voi olla enintdén joko 20 miljoonaa euroa tai nelja prosenttia
Yhdistyneen Yhtién vuotuisesta maailmanlaajuisesta kokonaisliikevaihdosta sen mukaan, kumpi naistd on
suurempi. Suomen tietosuojavaltuutettu antaa paatoksia yleisen tietosuoja-asetuksen tulkinnasta. On mahdollista,
ettd Yhdistyneen Yhtion ei katsota aina ajantasaisesti noudattavan tietosuojalainsdadantéa. Jos Yhtié ei kykene
ajantasaisesti osoittamaan, ettd se on noudattanut tietosuojalainsdadantéd ja siitd annettuja viranomaisen
tulkintalinjauksia, voi Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnalle koitua vahinkoa hallinnollisten seuraamusmaksujen,
vahingonkorvausvastuiden ja maineen vahingoittumisen muodossa, mikad voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin
seké Osakkeiden hintaan.

Yhdistyneen Yhtion taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvia riskeja
Valuuttakurssivaihtelut ja korkoriskit voivat vaikuttaa Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan haitallisesti

Suurin osa Yhdistyneen Yhtion liikkevaihdosta tulee Suomesta, minka liséksi Yhdistyneella Yhtiolla on liiketoimintaa
Yhdysvalloissa, Ruotsissa ja Puolassa. Esimerkiksi koronaviruspandemiasta ja Ukrainan sodasta johtuvassa
epavarmassa maailmantalouden tilassa Yhdistyneen Yhtidn riski altistua valuuttakurssien vaihtelulle voi kasvaa
tilanteissa, joissa Yhtidé vastaanottaa tai suorittaa maksuja muussa valuutassa kuin eurossa. Valuuttakurssien
vaihtelut etenkin Yhdysvalloissa ja Puolassa voivat vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan.
Yhdistyneeseen Yhtiéon kohdistuvaa valuuttakurssiriskia pienentdad kuitenkin se, ettd Yhdistyneen Yhtion
liiketapahtumat tapahtuvat paaosin euroissa. Yhtiolla ei ole liiketoimintaa Venajalla, joten Venajan ruplan kehitys
suhteessa muihin valuuttoihin ei aiheuta Yhti6lle varteenotettavaa taloudellista riskia.

Valuuttakurssiriski voi kuitenkin toteutuessaan johtaa Yhdistyneen Yhtion kilpailukyvyn menettamiseen suhteessa
sellaisen valtion, jonka valuuttakurssi heilahtelee merkittavasti, paikallisiin toimittajiin. Jos paikalliset toimittajat
toimittavat Yhdistyneen Yhtion palveluiden kanssa kilpailevia palveluita paikallisessa valuutassa, voi tama vaikuttaa
olennaisesti Yhdistyneen Yhtién kykyyn kilpailla palveluiden hinnoissa. Valuuttakurssiriski voi aktualisoitua myds
Yhdistyneen Yhtion konsernitilinpdatoksen laatimisen yhteydessd, kun Yhdistyneen Yhtién ulkomaisten
tytéryhtididen varat ja velat muutetaan euromaaraisiksi.

Valuuttariskit pyritddn huomioimaan jo ennakkoon. Lisaksi kuitenkin markkinakorkojen ja korkomarginaalien
muutokset voivat vaikuttaa Yhdistyneen Yhtién rahoituskustannuksiin, rahoitustuottoihin ja korollisten velkojen
markkina-arvostukseen. Sulautumisesitteen paivamaarana Bilotin korolliset velat ovat yhteensa 54 tuhatta euroa.
Vincitilla ja Bilotilla ei ole Sulautumisesitteen paivamaarana vaihtuvakorkoisia lainoja.
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Edelld mainittujen valuuttakursseihin liittyvien riskien toteutuminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtién
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sekd Osakkeiden
hintaan. Edelleen, vaikka Yhdistyneen Yhtidon odotetaan hallitsevan korkoriskejaan samalla tavalla kuin Vincit ja
Bilot ovat tehneet aikaisemmin, ei voi olla varmuutta siita, ettei korkovaihteluilla ole olennaisen haitallista vaikutusta
Yhdistyneen Yhtion liikketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin tai
Osakkeiden hintaan.

Yhdistynyt Yhti6 altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille, joilla voi olla haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtién
maksuvalmiuteen ja taloudelliseen asemaan

Vincitilld tai Bilotilla ei ole Sulautumisesitteen paivamaarana merkittavasti erdantyneitd myyntisaamisia, eika
Vincitilla ja Bilotilla ole ollut merkittévia luottotappioita. Tasta huolimatta ei voi olla takeita siita, ettd Yhdistynyt Yhti6
onnistuu perimdan saataviaan oikea-aikaisesti tai lainkaan johtuen esimerkiksi erimielisyyksistd hankkeen
laskutuksessa, vastapuolen maksuvaikeuksista tai konkurssista, Yhdistyneen Yhtidon kannalta epaedullisista
maksuehdoista tai viivastyksista laskutusprosessissa. Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla haitallinen
vaikutus Yhdistyneen Yhtién maksuvalmiuteen ja taloudelliseen asemaan, mika puolestaan voi vaikuttaa haitallisesti
Yhdistyneen Yhtidon kykyyn kehittdd nykyisia toimintoja seka toteuttaa tarvittavat ja suunnitellut investoinnit.
Yhdistynyt Yhtid pyrkii vahentdmaan saatavien perimiseen liittyvaa riskia tekemalld taustatutkimukset
yhteistydkumppaneistaan ja pitamalld myyntisaamisten kiertoajan mahdollisimman lyhyena.

Se, ettei Yhdistynyt Yhtio pysty perimaan saataviaan oikea-aikaisesti edelld mainituin tavoin, voi vaikuttaa
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin seka
Osakkeiden hintaan.

Osakkeisiin liittyvia riskeja

Yhdistyneen Yhtién osakkeiden markkinahinta voi vaihdella huomattavasti, minkd seurauksena sijoittajat
voivat menettia sijoittamansa padoman kokonaan tai osittain

Yhdistyneen Yhtién osakkeiden, mukaan lukien Sulautumisvastikeosakkeiden, markkinahinta voi vaihdella
merkittdvasti. Hinnan vaihtelu voi johtua muutoksista markkinoiden suhtautumisessa Yhdistyneen Yhtidn
Osakkeisiin tai vastaaviin arvopapereihin, seka useista muista tekijoista ja tapahtumista, kuten Yhdistyneen Yhtion
liiketoiminnan tuloksen ja kehityksen muutoksista. Lisdksi hinnat ja vaihdon maaré osakemarkkinoilla vaihtelevat
ajoittain  merkittavasti, mikd ei valttdmattd liity Yhdistyneen Yhtién liiketoiminnan tulokseen tai
tulevaisuudennakymiin. Mika tahansa naista tekijoistad voi johtaa Yhdistyneen Yhtidon osakkeiden markkinahinnan
laskemiseen, jonka seurauksena sijoittajat voivat menettaa sijoittamansa paaoman osittain tai kokonaan.

Yhdistyneen Yhtién kyky maksaa osinkoja tai muutoin jakaa vapaata omaa pddomaa osinkopolitiikkansa
mukaisesti tai muutoin riippuu jakokelpoisten varojen saatavuudesta eikd Yhdistynyt Yhtié vélttimaétta
pysty maksamaan, tai se voi paéttid olla maksamatta, osinkoja tai muutoin olla jakamatta vapaata omaa
padomaa tulevaisuudessa

Osakeyhtidlain mukaan Yhdistyneen Yhtion jakaman osingon tai muun jaetun vapaan pddoman maara ei saa ylittaa
yhtiokokouksen hyvaksyman Yhdistyneen Yhtién viimeisimman tilintarkastetun taseen osoittamia jakokelpoisia
varoja. Koska Yhdistynyt Yhtié on Yhdistyneen Yhtién konsernin emoyhtid, sen jakokelpoiset varat ja siten kyky
jakaa osinkoja tai muuta vapaata omaa paaomaa riippuvat useista tekijoista, kuten tuloista, jotka Yhdistynyt Yhtio
saa operatiivisesta liiketoiminnasta tytaryhtidiltdan hallintomaksuina, palveluveloituksina, konserniavustuksina,
osinkoina tai korkoina, seka sen rahavarojen maarastd. Taman seurauksena mahdollinen osingonjako tai muun
vapaan oman padoman jakaminen riippuu Yhdistyneen Yhtién ja sen tytaryhtididen liiketoiminnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahavirroista, kayttdpadoman tarpeesta, investoinneista, tulevaisuudennakymista,
rahoitussopimusten ehdoista, kyvysta siirtda tytaryhtididen voittoja Yhdistyneelle Yhtidlle seka muista tekijoista.
Osingonjako ja muun vapaan oman paaoman jakaminen perustuvat aina Yhdistyneen Yhtion hallituksen harkintaan
ja viime kadessa yhtibkokouksen paatdkseen. Lisdksi Osakeyhtidlain mukaan osinkoja ei saa jakaa, jos tdma
vaarantaisi Yhdistyneen Yhtion maksukyvyn.

Yhdistynyt Yhtidé tulee arvioimaan vuosittain edellytykset osingonjakoon tai muun vapaan oman paaoman
jakamiseen. Bilotin tai Vincitin edellisilta tilikausilta maksamat osingot tai niiden jakama muu vapaa oma padoma
eivat anna viitteitd Yhdistyneen Yhtion tulevilta tilikausilta mahdollisesti maksamista osingoista. Ei voi olla varmuutta
siitd, ettd Yhdistynyt Yhtié jakaa osinkoja tai muuta vapaata omaa pddomaa tulevaisuudessa.
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2.8.5

Uusien Osakkeiden mahdolliset liikkeeseenlaskut voivat tulevaisuudessa laimentaa kaikkia muita
omistusosuuksia

Osakkeiden tai muiden arvopapereiden tulevat likkeeseenlaskut voivat laimentaa osakkeenomistajien omistuksia
ja vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden markkinahintaan. Yhdistynyt Yhtié voi myds laskea liikkeeseen lisda Osakkeita
tai Osakkeiksi vaihdettavia arvopapereita suunnatuissa anneissa, joissa poiketaan olemassa olevien
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta tulevien yritysostojen, osakekannustin- tai osakeoptiojarjestelyjen
yhteydessa tai muusta painavasta taloudellisesta syysta. Mika tahansa téllainen liikkkeeseenlasku voi pienentaa
Yhdistyneen Yhtion osakkeenomistajien suhteellista omistusta ja &4animaardd sekd osakekohtaista tulosta ja
osakekohtaista nettoarvoa.

Tietyt osakkeenomistajat eivét vélttamétta voi kédyttdd merkintdetuoikeuttaan

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on tietyissa maissa Suomen ulkopuolella, eivat
valttamattd voi mahdollisissa tulevissa osakeanneissa kayttdd Osakkeiden omistukseen perustuvaa
merkintaetuoikeuttaan. Merkintaetuoikeutta ei valttamatta voida kayttaa, ellei Osakkeita ole rekisterdity kyseisten
maiden sovellettavien arvopaperilakien mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla, tai ellei kaytettdvissa ole
poikkeusta kyseisten maiden sovellettavissa laeissa asetetuista rekisterdintiin liittyvista tai muista vastaavista
vaatimuksista. Naissd tapauksissa niiden osakkeenomistajien, jotka eivat voi kayttdd merkintdetuoikeuttaan,
omistusosuudet Yhdistyneessad Yhtidssa voivat laimentua. Lisdksi osakkeenomistajia, jotka eivat voi kayttda
merkintdetuoikeuttaan, voi olla suuri maara. Jos tallaisten osakkeenomistajien merkintdoikeudet myydaan
markkinoilla, télla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus merkintdoikeuksien markkinahintaan. Katso kohta 13.2
(Osakkeenomistajien oikeudet — Merkintdetuoikeudet).

Hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat eiviét vélttamaétta voi kdyttda ddnioikeuttaan

Hallintarekisteroityjen Osakkeiden todelliset omistajat eivat valttamatta voi kayttaa aanioikeuttaan, ellei heidan
omistustaan ole uudelleenrekisterdity heiddn nimiinsd Euroclear Finlandissa ennen Yhdistyneen Yhtion
yhtiékokousta. Ei voi olla varmuutta siita, ettd Osakkeiden todelliset omistajat vastaanottavat yhtiokokouskutsun
ajoissa ohjeistaakseen tilinhoitajiansa joko uudelleenrekisteréimaan heidan Osakkeensa tai muutoin kayttdmaan
heidan aanioikeuttaan tallaisten todellisten omistajien haluamalla tavalla. Katso kohta 13.3 (Osakkeenomistajien
oikeudet — Yhtiokokous).
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YHTIOT, HALLITUKSET, TILINTARKASTAJAT JA NEUVONANTAJAT

Vastaanottava yhti6

Toiminimi: Vincit Oyj
Y-tunnus: 22113034-9
Osoite: Visiokatu 1, 33720 Tampere

Vastaanottavan yhtién hallitus

Nimi Asema

Mikko Kuitunen Hallituksen puheenjohtaja
Artti Aurasmaa Hallituksen varapuheenjohtaja
Mervi Airaksinen Hallituksen jasen

Ekapekka Ruola Hallituksen jasen

Pekka Vahahyyppa Hallituksen jasen

Frank Korsstrom Hallituksen jasen

Vastaanottavan yhtién tilintarkastaja

KPMG Oy Ab

Téolonlahdenkatu 3 A

00100 Helsinki

Paavastuullinen tilintarkastaja: KHT Kirsi Jantunen

Vastaanottavan yhtién oikeudellinen neuvonantaja
Dottir Asianajotoimisto Oy

Pohjoisesplanadi 35 Aa

00100 Helsinki

Sulautuva yhtié

Toiminimi: Bilot Oyj
Y-tunnus: 1981569-9
Osoite: Porkkalankatu 22 A, 00180 Helsinki

Sulautuvan yhtién hallitus

Nimi Asema

Petri Niemi Hallituksen puheenjohtaja
Jussi Hauru Hallituksen jasen

Bjorn Mattsson Hallituksen jasen

Riitta Palmén Hallituksen jasen

Lauri Puolanne Hallituksen jasen

Mikko Wahéasilta Hallituksen jasen

Sulautuvan yhtién tilintarkastaja

KPMG Oy Ab

T6o6l6nlahdenkatu 3 A

00100 Helsinki

Paavastuullinen tilintarkastaja: KHT Miika Karkulahti

Sulautuvan yhtién taloudellinen neuvonantaja
Aktia Alexander Corporate Finance Oy
Pohjoisesplanadi 37 A

00100 HELSINKI

Sulautuvan yhtién oikeudellinen neuvonantaja
Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy

Etelaesplanadi 14
00130 Helsinki

27(127)



4.1

4.2

4.3

4.4

441

ERAITA SEIKKOJA
Vakuutus tdssa Sulautumisesitteessa annetuista tiedoista

Vincit vastaa tdhan Sulautumisesitteeseen sisaltyvistd tiedoista (lukuun ottamatta Bilotia koskevat tiedot alla
esitetyn mukaisesti) ja vakuuttaa, ettd Sulautumisesitteen tiedot vastaavat Vincit parhaan ymmarryksen mukaan
tosiseikkoja eikd Sulautumisesitteesta ole jatetty pois mitaan asiaan todennakdisesti vaikuttavaa.

Bilot vastaa Sulautumisesitteeseen sisaltyvistéd tiedoista kohdissa 12 (Tietoja Bilotista), 9.2 (Eraitd Bilotin
taloudellisia konsernitilinpaatdstietoja) ja Liite B: (Bilot Oyj:n yhtidjarjestys) ja nimenomaisesti Bilotia koskevista
tiedoista kohdissa 1 (Tiivistelma), 2 (Riskitekijat), 3 (Yhtiét, hallitukset, tilintarkastajat ja neuvonantajat), 4 (Eraita
seikkoja), 5 (Eraita tarkeitéa paivamaaria), 6 (Vincitin ja Bilotin sulautuminen), 7 (Tietoja Yhdistyneesta Yhtiosta), 10
(Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot), 13 (Osakkeenomistajien oikeudet), 15 (Verotus) ja Liite D:
(Sulautumissuunnitelma) ja vakuuttaa, etta sen vastuulla oleviin Sulautumisesitteen osiin sisaltyvat tiedot vastaavat
Bilotin parhaan ymmarryksen mukaan tosiseikkoja eikd Sulautumisesitteen kyseisisté osista ole jatetty pois mitdan
asiaan todennakoisesti vaikuttavaa.

8.4.2022
Vincit Oyj Bilot Oyj

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Sulautumisesite sisaltéda tulevaisuutta koskevia lausumia. Nama lausumat eivat valttamattad perustu historiallisiin
tosiseikkoihin, vaan ne ovat lausumia tulevaisuuden odotuksista. Tulevaisuutta koskevia lausumia on esitetty
useissa Sulautumisesitteen kohdissa, kuten kohdissa 1 (Tiivistelma), 2 (Riskitekijat), 7 (Tietoja Yhdistyneesta
Yhtiosta), 11 (Tietoja Vincitistd) ja 12 (Tietoja Bilotista), sekd muualla Sulautumisesitteessa, missa on tietoa
Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan liittyvista tulevaisuuden tuloksista, suunnitelmista ja odotuksista, mukaan lukien
sen strategisista suunnitelmista, suunnitelmista kasvusta ja kannattavuudesta, sekad yleisesta taloudellisesta
tilanteesta. Tallaiset esitetyt lausumat perustuvat Vincitin ja Bilotin johdon nakemyksiin ja oletuksiin Vincitin ja Bilotin
johdon tiedossa talld hetkelld oleviin seikkoihin, ja n&itd lausumia voidaan siten pitda tulevaisuutta koskevina

no» n o» non n o»

lausumina. Muun muassa lausumia, jotka siséltavat verbin "uskoa”, "odottaa”, "ennakoida”, "aikoa”, "suunnitella”,
"arvioida”, "olettaa”, "saattaa”, "tahdata”, "voida” tai naita vastaavan verbin tai ilmaisun, voidaan pitaa tulevaisuutta
koskevina lausumina. Muut tulevaisuutta koskevat lausumat voidaan tunnistaa asiayhteydesta, jossa lausumat on

esitetty.

Nama tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat tiettyihin talld hetkelld perusteltavissa oleviin suunnitelmiin,
arvioihin, ennusteisiin ja odotuksiin, jotka saattavat osoittautua virheellisiksi ja joihin liittyy usein riskeja ja
epavarmuustekijoitd sekd muita tarkeitd tekijoitd. Sulautumisesitteen kohdassa 2 (Riskitekijat) esitetdan
Sulautumisesiteen paivamaaran tietoihin ja laadittuihin arvioihin perustuen Sulautumiseen liittyvid riskeja seka
riskeja, jotka liittyvat Yhdistyneeseen Yhtiéon ja sen liiketoimintaan ja Osakkeisiin. Nama eivat ole tyhjentava
luettelo, ja aika ajoin voi ilmet& uusia riskeja. Jos yksi tai useampi naista tai muista riskeista tai epavarmuustekijoista
toteutuisi tai jos taustaolettamukset osoittautuisivat vaariksi, Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan todellinen tulos tai
sen taloudellinen asema saattaa erota huomattavasti siitd, mita tdssa Sulautumisesitteessa kuvataan odotetuksi,
uskotuksi, arvioiduksi tai ennakoiduksi. Osakkeenomistajien ei pitéisi luottaa naihin tulevaisuutta koskeviin
lausumiin. Lukuisat tekijat saattavat aiheuttaa sen, ettd Yhdistyneen Yhtion todellinen liiketoiminnan tulos tai
taloudellinen asema eroaa olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa nimenomaisesti ilmaistusta tai niista
paateltavissa olevasta liiketoiminnan tuloksesta tai taloudellisesta asemasta.

Sulautumisesitteen saatavilla olo

Tama Sulautumisesite ja Sulautumisesitteen tiivistelman englanninkielinen k&annds ovat saatavilla arviolta
8.4.2022 alkaen Vincitin verkkosivulla osoitteessa www.vincit.fi ja Bilotin verkkosivulla osoitteessa www.bilot.group
seka yhdistymiseen liittyvalla verkkosivulla www.wearelevelingup.com.

Taloudellisten tietojen ja erdiden muiden tietojen esittaminen

Vincitin historialliset taloudelliset tiedot

Tahan Sulautumisesitteeseen sisallytetyt Vincitin taloudelliset tiedot ovat peraisin suomalaisen tilinpaatdskaytannon

(FAS, Finnish Accounting Standards) mukaisesti laadituista Vincitin tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista
31.12.2021 ja 31.12.2020 paattyneilta tilikausilta, jotka on sisallytetty Sulautumisesitteeseen viittaamalla.
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44.4

Bilotin historialliset taloudelliset tiedot

Tahan Sulautumisesitteeseen sisallytetyt Bilotin taloudelliset tiedot ovat peraisin suomalaisen tilinpaatdskaytannon
(FAS, Finnish Accounting Standards) mukaisesti laadituista Bilotin tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista
31.12.2021 ja 31.12.2020 péaattyneilta tilikausilta, jotka on sisallytetty Sulautumisesitteeseen viittaamalla.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot

Pro forma -tiedot on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa kuvaamaan seuraavien transaktioiden
vailkutusta Vincitin historiallisiin taloudellisiin tietoihin:

. Vincitin yrityskaupat vuonna 2021 (Bonsky Oy:n ja Vuria LLC:n liiketoimintojen hankinta);
. Vincitin Leadership as a Service Company Oy:n enemmistéosuuden myymista;

. Bilotin tekem&a Motley Agency Oy:n hankinta;

. ennen Sulautumisen taytantdonpanoa toteutettavat varojenjaot yhtidista; seka

. itse Sulautumisen vaikutukset.

Pro forma -tiedot kuvaavat Vincitin ja Bilotin Sulautumisen vaikutusta Vincitin taloudellisiin tietoihin ikdan kuin
Sulautuminen olisi tapahtunut aikaisempana ajankohtana. Pro forma -tuloslaskelma 31.12.2021 paattyneelta
tilikaudelta esittda Sulautumisen vaikutukset ikdan kuin Sulautuminen ja Pro forma -tietoihin siséllytetyt transaktiot
olisivat tapahtuneet 1.1.2021. Pro forma -taseessa 31.12.2021 Sulautumisen vaikutukset esitetdan ikdan kuin
Sulautuminen olisi tapahtunut kyseisena paivana. Pro forma -tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Pro forma - tiedot on laadittu komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980, muutoksineen, liitteen 20 mukaisesti
seka Vincitin konsernitilinpaatoksessaan soveltamien laatimisperiaatteiden mukaisesti. Tilintarkastamattomien Pro
forma - tietojen perusteena on Suomen kirjanpitokaytannon (FAS, Finnish Accounting Standards) mukaisesti laadittu
Vincitin konsernitilinpaatos.

Pro forma -tiedot on laadittu saatavilla olevien tietojen seka Vincitin ja Bilotin talla hetkelld perusteltuina pitdmien
tiettyjen oletusten ja arvioiden perusteella. Pro forma -tiedot sisaltédvat oikaisuja, jotka perustuvat oletuksiin ja
alustaviin arvioihin Bilotin nettovaroista, tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden yhdenmukaistamisesta sekd muista
Sulautumiseen liittyvistd tapahtumista, joiden Vincitin johto uskoo olevan kohtuullisia vallitsevissa olosuhteissa.
Ottaen huomioon, ettd Sulautumisen lopullinen kirjanpitokasittely voidaan suorittaa vasta Taytantéonpanopaivana,
esitettdvat pro forma -oikaisut ovat alustavia ja perustuvat talla hetkella saatavilla oleviin tietoihin. Ei voi olla
varmuutta siita, ettéd Pro forma -tietoja laadittaessa kaytetyt oletukset tai Bilotin taloudellisten tietojen esittaminen
Pro forma -tiedoissa Vincitin esitystavan mukaisesti osoittautuvat oikeiksi. Sulautumisen lopullinen vaikutus saattaa
poiketa olennaisesti kaytetyista oletuksista ja Pro forma -tiedoissa esitettévista pro forma -oikaisuista.

Pro forma -tietoihin sisaltyva hypoteettinen taloudellinen asema ja tulos saattavat poiketa Yhdistyneen Yhtion
todellisesta taloudellisesta asemasta ja tuloksesta. Lisdksi Pro forma -tietojen ei ole tarkoitus antaa viitteita
Yhdistyneen Yhtion taloudellisesta asemasta tai tuloksesta tulevaisuudessa. Pro forma -tiedot eivat mydskaan
kuvaa mitddn kustannussaastdja, synergiaetuja tai tulevaisuudessa syntyvia integraatiokuluja, joita odotetaan
muodostuvan tai joita saattaa syntya Sulautumisen seurauksena.

Pro forma -tiedoissa Sulautuminen on kirjattu hankintamenomenetelmaa noudattaen. Sulautumissuunnitelman
mukaan vastaanottavan yhtién oma padoma muodostetaan Sulautumisessa hankintamenomenetelmalla siten, etta
sulautuvan yhtién nettovarojen kirjanpitoarvoa vastaava maara kirjataan vastaanottavan yhtién sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon lukuun ottamatta osakepddoman korotusta. Sulautuvan yhtién nettovarojen maara
Taytantéonpanopaivana saattaa poiketa olennaisesti Pro forma -tiedoissa esitetysta ja kirjaukset voivat poiketa
olennaisesti Pro forma -tiedoissa esitetyista.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Vincit ja Bilot esittavat vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvatakseen paremmin liiketoimintansa taloudellista kehitysta
seka taloudellista asemaa. Sulautumisesitteessa esitetyt vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat kayttokate (EBITDA) seka
sen suhteellinen osuus liikevaihdosta, oikaistu liikevoitto (liikevoitto ennen liikearvopoistoja, EBITA) sekad sen
suhteellinen osuus liikevaihdosta, sijoitetun p&aoman tuotto (ROI), oman p&doman tuotto (ROE),
nettovelkaantumisaste, omavaraisuusaste ja osakekohtainen tulos.

Kayttokate (EBITDA) kuvaa yhtién operatiivista tulosta ilman suunnitelman mukaisia poistoja ja liikearvopoistoja,
rahoituseria ja veroja. Oikaistu liikevoitto (likevoitto ennen liikearvopoistoja, EBITA) kuvaa yhtién tulosta ilman
yrityshankinnoista tehtyja liikkearvopoistoja, rahoituseria ja veroja.

Sijoitetun padoman tuotto (ROI) mittaa yhtion suhteellista kannattavuutta eli tuottoa, joka on saatu yritykseen
sijoitetulle, korkoa tai muuta tuottoa vaativalle padomalle. Oman p&daoman tuotto (ROE) kuvaa osakkeenomistajien
sijoituksilta saamaa tuottoprosenttia. Nettovelkaantumisaste mittaa yhtién korollisen nettovelan ja oman padoman
suhdetta ja omavaraisuusaste kuvaa yrityksen paddomarakennetta.
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4.4.5

4.4.6

4.4.7

4.4.8

Osakekohtainen tulos kuvaa yhtion tuloksen jakautumista omistajien kesken.

Vincitin vaihtoehtoiset tunnusluvut ja niiden laskentakaavat on esitetty kohdissa 9.1.4-9.1.5 (Eraita taloudellisia
konsernitilinpaatostietoja — Eraitd taloudellisia  konsernitilinpaatostietojaEraitd  Vincitin - taloudellisia
konsernitilinpaatéstietoja — Tunnusluvut — Tunnusluvut ja -Tunnuslukujen laskentakaavat) ja tiettyjen
vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytykset kohdassa 9.1.6 (Eraita taloudellisia konsernitilinpaatdstietoja —Eraita
taloudellisia konsernitilinpaatdstietoja Eraitd Vincitin taloudellisia konsernitilinpaatostietoja Eraitéd Vincitin
taloudellisia konsernitilinpaatdstietoja — Tiettyjen vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmayttaminen).

Bilotin vaihtoehtoiset tunnusluvut ja niiden laskentakaavat on esitetty kohdissa 9.2.4-9.2.5 (Erdita
taloudellisia konsernitilinpdétostietoja — Erditd Bilotin taloudellisia konsernitilinpdétdstietojaEréité
taloudellisia konsernitilinpédétostietoja — Eréitd Bilotin taloudellisia konsernitilinp&détdstietojaTunnusluvut
ja— Tunnuslukujen laskentakaavat) ja tiettyjen vaihtoehtoisten tunnuslukujen tisméytykset kohdassa 9.2.6
(Eréita taloudellisia konsernitilinpaédtostietojaEréitd taloudellisia konsernitilinpdétdstietoja — Erditad Bilotin
taloudellisia konsernitilinpédétostietojaEraitd Bilotin taloudellisia konsernitilinpdétéstietoja — Tiettyjen
vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsméyttéminen).

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erilldan. Kaikki yhtiét eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja
yhdenmukaisella tavalla, ja siksi Sulautumisesitteessa esitettavat vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat valttamatta ole
vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien samalla tavoin nimettyjen lukujen kanssa. Vaihtoehtoiset tunnusluvut
antavat merkittavaa lisatietoa yhtion johdolle, sijoittajille seka muille tahoille.

Pydristykset

Tassa Sulautumisesitteessa esitetyt luvut ovat pyoristetty tarkoista luvuista, jolloin yksittaisten lukujen summa voi
poiketa esitetystd summasta.

Ulkopuolisista lahteistéd olevat tiedot

Mikali Sulautumisesitteessa esitetty tieto on peréisin ulkopuolisesta Iahteesta, kyseinen lahde on yksildity. Vincit
vahvistaa, ettd Sulautumisesitteeseen sisaltyvat ulkopuolisista lahteista tuotetut tiedot (lukuun ottamatta Bilotia
koskevia tietoja ylla kohdassa 4.1 (Vakuutus tassa Sulautumisesitteessd annetuista tiedoistaVakuutus tassa
Sulautumisesitteessa annetuista tiedoista) esitetyn mukaisesti) on toistettu Sulautumisesitteessa asianmukaisesti,
ja ettd siltd osin kuin Vincit tietdd ja on pystynyt kyseisten kolmansien julkistamien tietojen perusteella
varmistamaan, tiedoista ei ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivat toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai
epatarkkoja.

Markkinoita, taloutta ja toimialaa koskevat tiedot ja johdon raportit sekéa tutkimukset

Sulautumisesite sisaltaa arvioita markkinoista ja toimialoista, joilla Vincit ja Bilot toimivat seka niiden kilpailuasemista
nailla markkinoilla. Naitd arvioita ei voida keratd markkinatutkimuslaitosten julkaisuista tai mistdan muista
itsendisista lahteistd. Monissa tapauksissa tallaisista tiedoista ei ole julkisesti saatavilla olevia tietoja esimerkiksi
toimialajarjestoiltd, viranomaisilta tai muilta organisaatioilta ja instituutioilta. Vincit ja Bilot uskovat, ettd niiden
Sulautumisesitteeseen sisélletyt sisaiset arviot markkinatiedoista ja niistd perdisin olevista tiedoista auttavat
antamaan sijoittajille paremman ymmarryksen toimialoista, joilla Vincit ja Bilot toimivat seka niiden asemista nailla
toimialoilla. Vaikka Vincit ja Bilot uskovat, etta niiden sisaiset markkina-arviot ovat kohtuullisia, kukaan ulkopuolinen
asiantuntija ei ole niitd tarkistanut tai vahvistanut, eivatka Vincit ja Bilot voi taata, ettd ulkopuolinen asiantuntija
kayttdessaan erilaisia menetelmia saavuttaisi tai muodostaisi samat tulokset.

Verkkosivuston tiedot

Sulautumisesite ja mahdolliset tdydennykset tahan Sulautumisesitteeseen julkaistaan verkkosivustoilla osoitteissa
www.vincit.fi, www.bilot.group ja www.wearelevelingup.com. Vincitin ja Bilotin verkkosivustolla tai milld tahansa
muulla verkkosivustolla esitetyt tiedot eivat kuitenkaan ole osa Sulautumisesitettd, eikd osakkeenomistajien tule
luottaa tallaisiin. Sulautumisesitteeseen viittaamalla siséllytetyt tiedot, jotka I6ytyvat Vincitin ja Bilotin
verkkosivustoilta, seka edella mainituilla verkkosivustoilla julkistetut tdydennykset tdhan Sulautumisesitteeseen ovat
edella mainitusta poiketen kuitenkin osa Sulautumisesitetta.
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4.4.10

Huomautus osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

SULAUTUMISVASTIKEOSAKKEITA TAl  MITAAN MUITA SULAUTUMISESITTEESSA  MAINITTUJA
ARVOPAPEREITA El OLE REKISTEROITY EIKA REKISTEROIDA YHDYSVALTAIN ARVOPAPERILAIN TAI
MINKAAN YHDYSVALTAIN OSAVALTION TAI MUUN LAINKAYTTOALUEEN ARVOPAPERILAKIEN MUKAISESTI,
JA SULAUTUMISVASTIKEOSAKKEITA TAI MITAAN MUITA SULAUTUMISESITTEESSA MAINITTUJA
ARVOPAPEREITA El SAA TARJOTA, MYYDA TAI TOIMITTAA SUORAAN TAI VALILLISESTI YHDYSVALLOISSA
TAl  YHDYSVALTOIHIN PAITSI YHDYSVALTAIN ARVOPAPERILAIN REKISTEROINTIVAATIMUKSISTA
SAADETYN POIKKEUKSEN NOJALLA, TAl TRANSAKTIOSSA, JOHON REKISTEROINTIVAATIMUKSET EIVAT
SOVELLU, JA YHDYSVALTAIN OSAVALTION TAI MUUN LAINKAYTTOALUEEN SOVELTUVIEN
ARVOPAPERILAKIEN MUKAISESTI. SULAUTUMISESITE EI OLE TARJOUS MYYDA TAI TARJOUSPYYNTO
OSTAA MITAAN ARVOPAPEREITA EIKA SE MUODOSTA TARJOUSTA, KEHOTUSTA TAI MYYNTIA
YHDYSVALLOISSA.

Sulautumisesitetta ei saa luovuttaa tai muulla tavoin suoraan tai valillisesti kokonaisuudessaan tai osittain valittaa,
jakaa tai lahettda Yhdysvalloissa tai missdan maassa, missa tdman materiaalin jakaminen olisi minka tahansa niissa
sovellettavan lain tai maarayksen vastaista tai edellyttaisi rekisterdintia tai lupaa, eikd materiaalia saa toimittaa
tallaisiin maihin. Edelld mainitun rajoituksen noudattamatta jattdminen saattaa johtaa Yhdysvaltain arvopaperilain
tai muiden sovellettavien arvopaperilakien rikkomiseen.

Mitka tahansa Sulautumisesitteessa olevat tilinpaatdkset tai muut taloudelliset tiedot on saatettu laatia suomalaisen
kirjanpitokaytannoén (FAS) tai muiden kirjanpitostandardien mukaisesti, eivatkd ne valttamatta ole verrattavissa
yhdysvaltalaisten yhtididen tai sellaisten yhtididen tilinpaatoksiin, jotka on laadittu Yhdysvalloissa yleisesti
hyvaksyttyjen kirjanpitostandardien mukaisesti. Sulautumissuunnitelmassa Vincit on sitoutunut olemaan
hankkimatta Bilotin osakkeita, elleivdt Vincit ja Bilot nimenomaisesti ja kirjallisesti sovi toisin. Bilotin
osakkeenomistajien tulisi olla tietoisia siita, ettd mikali Vincit ja Bilot sopivat, niin Vincit voi ostaa Bilotin osakkeita
muutoin kuin Sulautumisen kautta, kuten vapailta markkinoilta tai yksityisesti neuvotelluin ostoin milloin tahansa
esitetyn Sulautumisen vireillaoloaikana.

YHDYSVALTAIN ARVOPAPERI- JA PORSSIVIRANOMAINEN TAI MIKAAN MUU YHDYSVALTAIN
LITTOVALTION TAI OSAVALTION ARVOPAPERIKOMITEA TAI VALVONTAVIRANOMAINEN EI OLE
HYVAKSYNYT TAI HYLANNYT SULAUTUMISVASTIKEOSAKKEITA EIKA LAUSUNUT KYSEISTEN
ARVOPAPEREIDEN KOHTUULLISUUDESTA TAl ARVOSTA TAIKKA TAHAN ASIAKIRJAAN SISALTYVIEN
TIETOJEN  OIKEELLISUUDESTA TAlI RITTAVYYDESTA. TAMAN VASTAINEN LAUSUMA ON
RIKOSOIKEUDELLISESTI RANGAISTAVA TEKO YHDYSVALLOISSA.

Huomautus osakkeenomistajille Yhdistyneessé kuningaskunnassa

Sulautumisesitettd voidaan jakaa, ja Sulautumisesite on suunnattu vain henkildille, (i) joilla on ammattimaista
kokemusta Yhdistyneen kuningaskunnan vuoden 2000 rahoituspalvelu- ja markkinalain (Financial Services and
Markets Act) (Financial Promotion) vuoden 2005 maarayksen (muutoksineen, Maardays) 19(5) artiklan
soveltamisalaan kuuluvissa sijoituksissa, (ii) jotka kuuluvat Maarayksen 43 artiklan soveltamisalaan (kuten Bilotin
osakkeenomistajat, jotka ovat oikeutettuja vastaanottamaan Sulautumisvastikeosakkeita Osakeyhtiélain
mukaisesti), (iii) jotka kuuluvat Maarayksen 49(2) kohtien (a) (d) soveltamisalaan (korkean nettoarvon yhtiot,
rekisterdimattomat yhdistykset jne.) (iv) jotka ovat Yhdistyneen kuningaskunnan ulkopuolella, tai (v) joille kutsu tai
kannustin osallistua Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskuun tai myyntiin liittyvaan sijoitustoimintaan
(Yhdistyneen kuningaskunnan vuoden 2000 rahoituspalvelu- ja markkinalain, muutoksineen, luvun 21 mukaisesti)
voidaan muutoin laillisesti suoraan tai valillisesti osoittaa (kaikki téllaiset henkilot yndessa (Asianomaiset Henkil6t).
Sulautumisesite on suunnattu vain Asianomaisille Henkilbille, eivatka henkilot, jotka eivat ole Asianomaisia
Henkildita, saa toimia sen perusteella tai luottaa siihen. Kaikki tdhan asiakirjaan liittyva sijoittaminen tai
sijoitustoiminta on vain Asianomaisten Henkildiden saatavilla ja saatetaan vain heidan tietoonsa.
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4411 Huomautus osakkeenomistajille Euroopan talousalueella

Sulautumisesite on laadittu perustuen siihen, etta kaikki Sulautumisvastikeosakkeiden tarjoukset kaikissa Euroopan
talousalueen (ETA) jasenvaltioissa, lukuun ottamatta tarjouksia (Sallitut Julkiset Tarjoukset), jotka tehdaan ennen
Taytantéonpanopaivédd ja jotka esitetddn Sulautumisesitteessd Suomessa, kun Suomen toimivaltainen
viranomainen on hyvaksynyt Sulautumisesitteen ja kun Sulautumisesite on julkaistu Esiteasetuksen mukaisesti, ja
joihin liittyen Vincit on kirjallisesti suostunut kayttdmaan Sulautumisesitettd, tullaan tekemaan Esiteasetuksen
mukaisen, Sulautumisvastikeosakkeiden tarjoamiseksi tehtdvan esitteen julkaisemisvelvollisuutta koskevan
poikkeuksen mukaisesti. Nain ollen jokainen, joka tarjoaa tai aikoo tarjota jasenvaltiossa
Sulautumisvastikeosakkeita, jotka kuuluvat Sulautumisesitteessa esitettyyn tarjoukseen, muuten kuin Sallittuina
Julkisina Tarjouksina, saa tehda niin ainoastaan olosuhteissa, joissa Vincitille ei kyseisten tarjousten johdosta tai
niihin liittyen aiheudu Esiteasetuksen 3 artiklan mukaista velvollisuutta julkaista esitettd tai Esiteasetuksen 23
artiklan mukaista velvollisuutta taydentda esitettd. Vincit ei ole antanut eikd tule antamaan valtuutusta
Sulautumisvastikeosakkeiden tarjoamiseen (muuten kuin Sallittuina Julkisina Tarjouksina) olosuhteissa, joissa
kyseisesta tarjouksesta aiheutuu Vincitille velvollisuus julkaista esite tai tdydentaa esitetta.

Missaan ETA:n jasenvaltiossa ei ole tarjottu eika tulla tarjoamaan (muuten kuin Sallittuina Julkisina Tarjouksina)
yleisélle kyseisessa jasenvaltiossa Sulautumisvastikeosakkeita, jotka kuuluvat Sulautumisesitteessa esitettyyn
tarjoukseen, paitsi jos kyseisida Sulautumisvastikeosakkeita tarjotaan yleistlle kyseisessa jasenvaltiossa:

0] Esiteasetuksessa maaritellyille kokeneiksi sijoittajiksi lukeutuville oikeushenkilGille;

(i) vahemmalle kuin 150 luonnolliselle henkilélle tai oikeushenkildlle (muille kuin Esiteasetuksessa maaritellyille
kokeneille sijoittajille), kuten Esiteasetuksen mukaan on sallittu, riippuen Vincitin etukateisestad luvasta
kyseiselle tarjoukselle; tai

(iii) missa tahansa muussa Esiteasetuksen 1(4) artiklan mukaisessa tilanteessa,

edellyttéden, ettd Sulautumisvastikeosakkeista ei tehda tarjousta, joka edellyttaisi Vincitin julkaisevan esitteen
Esiteasetuksen 3 artiklan mukaisesti tai tdydentavan esitetta Esiteasetuksen 23 artiklan mukaisesti.

Tassa kohdassa ilmaisu tarjous Sulautumisvastikeosakkeista yleisolle liittyen mihin  tahansa
Sulautumisvastikeosakkeisiin missa tahansa jasenvaltiossa tarkoittaa sellaista missad tahansa muodossa ja milla
tahansa keinolla viestittavaa riittavaa tietoa tarjouksen ehdoista ja tarjottavista Sulautumisvastikeosakkeista, jonka
perusteella sijoittaja pystyy paattamaan Sulautumisvastikeosakkeiden ostamisesta tai merkitsemisesta, kuten
ilmaisu voi vaihdella jasenvaltiossa tehtyjen Esiteasetuksen taytantéonpanotoimenpiteiden seurauksena.

limaisu Esiteasetus tarkoittaa asetusta (EU) 2017/1129 (muutoksineen), ja sisaltaa kaikki relevantit
taytantdonpanotoimenpiteet asianomaisessa ETA:n jasenvaltiossa.
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5

ERAITA TARKEITA PAIVAMAARIA

Yhdistymissopimuksen ja Sulautumissuunnitelman allekirjoittaminen ja Sulautumista

322022 koskeva tiedote

23.3.2022 Vincitin varsinainen yhtiokokous

4.3.2022 Kutsu Bilotin varsinaiseen yhtitkokoukseen
4.3.2022 Kutsu Vincitin ylimaaraiseen yhtidkokoukseen

4.3.2022 klo 12.00

Vincitin ylimaaraisen yhtiokokouksen ilmoittautuminen alkoi

15.3.2022 klo 10.00

Bilotin varsinaisen yhtiokokouksen ilmoittautuminen ja ennakkoaénestys alkoivat

4.4.2022 Maarapaiva Bilotin osakkeenomistajien kysymyksille
6.4.2022 Bilotin ylimaaraisen yhtiokokouksen tasmaytyspaiva
7.4.2022 Vincitin ylimaaraisen yhtidkokouksen tasmaytyspaiva

8.4.2022 (arvio)

Sulautumisesite saatavilla

7.4.2022

Bilotin osakkeenomistajien kysymykset ja johdon vastaukset nahtévilla Bilotin
verkkosivustolla

11.4.2022 klo 16.00

Bilotin varsinaisen yhtiokokouksen ilmoittautuminen ja ennakkoaanestys paattyvat

13.4.2022 klo 10.00

Viimeinen paiva hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajille tulla merkityksi Euroclear
Finlandin yllapitamaan tilapaiseen osakasluetteloon osallistumisoikeuden saamiseksi
Bilotin varsinaiseen yhtiékokoukseen

14.4.2022 klo 10.00

Vincitin ylimaaraisen yhtidkokouksen ilmoittautuminen paattyy

14.4.2022

Maarapaiva Vincitin osakkeenomistajien kysymyksille

14.4.2022 klo 10.00

Viimeinen paiva hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajille tulla merkityksi Euroclear
Finlandin yllapitamaan tilapaiseen osakasluetteloon osallistumisoikeuden saamiseksi
Vincitin ylimaaraiseen yhtiokokoukseen

20.4.2022 klo 10.00

Bilotin varsinainen yhtiokokous

21.4.2022 klo 12.00

Vincitin ylim&arainen yhtidkokous

1.7.2022 (arvio)

Suunniteltu Taytantéonpanopaiva (edellyttéden, ettd Sulautumisen taytantéénpanon
edellytykset tayttyvat)

4.7.2022 (arvio)

Sulautumisvastikeosakkeet rekisteroity Bilotin osakkeenomistajien arvo-osuustileille
(edellyttéen, ettéd Taytantddnpanopaiva on 1.7.2022)

4.7.2022 klo 10.00
(arvio)

Kaupankaynti Sulautumisvastikeosakkeilla alkaa First North -markkinapaikalla
(edellyttéen, etté Taytantéonpanopaiva on 1.7.2022)
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6.1

6.2

VINCITIN JA BILOTIN SULAUTUMINEN

Seuraava katsaus antaa yleiskuvan Sulautumisesta ja Yhdistyneestéd Yhtiéstd, ja se perustuu muun muassa
oletukseen, ettd Sulautuminen sekd Vincitin ja Bilotin liiketoimintojen yhdistdminen toteutetaan
Sulautumisesitteessé suunnitellulla tavalla ja suunnitellussa aikataulussa. Ei voi kuitenkaan olla varmuutta siité, ettd
Sulautuminen pannaan tdyténtéén tai ettd Vincitin ja Bilotin liiketoiminnot yhdistetdén Sulautumisesitteessé
suunnitellulla tavalla ja suunnitellussa aikataulussa, joista kumpikin voisi aiheuttaa minké tahansa jéljempé&né olevan
Yhdistynyttd Yhti6td koskevan lausuman toteutumatta jédmisen. Katso kohta 2.1 (Riskitekijgt — Sulautumiseen
liittyvié riskejé)

Sulautumisen tausta

Vincitin  ja Bilotin  hallitukset ovat sopineet 3.2.2022 yhtididen yhdistymisestd allekirjoittamalla
Yhdistymissopimuksen ja Sulautumissuunnitelman, jonka mukaan Bilot sulautuu Vincitiin Osakeyhtiélain mukaisella
absorptiosulautumisella siten, etta Bilotin kaikki varat ja velat siirtyvat Vincitille ilman selvitysmenettelya.

Sulautumissuunnitelman ja Yhdistymissopimuksen tiivistelmat on esitetty jaljempéana kohdissa 6.7 (Vincitin ja Bilotin
sulautuminen — Sulautumisesta kertyvat varat — Yhdistymissopimus) ja 6.8 (Vincitin ja Bilotin sulautuminen —
Sulautumisesta kertyvat varat — Sulautumissuunnitelma). Sulautumissuunnitelma on taman Sulautumisesitteen
litteena D.

Vincitin ja Bilotin yhdistymisen syyt ja taloudellinen perusta on kuvattu jaljiempana kohdassa 7 (Tietoja Yhdistyneesta
Yhtiosta).

Yhteenveto Sulautumisesta

Ehdotettu Sulautuminen toteutetaan Osakeyhti6lain mukaisella absorptiosulautumisella siten, etta Bilot sulautuu
Vincitiin Osakeyhtidlain 16 luvun sdanndsten mukaisesti. Sulautumisessa Bilotin kaikki varat ja velat siirtyvat
Vincitille iiman selvitysmenettelya, ja Sulautumisen taytéantdénpanon seurauksena Bilot purkautuu automaattisesti.

Taytantéonpanon yhteydessa Bilotin osakkeenomistajat, lukuun ottamatta Sulautumisesta paattavassa Bilotin
varsinaisessa yhtibkokouksessa osakkeidensa Ilunastamista vaativia Bilotin osakkeenomistajia, saavat
Sulautumisvastikkeena yhteensa enintdan 4 208 629 Vincitin uutta osaketta, eli noin 0,726 uutta Vincitin osaketta
jokaista omistamaansa Bilotin osaketta kohti. Taman Sulautumisesitteen paivamaaran tilanteen perusteella
Sulautumisvastikeosakkeiden kokonaismaaran odotetaan olevan enintdan 4 208 629 osaketta (pois lukien Bilotin
hallussa olevat omat osakkeet, olettaen, ettei yksikdan Bilotin osakkeenomistaja vaadi omistamiensa osakkeiden
lunastamista Sulautumisesta paattavassa Bilotin ylimaaraisessa yhtiokokouksessa). Sulautumisvastikeosakkeiden
vaihtosuhteesta on sovittu Yhdistymissopimuksessa ja Sulautumissuunnitelmassa, eika sitd muuteta Vincitin tai
Bilotin osakkeiden markkinahinnan mahdollisten vaihteluiden perusteella. Katso myos kohta 2.1 (Riskitekijat —
Sulautumiseen liittyvia riskejda — Sulautumisvastikeosakkeiden vaihtosuhteesta on sovittu sitovasti
Yhdistymissopimuksessa ja Sulautumissuunnitelmassa, eikd sitd muuteta Vincitin tai Bilotin osakkeiden
markkinahinnan mahdollisten vaihteluiden perusteella).

Sulautumisvastikeosakkeet listataan First North -markkinapaikalle Sulautumisen taytéantddnpanon yhteydessa.

Vincitin ja Bilotin hallitukset ovat 4.3.2022 ehdottaneet, etta Bilotin 20.4.2021 pidettdva varsinainen yhtidkokous ja
Vincitin  21.4.2022 pidettava ylimaarainen yhtidkokous paattaisivat Sulautumisesta Sulautumissuunnitelman
mukaisesti.

Sulautumisen taytantdonpano edellyttdd muun muassa Vincitin ja Bilotin yhtibkokousten hyvaksyntaa sekd muiden
Yhdistymissopimuksessa ja Sulautumissuunnitelmassa kuvattujen Sulautumisen taytantoonpanon edellytysten
tayttymista tai niista luopumista.

Sulautumisen taytantédnpano edellyttaa lisaksi, ettei Yhdistymissopimusta ole irtisanottu sen ehtojen mukaisesti ja
ettd Sulautumisen taytantddnpano on rekisterdity Kaupparekisteriin. Tietoja Yhdistymissopimuksessa ja
Sulautumissuunnitelmassa asetetuista Sulautumisen taytantéonpanon edellytyksistd on esitetty jaljempana
kohdassa 6.7.3 (Vincitin ja Bilotin sulautuminen — Yhdistymissopimus — Sulautumisen taytantdonpanon edellytykset)
sekd Sulautumissuunnitelmassa, joka on Sulautumisesitteen liitteend D. Tietoja Yhdistymissopimuksen
irtisanomisesta on esitetty jaliempana kohdassa 6.7.4 (Vincitin ja Bilotin sulautuminen — Yhdistymissopimus —
Irtisanominen).

Kuten Sulautumissuunnitelmassa esitetdan, Vincitin hallitus on lisaksi ehdottanut 21.4.2022 pidettavalle Vincitin
ylimaaraiselle yhtickokoukselle, ettd ylimaarainen yhtidbkokous paattaisi Sulautumissuunnitelman mukaisesti
tietyistd Sulautumiseen liittyvistd seikoista, kuten Vincitin hallituksen jasenten lukumaarastd, valinnasta ja
palkkioista ehdollisena Sulautumisen taytantdéénpanolle.
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6.3

6.4

Suunniteltu Tayténtéonpanopadivd on 1.7.2022 (rekisterdintihetki arviolta kello 00.01) edellyttéden, ettd
Osakeyhtiélain vaatimukset ja Yhdistymissopimuksessa ja Sulautumissuunnitelmassa luetellut Sulautumisen
taytdntdonpanon edellytykset tayttyvat. Suunniteltu Taytdntdonpanopaiva voi muuttua, ja todellinen
Taytantéonpanopaiva voi olla edelld mainittua aikaisempi tai myéhempi paiva. Taytantdéénpanopaiva voi muuttua,
jos esimerkiksi Sulautumissuunnitelmassa kuvattujen toimenpiteiden toteuttaminen kestaa tamanhetkista arviota
vahemman tai pidemman aikaa, jos muut Sulautumiseen liittyvat seikat vaativat aikataulumuutoksia tai jos Vincitin
ja Bilotin hallitukset paattavat yhdessa hakea Sulautumisen rekisterdintia ennen suunniteltua rekisterdintipaivaa tai
sen jalkeen.

Bilot on saanut Verohallinnolta kirjallisen ennakkoratkaisun Sulautumisen verokohtelusta. Ennakkoratkaisussa on
vahvistettu, ettd Sulautumiseen sovelletaan Elinkeinotuloverolain 52 a ja b pykalien sdanndksia ja Sulautumisesta
ei siten aiheudu Bilotille tai sen osakkeenomistajille valittdmia tuloveroseuraamuksia. Bilotin varat ja velat siirtyvat
Vincitille. Bilotin verotuksessa vahentaméatta olevat hankintamenot ja muut védhennyskelpoiset menot, jotka siirtyvat
Sulautumisessa, vahennetaan Vincitin verotuksessa samalla tavalla kuin ne olisi vahennetty Bilotin verotuksessa
(jatkuvuusperiaate). Taman Sulautumisesitteen paivamaarana Sulautumisen verokohtelua koskeva
ennakkoratkaisu on lainvoimainen. Yhdistymissopimuksen mukaan yhtend Sulautumisen taytantéénpanon
edellytyksena on, etta Bilot on saanut Verohallinnolta sitovan vahvistuksen siita, ettd Sulautuminen on veroneutraali
ja Sulautumisvastikkeen saaminen ei ole veronalainen luovutus.

Osakeyhtidlain mukaan Sulautumiseen sisaltyy velkojien kuulemismenettely, jonka aikana sulautuvan yhtion
velkojat (eli Bilotin velkojat) voivat vastustaa Sulautumista velkojien kuulemismenettelyn maarapaivaan asti.
Sulautumisessa kuulemismenettelyn maarapaiva on 23.5.2022.

Fairness opinion -lausunnot

Vincitin hallitus katsoo, etta jarjestelyn yhteydessa maksettava vastike on taloudellisesta nakdkulmasta Vincitin
osakkeenomistajille kohtuullinen. Vincitin hallitus teki arvionsa otettuaan huomioon useita eri tekijoita, kuten muun
muassa Evli Oyj:n fairness opinion -lausunnon, joka toimitettiin Vincitin hallitukselle 2.2.2022. Fairness opinion -
lausunnon laatijan tarkemmat tiedot on eritelty alla olevassa taulukossa:

Nimi Olli Kangasniemi
Ty6paikan osoite Evli Oyj, Corporate Finance, Aleksanterinkatu 19, 00100 Helsinki
Tutkinnot ja todistukset Kauppatieteiden maisteri

Merkittavat liikkeeseenlaskijaan
liittyvét intressit

Bilotin hallitus katsoo, ettd jarjestelyn yhteydessd maksettava vastike on taloudellisesta nakdkulmasta Bilotin
osakkeenomistajille kohtuullinen. Bilotin hallitus teki arvionsa otettuaan huomioon useita eri tekijoita, kuten muun
muassa Aktia Alexander Corporate Finance Oy:n fairness opinion -lausunnon, joka toimitettiin Bilotin hallitukselle
3.2.2022. Fairness opinion -lausunnon laatijan tarkemmat tiedot on eritelty alla olevassa taulukossa:

Nimi Jaakko Niemela
. . Aktia Alexander Corporate Finance Qy, Pohjoisesplanadi 37 A, 00100
Tydpaikan osoite L
Helsinki
Tutkinnot ja todistukset Kauppatieteiden tohtori, yhteiskuntatieteiden maisteri

Aktia Alexander Corporate Finance Oy toimii seka Vincitin etté Bilotin First
North -markkinapaikan -saantdéjen mukaisena hyvaksyttyna
neuvonantajana

Merkittavat liikkeeseenlaskijaan
liittyvat intressit

Fairness opinion -lausunnot on lausunnonantajien suostumuksella liitetty taman Sulautumisesitteen liitteeksi E.

Osakkeenomistajien tuki

Osakkeenomistajat, jotka omistivat 4.3.2022 yhteensa noin 18,21 prosenttia Vincitin ulkona olevista osakkeista ja
ulkona olevien osakkeiden tuottamista &anista, ja osakkeenomistajat, jotka omistivat 4.3.2022 yhteenséa noin 39,17
prosenttia Bilotin ulkona olevista osakkeista ja aanistd ovat tietyin tavanomaisin ehdoin sitoutuneet
peruuttamattomasti osallistumaan Vincitin ja Bilotin Sulautumisesta paattaviin yhtidtkokouksiin ja danestamaan
yhdistymisen puolesta.
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6.5

6.6

6.7

6.7.1

6.7.2

6.7.3

Rahoitus

Sulautuminen ei aiheuta rahoituksen uudelleenjarjestelytarpeita eikd Sulautumisen Taytantddnpanoa varten ole
tehty uusia rahoitussopimuksia. Yhtididen nykyiset rahoitussopimukset pysyvéat voimassa ehtojensa mukaisesti.

Sulautumisesta kertyviat varat

Yhdistyneelle Yhtidlle ei kerry varoja Sulautumisvastikeosakkeiden likkeeseenlaskusta.

Yhdistymissopimus

Témé tiivistelmé ei ole tyhjentdvé esitys Yhdistymissopimuksen Kaikista ehdoista. Tiivistelmésséd pyritdén
kuvaamaan Yhdistymissopimuksen ehdot siind méérin kuin niilld voi olla olennainen vaikutus osakkeenomistajan
arvioidessa Sulautumisen ehtoja.

Yleistad

Vincit ja Bilot ovat 3.2.2022 allekirjoittaneet liiketoimintojen yhdistdmista koskevan Yhdistymissopimuksen, jonka
mukaisesti yhtiét yhdistyvat. Ehdotettu Sulautuminen pannaan taytantéon Osakeyhtidlain mukaisella
absorptiosulautumisella siten, ettd Bilot sulautuu Vincitin Osakeyhtidlain 16 luvun sdanndsten mukaisesti.
Sulautumisen taytantéonpanon seurauksena Bilotin kaikki varat ja velat siirtyvat Vincitille ilman selvitysmenettelya
ja Bilot purkautuu automaattisesti. Lisatietoja Sulautumisen taytantéonpanon edellytyksistd on esitetty
kohdassa 6.7.3 (Vincitin ja Bilotin sulautuminen — Yhdistymissopimus — Sulautumisen taytantéonpanon
edellytykset).

Vakuutukset ja sitoumukset

Yhdistymissopimus sisaltda tavanomaisia vakuutuksia ja sitoumuksia muun muassa siitd, ettd kumpikin osapuoli
harjoittaa liiketoimintaansa tavanomaiseen tapaan Sulautumisen taytantéonpanoon asti, pitaa toisen osapuolen
tietoisena kaikista sellaisista seikoista, jotka saattavat olla olennaisia Sulautumisen taytantéonpanon kannalta, laatii
Sulautumisesitteen seka tarvittavat lakisaateiset hakemukset ja ilmoitukset yhteistydssa toisen osapuolen kanssa,
tekee yhteisty6ta toisen osapuolen kanssa Bilotin velkojien mahdollisiin vastustuksiin liittyen seka sitoutuu
noudattamaan kaikkia lakisaateisia vaatimuksia, jotka koskevat Sulautumisen johdosta lain mukaan Vincitille
siirtyvia Bilotin tydntekijoitd, ja tekee yhteisty6td toisen osapuolen kanssa siihen liittyvissd asioissa.
Yhdistymissopimuksessa on erikseen sovittu, ettd osapuolet saavat kuitenkin ennen Sulautumisen taytantdénpanoa
ryhtyd kohdassa 6.8.6 (Vincitin ja Bilotin sulautuminen — Sulautumissuunnitelma — Muut kuin tavanomaiseen
liketoimintaan kuuluvat asiat) lueteltuihin muihin kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluviin toimenpiteisiin.

Lisdksi Vincit ja Bilot sitoutuvat olemaan houkuttelematta tarjouksia Yhdistymissopimuksessa sovitun jarjestelyn
kanssa kilpailevista jarjestelyistd seka edistamatta tallaisia kilpailevia tarjouksia muutoin kuin tilanteessa, jossa se
olisi osakkeenomistajien edun mukaista, seka, mikdli mahdollista hallituksen huolellisuus- ja
lojaliteettivelvollisuuden mukaisesti, iimoittamaan toiselle osapuolelle kilpailevasta tarjouksesta ja tarjoamaan
toiselle osapuolelle kohtuullisen mahdollisuuden neuvotella yhteydenoton saaneen osapuolen hallituksen kanssa
kilpailevaa ehdotusta koskevista asioista. Kilpailevan ehdotuksen saaneen yhtién hallitus voi paattda suositella
kilpailevaa tarjousta, mikali kilpailevan tarjouksen saaneen yhtién hallitus toteaa, konsultoituaan taloudellisia ja
oikeudellisia neuvonantajiaan, kilpailevan tarjouksen olevan selvasti edullisempi osakkeenomistajille
Sulautumiseen verrattuna, ottaen huomioon kokonaisuutena myos tietyt muut tarjoukseen liittyvat seikat. Toisen
osapuolen pyynnOstad kyseessa olevan hallituksen tulee kuitenkin aina kutsua koolle ylimaarainen yhtiékokous
paattamaan Yhdistymissopimuksen mukaisesta Sulautumisesta.

Vincit ja Bilot ovat lisdksi antaneet toisilleen tiettyja tavanomaisia vakuutuksia muun muassa toimivallastaan solmia
Yhdistymissopimus, yhtion perustamisen asianmukaisuudesta, konserniyhtididen perustamisen
asianmukaisuudesta, osakkeista Vincitissa ja Bilotissa, tiedonanto- ja raportointivelvoitteiden noudattamisesta,
toimitiloista, oikeudenkaynneista, tilinpaatdsten laatimisesta, due diligence -tarkastusta varten toiselle osapuolelle
toimittujen tietojen kattavuudesta ja oikeellisuudesta, lupien, lainsdddannén ja sopimusten noudattamisesta,
immateriaalioikeuksien omistamisesta, verotuksesta, henkildstdasioista seka siita, ettei osapuolten tiedossa ole
tapahtumia tai olosuhteilla, joilla on tai todennakoisesti olisi olennaisen haitallisia vaikutuksia, ja siita, ettei due
diligence -tarkastuksessa annettu tieto ole sisaltanyt sisapiiritietoa.

Sulautumisen taytinté6npanon edellytykset

Sulautumisen taytantéonpano on ehdollinen seuraavien edellytysten tayttymiselle tai, ellei lainsaadanndsta muuta
johdu, niista luopumiselle:

0] Bilotin Varsinainen Yhtiékokous on hyvaksynyt Sulautumisen asianmukaisesti;
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(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vi)

(viii)
(ix)

*)

(xi)

Bilotin osakkeenomistajista korkeintaan osuus, joka vastaa enintddn kymmentd (10) prosenttia Bilotin
kaikista osakkeista ja aanistd, on vaatinut omistamiensa Bilotin osakkeiden lunastamista Osakeyhtidlain 16
luvun 13 pykalan nojalla;

Vincitin ylimaarainen yhtidkokous on asianmukaisesti hyvaksynyt Sulautumisen, Vincitin hallituksen jasenten
lukumaaran ja valinnat (mukaan luettuna hallituksen puheenjohtajan valinnan) seka Vincitin hallituksen
jasenten palkkiot Sulautumissuunnitelman mukaisesti sekd hyvaksynyt Sulautumisvastikeosakkeiden
antamisen Bilotin osakkeenomistajille;

Osakeyhti6lain 16 luvun 15 pykalan mukaisesti Sulautumista mahdollisesti vastustavien velkojien vaatimat
saatavat on maksettu takaisin kokonaisuudessaan tai velkojat ovat saaneet turvaavan vakuuden
saatavistaan (tai tuomioistuin on vahvistanut, ettei velkojalla ole saatavaa), ja takaisinmaksu tai vakuuden
antaminen ei johda siihen, ettd Bilot laiminldisi jonkin olennaisen rahoitusjarjestelynsad ehtoja, tai
vaihtoehtoisesti tarpeelliset suostumukset ja oikeuksista luopumiset kyseisissa rahoitusjarjestelyissd on
annettu;

Sulautumista koskevan tiedotteen julkaisemisen jalkeen ei ole ilmennyt tapahtumia, olosuhteita tai
muutoksia, joilla olisi Yhdistymissopimuksessa maaritelty olennaisen haitallinen vaikutus Bilot-konsernin tai
Vincit-konsernin tai Sulautumisen jalkeisen Vincit-konsernin osalta;

Bilot on saanut Verohallinnolta sitovan vahvistuksen siitd, ettd Sulautuminen on veroneutraali ja
Sulautumisvastikkeen saaminen ei ole veronalainen luovutus.

Vincit on saanut Nasdaq Helsingiltd kirjallisen vahvistuksen, ettd Sulautumisvastikeosakkeet otetaan
kaupankaynnin kohteeksi First North -markkinapaikalle Taytantdonpanopaivana tai viipymatta sen jalkeen;

Sulautumisen yhteydessa tarvittava rahoitus on Vincitille saatavilla;

Yhdistymissopimuksessa maariteltyja Vincitin antamia vakuutuksia tai Bilotin antamia vakuutuksia ei ole
olennaisesti rikottu siten, ettd rikkomisella olisi ei-rikkovan osapuolen vilpittdmassa mielessa toimivan
hallituksen mielesta, kuultuaan toisen osapuolen hallitusta ja hyvamaineisia taloudellisia ja oikeudellisia
neuvonantajia, Yhdistymissopimuksessa maaritelty olennaisen haitallinen vaikutus Bilot-konsernin tai Vincit-
konsernin tai Sulautumisen jalkeisen Vincit-konsernin osalta;

mikaan toimivaltainen tuomioistuin tai viranomainen ei ole antanut maaraysta tai aloittanut toimenpiteita,
jokaljotka voisivat estda Sulautumisen tai lykata tai olennaisesti hankaloittaa sita; ja

Yhdistymissopimus on voimassa eika sitd ole irtisanottu ehtojensa mukaisesti.

Irtisanominen

Yhdistyssopimuksen voimassaolo paattyy automaattisesti Sulautumisen toteutuessa Taytantdonpanopaivana.
Yhdistymissopimus voidaan irtisanoa valittdmin vaikutuksin ennen Sulautumisen taytantédnpanoa Vincitin ja Bilotin
hallitusten asianmukaisesti valtuuttamalla yhteisella kirjallisella suostumuksella. Liséksi seka Vincit etta Bilot voivat
irtisanoa Yhdistymissopimuksen tietyissa Yhdistymissopimuksessa maaritellyissa tapauksissa, kuten muun muassa

silloin, jos:

0] toinen osapuoli on olennaisesti rikkonut Yhdistymissopimuksen vakuutuksia ja rikkomus johtaa tai sen
voidaan kohtuullisesti odottaa johtavan Yhdistymissopimuksessa maariteltyyn olennaiseen haitalliseen
vaikutukseen, jota ei voida korjata Yhdistymissopimuksessa maaritellyn mukaisesti;

(ii) toinen osapuoli on olennaisesti rikkonut muita Yhdistymissopimuksessa sovittuja sitoumuksia, eika tallaisia
rikkomuksia ole korjattu Yhdistymissopimuksessa maaritellyn mukaisesti;

(i) jokin viranomainen antaa maarayksen tai ryhtyy viranomaistoimeen, josta ei voi valittaa ja jolla Sulautumisen
taytantdonpano kielletdan lopullisesti tai joka olennaisesti viivyttda tai vaikeuttaa Sulautumisen
taytantdonpanoa;

(iv)  toinen osapuoli saa kilpailevan tarjouksen, jonka hyvaksymistad tarjouksen saaneen osapuolen hallitus
paattda suositella noudattaen Yhdistymissopimuksessa tarkemmin kuvattuja ehtoja; tai

(v) Yhdistymissopimuksessa kuvatut Sulautumisen taytantodnpanon edellytykset eivat ole tayttyneet eika

Sulautumista siten ole pantu taytantodn 31.8.2022 mennessa.

Mikali Yhdistymissopimus irtisanotaan sen vuoksi, ettd osapuoli rikkoo Yhdistymissopimusta edelld kohdassa (i)
kuvatulla tavalla tai osapuoli on olennaisesti rikkonut tiettyja muita Yhdistymissopimuksessa sovittuja sitoumuksia,
osapuolet ovat sopineet sovitun suuruisten kustannusten kattamisesta. Kyseisten korvausten yhteismaara ei voi
ylittda 1 000 000 euroa.
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6.7.6

6.8

6.8.1

6.8.2

6.8.3

Kulut ja kustannukset

Vincit ja Bilot vastaavat omista Sulautumisen yhteydessa aiheutuneista palkkioista, kuluista ja kustannuksistaan
sekd osapuolten Sulautumisen yhteydessa kayttdmien yhteisten neuvonantajien kayttdmisestd aiheutuneista
palkkioista, kuluista ja kustannuksista suhteessa 75:25 (jossa Vincitin osuus on 75 ja Bilotin osuus 25).

Sovellettava laki

Yhdistymissopimukseen sovelletaan Suomen lakia lukuun ottamatta sen lainvalintaa koskevia sdannoksia.

Sulautumissuunnitelma

Téma tiivistelm& ei ole tyhjentdvé esitys Sulautumissuunnitelman kaikista ehdoista. Tiivistelmdssé pyritdén
kuvaamaan Sulautumissuunnitelman ehdot siind maarin kuin niillé voi olla olennainen vaikutus osakkeenomistajan
arvioidessa Sulautumisen ehtoja.

Sulautumissuunnitelma on t&mén Sulautumisesitteen liitteend D. Sulautumissuunnitelma liitteineen on néhtévillé
Vincitin verkkosivuilla osoitteessa www.vincit.fi ja Bilotin verkkosivuilla osoitteessa www.bilot.group, yhdistymiseen
liittyvélld verkkosivulla www.wearelevelingup.com seké arkisin normaalina tybaikana Vincitin rekisterbidyssé
toimipaikassa, joka sijaitsee osoitteessa Visiokatu 1, 33720 Tampere, ja Bilotin rekisterbidyssé toimipaikassa, joka
Sijaitsee osoitteessa Porkkalankatu 22 A, 00180 Helsinki.

Yleista

Vincitin ja Bilotin valilla 3.2.2022 allekirjoitetun Sulautumissuunnitelman mukaisesti Bilotin ja Vincitin hallitukset
ehdottavat yhtididen yhtidkokouksille, ettéd ne paattaisivat Bilotin sulautumisesta Vincitiin absorptiosulautumisella,
jossa Bilotin kaikki varat ja velat siirtyvat Vincitille ilman selvitysmenettelya Sulautumissuunnitelman mukaisesti.
Sulautumisvastikkeena Bilotin osakkeenomistajat saavat Sulautumisvastikeosakkeita suhteessa
osakeomistukseensa Bilotissa kohdassa 6.8.4 (Vincitin ja Bilotin sulautuminen — Sulautumissuunnitelma
Sulautumisvastike) esitetylla tavalla.

Muutokset Vincitin yhtidjarjestykseen

Sulautuminen ei aiheuta muutoksia Vincitin yhtidjarjestykseen. Vincitin yhtidjarjestys on tdman Sulautumisesitteen
litteend A.

Yhdistyneen Yhtién hallitus

Vincitin yhti6jarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan yksi (1) ja enintdadn yhdeksan (9) jasenta.
Sulautumisesta paattava Vincitin ylimaarainen yhtidkokous vahvistaa Yhdistyneen Yhtion hallituksen jasenten
lukumaaran ja valitsee hallituksen jasenet. Molemmat paatokset ovat ehdollisia sille, ettd Sulautuminen pannaan
taytantoon. Nain valittujen hallituksen jasenten toimikausi alkaa Sulautumisen Taytantdonpanopaivana ja paattyy
Taytantéonpanopaivaa ensiksi seuraavan Yhdistyneen Yhtién varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Vincitin hallitus ehdottaa Vincitin ylimaaraiselle yhtidkokoukselle, ettd Yhdistyneen Yhtion hallitukseen kuuluu
toimikaudella, joka alkaa Taytantddnpanopaivana ja paattyy Taytantdonpanopaivaa ensiksi seuraavan Yhdistyneen
Yhtion varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa seitseman (7) jasentd. Lisaksi hallitus ehdottaa, ettd Vincitin
varsinaisen  yhtibkokouksen 23.3.2022  valitsemat  hallituksen  jasenet  jatkavat  hallituksessa
Taytantéonpanopaivasta lukien, ja ettd hallituksen uudeksi jaseneksi valittaisiin ehdollisesti yksi (1) Bilotin
hallituksen viimeistdan kymmenen (10) paivaa ennen Vincitin ylimaaraista yhtiokokousta ehdottama jasen.

Vincitin hallitus ehdottaa lisdksi Vincitin ylimaaraiselle yhtidkokoukselle Yhdistyneen Yhtioén hallituksen
puheenjohtajan ja muiden jasenten palkkioista toimikaudelle, joka alkaa Taytantéénpanopdivanad ja paattyy
Taytantéonpanopaivaa ensiksi seuraavan Yhdistyneen Yhtién varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa. Valittavien
uusien jasenten vuosipalkkio maksetaan heidan toimikausiensa pituuden mukaisessa suhteessa. Muilta osin
Vincitin  23.3.2022 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen hallituksen palkkioita koskevat paatdkset pysyvat
sellaisinaan voimassa ja selvyyden vuoksi todetaan, etta Vincitin niille hallituksen jasenille, joita ei ehdollisesti ole
valittu jatkamaan Yhdistyneen Yhtion hallituksessa, maksetaan vuosipalkkio heidan toimikausiensa pituuden
mukaisessa suhteessa.

Vincitin hallituksen nykyisten jasenten, joita ei ole valittu jatkamaan Yhdistyneen Yhtion hallituksessa toimikaudeksi,
joka alkaa Taytantédnpanopaivasta, toimikausi paattyy Taytantddnpanopaivana.
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Bilotin hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan toimikausi paattyy Taytantéonpanopaivana Bilotin purkautuessa.
Bilotin hallituksen jasenille maksetaan korvaus Bilotin lopputilityksen valmistelusta Bilotin varsinaisen
yhtidkokouksen maarittdman kuukausikorvauksen mukaisesti siihen saakka, kunnes lopputilitys on rekisterdity
Kaupparekisteriin.

Vincitin hallitus voi, neuvoteltuaan Bilotin hallituksen kanssa, muuttaa ylla esitettyad Yhdistyneen Yhtion hallituksen
jasenten valintaa koskevaa ehdotusta, mikali yksi tai useampi edelld mainituista henkilista ei ole kaytettavissa
valintaa varten Vincitin ylimaaraisessa yhtitkokouksessa. Mikali kyseessa on Bilotin hallituksen ehdottama jasen,
Bilotin hallituksella on oikeus ehdottaa uutta jasenta estyneen tilalle.

Vincitin hallituksella on, neuvoteltuaan Bilotin hallituksen kanssa, oikeus Vincitin ylimaaraisen yhtidkokouksen
jalkeen kutsua koolle yhtibkokous paattamaan (i) Yhdistyneen Yhtion hallituksen kokoonpanoa tai hallituksen
palkkioita koskevan paatoksen tdydentamisesta tai muuttamisesta siind tapauksessa, ettd Vincitin ylimaaraisen
yhtidkokouksen ehdollisesti hallitukseen valitsema hallituksen jésen tulisi korvata toisella henkildllad mikali tama
eroaa, ei ole kykenevainen toimimaan hallituksen jdsenena tai minkd tahansa muun syyn vuoksi, jonka perusteella
ehdollisesti valittu henkild ei voisi toimia Yhdistyneen Yhtién hallituksen jasenend tai jos Yhdistyneen Yhtion
hallituksen palkkioita olisi muutettava jostain muusta syysta ja/tai (ii) Vincitin tilintarkastajan vaihtamisesta ennen
Taytantéonpanopaivaa mikali Vincitin nykyinen tilintarkastaja olisi vaihdettava.

Vincit ja Bilot ovat sopineet Yhdistyneen Yhtion nimitystoimikunnan perustamisesta Taytantédnpanopaivan jalkeen.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan on sovittu koostuvan vahintdan kolmesta (3) ja enintdan viidesta (5)
Yhdistyneen Yhtidn suurimmasta osakkeenomistajasta. Nimitystoimikunnan nimittdmismenettely, tarkka
kokoonpano ja tydjarjestys sovitaan myéhemmin.

Sulautumisvastike
Yieistd

Bilotin osakkeenomistajat saavat Sulautumisvastikkeena noin 0,726 uutta Vincitin osaketta jokaista omistamaansa
Bilotin osaketta kohti. Mahdolliset Bilotin osakkeiden merkinnat Bilotin kohdan 12.5.5 (Tietoja Bilotista — Bilotin
osakkeet ja osakepdadaoma — Osakepohjaiset kannustinohjelmat) mukaisten voimassa olevien optio-ohjelmien
perusteella ennen Sulautumisen taytantdonpanoa voivat pienentda osakekohtaista sulautumisvastiketta siten, etta
osakekohtainen sulautumisvastike on vahintaan noin 0,700 mikali kaikki Bilotin voimassa olevat optio-oikeudet
kaytetdan osakkeiden merkintdan.

Vincitilld on vain yksi osakesarja ja Vincitin osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Vincitin ulkona olevien osakkeiden
perusteella laskettu osakekohtainen nettoarvo 31.12.2021 oli 2,18 euroa. Bilotin hallussa olevat omat osakkeet eivat
tuota oikeutta Sulautumisvastikkeeseen.

Jos Bilotin osakkeenomistajan saamien Sulautumisvastikeosakkeiden maaraksi (kutakin yksittaista arvo-osuustilia
kohti) tulee murtoluku, se pyoéristetdan alaspain lahimpaan kokonaislukuun. Murto-osaiset oikeudet
Sulautumisvastikeosakkeisiin yhdistetdan ja myydaan julkisessa kaupankaynnissa Nasdaq Helsingin jarjestamassa
monenkeskisessa kaupankaynnissa First North -markkinapaikalla ja myyntitulot jaetaan murto-osaisten oikeuksien
omistuksen suhteessa niille Bilotin osakkeenomistajille, joilla oli oikeus saada murto-osaisia oikeuksia. Vincit vastaa
murto-osaisten oikeuksien myyntiin ja jakamiseen liittyvista kuluista.

Sulautumisvastikeosakkeiden sekd murto-osaisten oikeuksien myynnistd saatavien tulojen lisdksi Bilotin
osakkeenomistajat eivat saa muuta vastiketta.

Vaihtosuhde

Sulautumisen taytantddnpanon jalkeen Bilotin osakkeenomistajat omistaisivat yhteensa enintdaan noin 25 prosenttia
ja Vincitin osakkeenomistajat vahintdan noin 72,4 prosenttia Yhdistyneen Yhtién osakkeista ja danista (olettaen,
etteivat Bilotin osakkeenomistajat vaadi osakkeidensa lunastamista Sulautumisesta paattavassa Bilotin
varsinaisessa yhtiokokouksessa). Vincitin hallussa on talla hetkelld yhteensa 431 195 omaa osaketta, mika vastaa
noin 2,6 prosenttia Yhdistyneen Yhtion osakkeista (edellyttéen, ettei niita luovuteta eteenpain tai mitatoida).

Sulautumisvastikkeen maaraytymisperusteena on Bilotin ja Vincitin arvostusten keskindinen suhdeluku.
Arvonmaaritys on tehty soveltaen yleisesti kdytettyja arvostusmenetelmid. Arvonmaaritys on perustunut Vincitin ja
Bilotin itsenaisiin arvostuksiin, jossa on huomioitu useita yhtidkohtaisia tekijoita, seka sulautumiseen osallistuvien
yhtiéiden valisten neuvotteluiden lopputulokseen. Katso my6s kohta 6.3 (Vincitin ja Bilotin sulautuminen — Fairness
opinion -lausunnot).
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Sulautumisvastikkeen jakautuminen

Sulautumisvastikkeen jakautuminen tulee perustumaan Bilotin osakkeiden omistukseen viimeisen
Taytantéonpanopaivaa edeltdvan kaupankayntipdivan lopussa. Sulautumisvastikkeena annettavien Vincitin
osakkeiden lopullinen kokonaismaara maaraytyy sen perusteella, miten monta Bilotin osaketta osakkeenomistajilla
(Bilotia ja Vincitid itsedan lukuun ottamatta) on hallussaan Taytantdonpanopaivaa edeltdvan paivan paattyessa.
Annettavien osakkeiden kokonaismaard pyoéristetdan alaspain |ahimpaan kokonaiseen osakkeeseen. Taman
Sulautumisesitteen paivamaarana Bilotilla on hallussaan 38 500 omaa osaketta eika Vincit omista Bilotin osakkeita.
Sulautumisvastikkeena annettavien Sulautumisvastikeosakkeiden kokonaismaaraksi tulisi siten enintdan 4 208 629
osaketta.

Sulautumisvastikeosakkeiden antaminen

Sulautumisvastike annetaan Bilotin osakkeenomistajille, lukuun ottamatta Bilotia itsedan, Taytantdonpanopaivana
tai niin pian kuin on kohtuullisesti mahdollista sen jalkeen.

Sulautumisvastike  annetaan  Euroclear  Finlandin  ylldpitimassd  arvo-osuusjarjestelmassa.  Bilotin
osakkeenomistajille maksettava Sulautumisvastike lasketaan soveltamalla edella maariteltya vaihtosuhdetta sen
perusteella, miten monta Bilotin osaketta on rekisterdityna kunkin osakkeenomistajan (pois lukien Bilotin omistamat
osakkeet) kullekin erilliselle arvo-osuustilille viimeisen Taytantdonpanopaivaa edeltdvan kaupankayntipaivan
paattyessa. Sulautumisvastike annetaan automaattisesti, eika se edellyta toimenpiteita Bilotin osakkeenomistajilta.
Sulautumisvastikeosakkeet tuottavat tdydet osakkeenomistajan oikeudet niiden  Kaupparekisteriin
rekisterdintipaivasta alkaen.

Sulautumisvastikeosakkeiden Listalleotto

Vincit aikoo hakea Sulautumisvastikeosakkeiden ottamista kaupankaynnin kohteeksi First North -markkinapaikalle.
Listalleottoa koskeva hakemus jatetdan ennen Taytantéonpanopaivaa. Kaupankaynnin
Sulautumisvastikeosakkeilla First North -markkinapaikalla odotetaan alkavan arviolta Taytantdnpanopaivana tai
niin pian kuin on kohtuudella mahdollista sen jalkeen.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

Motley Agency Oy:n osakekannan hankinnan kautta Bilotin osakkeenomistajaksi tullut Motley Mothership Oy
sitoutuu  Sulautumisen taytdntdonpanon yhteydessa tietyin tavanomaisin ehdoin ja edellytyksin
Sulautumisvastikeosakkeita koskeviin luovutusrajoituksiin, jotka paattyvat 29.10.2023. Luovutusrajoitukset
koskevat yhteensa arviolta noin 2,6 prosenttia Osakkeista ja Osakkeiden tuottamista &anistd Sulautumisen
taytantdonpanon jalkeen. Motley Mothership Oy on Bilotin toimitusjohtaja Jens Krogellin vaikutusvaltayhtio.

Yhdistyneen Yhtién osakepddoma

Vincitin osakepddoma tadman Sulautumisesitteen paivamaaranad on 295000 euroa. Vincitin osakepaiomaa
korotetaan 250 000 eurolla Sulautumisen taytantéonpanon Kaupparekisteriin rekisterdimisen yhteydessa, minka
jalkeen Yhdistyneen Yhtion osakepadaomaksi tulee 545 000 euroa. Vincitin oman paaoman korotus kirjataan
Osakeyhti6lain 8 luvun 2 pykalan mukaisesti sijoitetun vapaan oman paaoman rahaston lisdykseksi siltd osin kuin
se ylittda osakepddomaan merkittdvan maaran.

Muut kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat asiat

Vincit ja Bilot ovat Sulautumissuunnitelmassa sopineet jatkavansa normaalia liiketoimintaansa tavanomaisen
kaytantdnsa mukaisesti, elleivat osapuolet nimenomaisesti toisin sovi.

Ellei Sulautumissuunnitelmassa tai Yhdistymissopimuksessa toisin maarata, ja elleivat osapuolet nimenomaisesti
toisin sovi, Vincit ja Bilot eivat saa ennen Taytantdonpanopaivad paattaa mistaan asiasta (rippumatta siita, ovatko
kyseiset asiat tavanomaisia vai epatavanomaisia), joka vaikuttaisi kyseisen yhtion omaan paaomaan tai ulkona
olevien osakkeiden lukumaaraan, mukaan luettuina muun muassa yritysostot ja -myynnit, osakeannit, osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen, omien osakkeiden hankkiminen tai luovuttaminen, osingon jakaminen,
osakepddoman muutokset sekd muut vastaavat toimet, eivatka ryhtya tai sitoutua tallaisiin toimiin lukuun ottamatta
seuraavia poikkeuksia:

0] Vincitin tapauksessa:

(@ enintdan 0,20 euron osakekohtainen ja nain ollen kokonaisuudessaan enintdan 2 439 000 euron
osingonjako 31.12.2021 paattyvalta tilikaudelta (mukaan lukien mahdollinen vdhemmistdosinko)
ennen Taytantdonpanopaivaa siten, ettd Vincit ei voi missaan olosuhteissa jakaa enempaa varoja
kuin edelld on kuvattu, ja
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(b) enintddn 23 273 omien osakkeiden kayttdminen Vincitin 22.9.2020 ja 4.1.2021 julkistettujen
kannustinjarjestelmien toteuttamiseen, silla edellytykselld ettei ko. ohjelmien piiriin oteta uusia
avainhenkildita eika paatoksia allokaatiosta tai tavoitteista vuodelle 2023 tehda.

(i) Bilotin tapauksessa:

(a) yhteensd enintddn 4,4 miljoonan euron suuruinen varojenjako (joko osinkona tai
paaomanpalautuksena) ennen Taytantddnpanopaivaa siten, ettd Bilot ei voi missdan olosuhteissa
jakaa enempda varoja kuin edelld kuvattu, lukuun ottamatta vahemmistéosingon jakamista
Osakeyhtidlain mukaan, ja

(b) voimassa olevien optio-oikeuksiensa hankkiminen enintdan 250 000 eurolla.

Kussakin edelld kohdissa (i)(a)-(b) ja (ii)(a)-(b) luetelluissa tapauksissa Yhdistymissopimuksessa tarkemmin
sovitulla tavalla ja Yhdistymissopimuksen ehtojen mukaisesti.

Sulautumisen edellytykset

Sulautumisen taytantddnpano on ehdollinen seuraavien edellytysten tayttymiselle tai, ellei lainsaadanndsta muuta
johdu, niistéd luopumiselle kuten edellda kohdassa 6.7.3 (Vincitin ja Bilotin sulautuminen — Yhdistymissopimus —
Sulautumisen taytantéonpanon edellytykset) on kuvattu.

Vincitin ylimaarainen yhtiokokous Sulautumisen hyviaksymiseksi
Yleistéd

Vincitin hallitus on ehdottanut 4.3.2022, ettd 21.4.2022 koolle kutsuttu Vincitin ylimaarainen yhtidkokous paattaa
Sulautumisesta Sulautumissuunnitelman mukaisesti ja hyvaksyy Sulautumissuunnitelman.

Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua ylimaaraiseen yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on ylimaaraisen yhtidkokouksen
tasmaytyspaivana 7.4.2022 merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finlandin pitdmaan Vincitin osakasluetteloon.
Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen henkildkohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on
rekisterdity Vincitin osakasluetteloon. Osakkeenomistuksessa ylimaaraisen yhtibkokouksen tasmaytyspaivan
jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtidkokoukseen eivatkd osakkeenomistajan
aanimaaraan.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua ylimaaraiseen yhtibkokoukseen niiden
osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finlandin pitamaan
osakasluetteloon ylimaaraisen yhtiokokouksen tasmaytyspaivana 7.4.2022. Osallistuminen edellyttaa lisaksi, etta
osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finlandin pitamaan osakasluetteloon
viimeistaan 14.4.2022 klo 10.00. Osakkeenomistuksessa ylimaaraisen yhtibkokouksen tdsmaytyspaivan jalkeen
tapahtuneet muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua ylimaaraiseen yhtidbkokoukseen eivatka
osakkeenomistajan 4animaaraan.

Hallintarekisteroidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat
ohjeet osakasluetteloon rekisterditymista ja valtakirjojen antamista varten. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison
tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja merkittdvaksi tilapaisesti Vincitin osakasluetteloon
viimeistdan edelld mainittuun ajankohtaan mennessa.

limoittautuminen ja danestdminen

limoittautuminen ylimaaraiseen yhtidkokoukseen alkoi 4.3.2022 klo 12.00. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on

rekisterdity hdnen suomalaiselle arvo-osuustililleen, voi ilmoittautua yhtidkokoukseen viimeistaan 14.4.2022 klo

10.00, mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla. Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

. sahkoisesti kayttdmalld Euroclear Finlandin sahkoista yhtibkokouspalvelua, joka on saatavilla osoitteessa
www.vincit.fiffi/sijoittajille/ylimaarainen-yhtiokokous-2022. Yksityishenkilot kirjautuvat palveluun vahvalla
sahkoisellda tunnistautumisella joko verkkopankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Yhteis6t tarvitsevat
sisaankirjautumiseen osakkeenomistajan arvo-osuustilin numeron seka y-tunnuksen tai muun tunnisteen; tai

. lahettamalla pyydetyt tiedot sahkopostitse osoitteeseen ylimaarainenyhtiokokous2022@vincit.fi tai postitse
osoitteeseen Vincit Oyj, Yhtiokokous, Visiokatu 1, 33720 Tampere.
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limoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi, henkilé- tai y-tunnus,
osoite, puhelinnumero sekd mahdollisen avustajan, valtuutetun asiamiehen tai lakimaaraisen edustajan nimi ja
asiamiehen tai edustajan henkildtunnus. Osakkeenomistajan tulee kokouspaikalla tarvittaessa pystya osoittamaan
henkildllisyytensa.

Osakkeenomistajien Vincitille tai Euroclear Finlandille luovuttamia henkilGtietoja kdytetdadn vain ylimaaraisen
yhtiékokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Asiamiehen kéyttidminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua ylimaaraiseen yhtibkokoukseen ja kayttdd sielld oikeuksiaan asiamiehen
valityksella.

Asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja tai hdnen on muuten luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu
edustamaan osakkeenomistajaa. Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtibkokoukseen usean asiamiehen
vélitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen
yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat on toimitettava PDF-tiedostona sahkdpostitse osoitteeseen
ylimaarainenyhtiokokous2022@vincit.fi tai postitse osoitteeseen Vincit Oyj, Yhtickokous, Visiokatu 1, 33720
Tampere, viimeistaan 14.4.2022 mennessa.

Mikali osakkeenomistaja toimittaa valtakirjan Vincitille soveltuvien ohjeiden mukaisesti ennen ilmoittautumisen
paattymista katsotaan se ilmoittautumiseksi ylimaaraiseen yhtidkokoukseen edellyttaen, ettd kaikki vaaditut tiedot
on sisallytetty valtakirjaan.

Oikeus esittdd kysymyksia ja muut tiedot

Yhtiokokouksessa lasnéd olevalla osakkeenomistajalla on yhtikokouksessa osakeyhtidlain 5 luvun 25 pykalan
mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

Osakkeenomistajat voivat lisdksi esittdd kysymyksia yhtibkokouksen esityslistan asiakohdista seka
etukateismateriaalista 14.4.2022 saakka I&hettamalla kysymykset  sahkopostitse osoitteeseen
ylimaarainenyhtiokokous2022@yvincit.fi. Etukateen toimitettuihin kysymyksiin vastataan kokouksessa.

Aénestysoikeus ja Sulautumisen hyviksymiseksi vaadittava enemmisté

Vincitin ylimaaraisessa yhtikokouksessa jokainen Vincitin osake tuottaa omistajalleen yhden &anen. Sulautuminen
ja Sulautumissuunnitelma tulee hyvaksyd kahden kolmasosan enemmistdlld Vincitin ylimaardisessa
yhtiokokouksessa annetuista danista ja edustetuista osakkeista. Sulautumissuunnitelma on hyvaksyttava Vincitin
hallituksen ehdottamassa muodossa. Mikali Vincitin ylimaarainen yhtidkokous ei hyvaksy Sulautumista ja
Sulautumissuunnitelmaa, Sulautumista ei panna taytantoon.

Osakkeenomistajat, jotka omistavat 4.3.2022 noin 18,21 prosenttia Vincitin ulkona olevista osakkeista ja ulkona
olevien osakkeiden tuottamista &anistd ovat tietyin tavanomaisin ehdoin peruuttamattomasti sitoutuneet
osallistumaan Vincitin ylimaaraiseen yhtidkokoukseen ja adnestdamaan Sulautumisen puolesta. Katso edella kohta
6.4 (Vincitin ja Bilotin sulautuminen — Osakkeenomistajien tuki).

Bilotin varsinainen yhtiokokous Sulautumisen hyvidksymiseksi

Yleista

Bilotin hallitus on ehdottanut 4.3.2022, ettd 20.4.2022 koolle kutsuttu Bilotin varsinainen yhtiOkokous paattaa
Sulautumisesta Sulautumissuunnitelman mukaisesti ja hyvaksyy Sulautumissuunnitelman.

COVID-19:n aiheuttaman tartuntariskin minimoimiseksi Bilotin hallitus on paattanyt poikkeuksellisesta
kokousmenettelysta valiaikaisesta poikkeamisesta osakeyhtidlaista ja eraistd muista laeista annetun lain (375/2021)
nojalla. Hallitus on paattdnyt poikkeuslain sallimalla tavalla, ettd varsinainen yhtidkokous pidetdan ilman
osakkeenomistajien tai ndiden asiamiesten I&sndoloa kokouspaikalla Bilotin osakkeenomistajien, tydntekijdiden ja
muiden sidosryhmien terveyden ja turvallisuuden turvaamiseksi.
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Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua varsinaiseen yhtibkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on varsinaisen yhtiGkokouksen
tdsmaytyspaivana 6.4.2022 merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finlandin pitdm&an Bilotin osakasluetteloon.
Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen henkildkohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustilileen, on
rekisterdity Bilotin osakasluetteloon. Osakkeenomistaja voi osallistua varsinaiseen yhtidkokoukseen vain
aanestamalla ennakkoon seké esittamalla vastaehdotuksia ja kysymyksia ennakkoon jaljempana kuvatulla tavalla.
Osakkeenomistuksessa varsinaisen yhtitkokouksen tdsmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta
oikeuteen osallistua varsinaiseen yhtidkokoukseen eivatka osakkeenomistajan danimaaraan.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua varsinaiseen yhti6kokoukseen niiden osakkeiden
nojalla, joiden perusteella hanelld olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finlandin pitdmaan osakasluetteloon
varsinaisen yhtikokouksen tdsmaytyspaivana 6.4.2022. Osallistuminen edellyttda lisaksi, ettd osakkeenomistaja
on naiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finlandin pitdmaan osakasluetteloon viimeistaan
13.4.2022 klo 10.00. Osakkeenomistuksessa varsinaisen yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet
muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua varsinaiseen yhtidkokoukseen eivatkd osakkeenomistajan
aanimaaraan.

Hallintarekisteroidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat
ohjeet koskien rekisterditymista tilapaiseen osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista
varsinaiseen yhtidkokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn
osakkeen omistaja merkittavaksi tilapaisesti Bilotin osakasluetteloon viimeistdan edelld mainittuun ajankohtaan
mennessa ja huolehtimaan ennakkodanestamisesta hallintarekisterdidyn osakkeen omistajan puolesta.

limoittautuminen ja d@&@nestdminen ennakkoon

limoittautuminen ja ennakkodanestys alkavat 15.3.2022 klo 16.00, kun maaraaika aanestykseen otettavien
vastaehdotusten toimittamiselle on paattynyt. Bilotin osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa
osallistua varsinaiseen yhtibkokoukseen danestamalla ennakkoon, tulee ilmoittautua varsinaiseen yhtidkokoukseen
ja danestaa ennakkoon viimeistdan 11.4.2022 klo 16.00, mihin mennessa ilmoittautumisen ja danten on oltava
perilla.

limoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi, syntymaaika/y-tunnus,
osoite, sahkopostiosoite ja puhelinnumero. Osakkeenomistajien Bilotille tai Innovatics Oy:lle luovuttamia
henkilttietoja kaytetaan vain varsinaisen yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn
yhteydessa.

Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili, voivat ilmoittautua ja aanestaa ennakkoon tiettyjen
varsinaisen yhtiokokouksen asialistalla olevien asiakohtien osalta 15.3.2022 klo 16.00-11.4.2022 klo 16.00 valisena
aikana seuraavilla tavoilla:

. Bilotin verkkosivujen kautta osoitteessa https://bilot.group/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/

Sahkoisessa ilmoittautumisessa ja ennakkodanestadmisessa vaaditaan osakkeenomistajan tai hanen lakimaaraisen
edustajansa tai asiamiehensd vahva tunnistautuminen suomalaisilla tai ruotsalaisilla pankkitunnuksilla tai
mobiilivarmenteella.

. Postitse tai sahkdpostin kautta

Osakkeenomistaja voi toimittaa Bilotin verkkosivuilla saatavilla olevan ennakkodanestyslomakkeen tai vastaavat
tiedot Innovatics Oy:lle postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous/Bilot Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520
Helsinki tai sahkdpostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi. Ennakkodanestyslomake on saatavilla Bilotin
verkkosivuilla osoitteessa https://bilot.group/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/ ennen ennakkoaanestyksen
alkamista.

Jos osakkeenomistaja osallistuu varsinaiseen yhtidkokoukseen toimittamalla ennakkoaanet postitse tai
sahkopostitse Innovatics Oy:lle, danten toimittaminen ennen ilmoittautumisen ja ennakkodanestyksen maaraajan
paattymista katsotaan ilmoittautumiseksi varsinaiseen yhtibkokoukseen edellyttden, ettd osakkeenomistajan
ilmoittautuminen sisaltda ennakkoaanestyslomakkeella mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot.

Aanestyksen ohjeet ovat saatavilla Bilotin verkkosivuilla osoitteessa
https://bilot.group/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/. Lisatietoja ilmoittautumiseen ja ennakkoadanestamiseen
liittyen on saatavissa puhelimitse varsinaisen yhtikokouksen ilmoittautumisaikana numerosta 010 2818 909 arkisin
klo 9.00-12.00 ja klo 13.00-16.00.
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Asiamiehen kéyttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua varsinaiseen yhtikokoukseen ja kayttda sielld oikeuksiaan asiamiehen
valitykselld. Myos osakkeenomistajan valtuuttama asiamies voi osallistua varsinaiseen kokoukseen vain
aanestamalla osakkeenomistajan puolesta ennakkoon.

Asiamiehen on tunnistauduttava sahkoéiseen ilmoittautumispalveluun ja ennakkoaanestykseen henkildkohtaisesti
vahvalla tunnistautumisella, jonka jalkeen asiamies paasee ilmoittautumaan ja &anestdmaan ennakkoon
edustamansa osakkeenomistajan puolesta. Asiamiehen on esitettdva paivatty valtakirja, tai hanen on muuten
luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Lakimaaraisen
edustusoikeuden voi osoittaa hyddyntdmalla sahkoisessa ilmoittautumispalvelussa kaytettdvissa olevaa suomi.fi
valtuudet -palvelua.

Mikali osakkeenomistaja osallistuu varsinaiseen yhtibkokoukseen usean asiamiehen valityksella, jotka edustavat
osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet,
joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Malli valtakirjaksi ja aanestysohjeiksi on saatavilla Bilotin internetsivuilla osoitteessa
https://bilot.group/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/  viimeistdan 15.3.2022 klo 12.00, kun maaraaika
aanestykseen otettavien vastaehdotusten toimittamiselle on paattynyt. Valtakirjat pyydetdan toimittamaan
ensisijaisesti litteena sahkoisen ilmoittautumisen yhteydessa, sahkdpostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi tai
kirjeitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtidkokous/Bilot Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki ennen
ilmoittautumisajan paattymista, mihin mennessa valtakirjojen on oltava perilla.

Valtakirjan toimittaminen Innovatics Oy:lle ennen ilmoittautumisajan paattymista katsotaan ilmoittautumiseksi
varsinaiseen yhtibkokoukseen edellyttéden, etta siitd iimenee edelld mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot.
Mikali osakkeenomistaja toimittaa valtakirjan Bilotille soveltuvien ohjeiden mukaisesti ennen ilmoittautumisen
paattymista katsotaan se ilmoittautumiseksi varsinaiseen yhtitkokoukseen edellyttden, ettd kaikki vaaditut tiedot on
sisallytetty valtakirjaan.

Oikeus tehdé vastaehdotuksia ja esittdd kysymyksia

Osakkeenomistajilla, joilla on vahintaan yksi sadasosa Bilotin kaikista osakkeista, on oikeus tehda &anestykseen
otettava vastaehdotus varsinaisen yhtidkokouksen asialistalla oleviin paatésehdotuksiin. Tallaiset vastaehdotukset
on toimitettava Bilotille s&hkopostilla osoitteeseen investors@bilot.fi viimeistaan 14.3.2022 klo 16.00.
Vastaehdotuksen tekevien osakkeenomistajien on esitettdva vastaehdotuksen toimittamisen yhteydessa selvitys
omistuksestaan. Vastaehdotus otetaan kasiteltdvaksi varsinaisessa yhtiokokouksessa, silla edellytyksella, etta
osakkeenomistajalla on oikeus osallistua varsinaiseen yhtibkokoukseen ja osakkeenomistaja omistaa varsinaisen
yhtidkokouksen tdsmaytyspaivana vahintddn yhden sadasosan kaikista osakkeista. Jos vastaehdotusta ei oteta
kasiteltdvaksi varsinaisessa yhtibkokouksessa, vastaehdotuksen puolesta annetut &anet jaavat ottamatta
huomioon. Bilot julkaisee mahdolliset &aanestykseen otettavat vastaehdotukset Bilotin internetsivuilla
https://bilot.group/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/ viimeistaan 15.3.2022.

Osakkeenomistaja voi esittda Osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:ssa tarkoitettuja kysymyksia kokouksessa kasiteltavista
asioista 4.4.2022 klo 16.00 asti sahkopostitse osoitteeseen investors@bilot.fi. Tallaiset osakkeenomistajien
kysymykset, Bilotin johdon vastaukset niihin sek& mahdolliset muut kuin danestykseen otetut vastaehdotukset ovat
nahtavana Bilotin verkkosivuilla osoitteessa https://bilot.group/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/ viimeistaan
7.4.2022. Kysymysten ja vastaehdotusten tekemisen edellytyksend on, ettd osakkeenomistaja esittda riittavan
selvityksen osakeomistuksestaan.

Aénestysoikeus ja Sulautumisen hyviksymiseksi vaadittava enemmisto

Bilotin varsinaisessa yhtidkokouksessa jokainen Bilotin osake tuottaa omistajalleen yhden (1) d8nen. Sulautuminen
ja Sulautumissuunnitelma tulee hyvéksyd kahden kolmasosan (2/3) enemmistdlld Bilotin varsinaisessa
yhtibkokouksessa annetuista &anistd ja edustetuista osakkeista. Sulautumissuunnitelma on hyvaksyttava Bilotin
hallituksen ehdottamassa muodossa. Mikali Bilotin varsinainen yhtidkokous ei hyvaksy Sulautumista ja
Sulautumissuunnitelmaa, Sulautumista ei panna taytantoon.

Bilotin osakkeenomistajat, jotka omistivat 4.3.2022 yhteensa noin 39,17 prosenttia Bilotin ulkona olevista osakkeista

ja aanista ovat tietyin tavanomaisin ehdoin sitoutuneet peruuttamattomasti osallistumaan Bilotin sulautumisesta
paattavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen ja adnestdmaan yhdistymisen puolesta.
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6.10.8 Osakkeenomistajien oikeus vaatia osakkeidensa lunastamista

6.11

6.12

6.13

Mikali Bilotin varsinainen yhtitkokous hyvaksyy Sulautumisen ja edellyttéden, ettéd Sulautumisen taytantéénpanon
edellytykset ovat tayttyneet tai niistd on luovuttu, kaikilla varsinaisessa yhtitkokouksessa omistamiensa Bilotin
osakkeiden lunastamista vaatineilla ja Sulautumista vastaan &anestaneilld Bilotin osakkeenomistajilla on
Osakeyhtiélain 16 luvun 13 §:n nojalla oikeus saada omistamansa Bilotin osakkeet lunastetuiksi Vincitin toimesta
kateiselld kdypaan hintaan. Bilotin osakkeenomistajan, joka haluaa vaatia osakkeidensa lunastusta, tulee osallistua
Bilotin Sulautumisesta paattavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, aanestad Sulautumista vastaan ja vaatia
omistamiensa osakkeiden lunastusta varsinaisessa yhtibkokouksessa. Katso myds kohta 13.4
(Osakkeenomistajien oikeudet — Lunastusoikeus Sulautumisen yhteydessa).

Lunastushinta on Bilotin osakkeen sulautumispaatosta edeltdvan ajankohdan kaypa hinta. Jos lunastusta vaatinut
osakkeenomistaja ei sovi Bilotin osakkeiden lunastusoikeudesta tai lunastamisen ehdoista Vincitin kanssa,
osakkeenomistajan on maaraajassa saatettava asia valimiesten ratkaistavaksi Osakeyhtidlain mukaisesti.
Lunastushinta on maksettava kuukauden kuluttua lunastusta koskevan tuomion lainvoimaiseksi tulemisesta, ei
kuitenkaan ennen Sulautumisen taytantédnpanon rekisterdimistd. Valimiesmenettelyn vireillepanon jalkeen
osakkeenomistajilla on oikeus vain lunastushintaan. Jos lunastusmenettelyssd mydhemmin vahvistetaan, ettei
osakkeenomistajalla  ole  oikeutta  lunastukseen, hanelld on oikeus  sulautumisvastikkeeseen
Sulautumissuunnitelman mukaisesti. Jos Sulautuminen raukeaa, myds lunastusmenettely raukeaa.

Yhdistymissopimuksen ja Sulautumissuunnitelman mukaan Sulautumisen téaytantédnpano edellyttaa, etteivat Bilotin
osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 10 prosenttia kaikista Bilotin osakkeista ja aanista, vaadi Sulautumisesta
paattavassa Bilotin varsinaisessa yhtiobkokouksessa omistamiensa Bilotin osakkeiden lunastamista (elleivat Vincit
ja Bilot luovu tasta vaatimuksesta). Katso myds kohta 6.7.3 (Vincitin ja Bilotin sulautuminen —Yhdistymissopimus —
Sulautumisen taytéantdonpanon edellytykset).

Sulautumiseen liittyvit palkkiot ja kustannukset

Vincitille ja Bilotille Sulautumisen yhteydessa aiheutuvaksi arvioidut kokonaiskustannukset koostuvat paaasiassa
taloudellisista, oikeudellisista ja neuvontakuluista ja ovat yhteensd noin 995 tuhatta euroa. Vincit tai Bilot ei peri
osakkeenomistajiltaan Sulautumiseen liittyvia kuluja.

Sulautumisvastikeosakkeiden listaaminen

Vincit aikoo hakea Sulautumisvastikeosakkeiden ottamista kaupankaynnin kohteeksi First North -markkinapaikalle.
Listalleottoa koskeva hakemus jatetdan ennen Taytantéonpanopaivaa. Kaupankaynnin
Sulautumisvastikeosakkeilla First North -markkinapaikalla odotetaan alkavan arviolta Taytant6énpanopaivana tai
niin pian kuin on kohtuudella mahdollista sen jalkeen.

Liikkeeseenlasku- ja maksuasiamies

Evli Pankki Oyj toimii Sulautumisessa liikkeeseenlasku- ja maksuasiamiehend eli avustaa Vincitia ja Bilotia
tarjoamalla tiettyjd Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskuun liittyvia hallinnollisia palveluita (osoite:
Aleksanterinkatu 19 A, 00100 Helsinki). Evli Pankki Oyj:n toimiminen liikkeeseenlasku- ja maksuasiamiehena ei
itsessdan tarkoita, ettd Evli Pankki Oyj pitaisi Bilotin osakkeenomistajia Evli Pankki Oyj:n asiakkaina.
Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskun yhteydessa Bilotin osakkeenomistajaa pidetaan Evli Pankki Oyj:n
asiakkaana ainoastaan, jos Evli Pankki Oyj on antanut asianomaiselle Bilotin osakkeenomistajalle
Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskuun liittyvda neuvontaa tai on muulla tavoin ollut yhteydessa
asianomaiseen Bilotin osakkeenomistajaan Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskuun liittyen tai jos
asianomaisella Bilotin osakkeenomistajalla on ennestaan asiakassuhde Evli Pankki Oyj:n kanssa. Koska Evli Pankki
QOyj ei pida Bilotin osakkeenomistajaa asiakkaanaan Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskun osalta,
Sulautumisvastikeosakkeiden liikkkeeseenlaskuun ei sovelleta sijoituspalvelulain (747/2012, muutoksineen)
sijoittajansuojaa koskevia saannodksia. Tama tarkoittaa muun muassa sita, ettd Sulautumisvastikeosakkeiden
likkeeseenlaskun yhteydessa ei toteuteta asiakkaan luokittelua eikd soveltuvuuden arviointia. Nain ollen Bilotin
osakkeenomistaja vastaa henkil6kohtaisesti sen varmistamisesta, ettd hanella on riittdvasti kokemusta ja tietdmysta
Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskuun liittyvien riskien ymmartamiseksi.
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Bilotin osakkeenomistajat voivat joutua toimittamaan Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskun yhteydessa
henkilttietojaan Evli Pankki Oyj:lle. Evli Pankki Oyj:lle toimitettuja henkil6tietoja kasitellaan tietojarjestelmissa siina
maarin kuin palveluiden tarjoaminen ja asioiden hallinnointi Evli Pankki Oyj:ssa sitd edellyttda. Myos muulta
osapuolelta kuin asiakkaalta, jota kasittely koskee, saatuja henkilGtietoja saatetaan kasitelld. HenkilGtietoja
saatetaan kasitella my0s sellaisten yhtididen ja organisaatioiden tietojarjestelmissa, joiden kanssa Evli Pankki Oyj
tekee yhteisty6td. Evli Pankki Oyj:n konttorit antavat tietoja henkildtietojen kasittelystd ja ottavat vastaan
henkildtietojen oikaisemista koskevia pyyntdja. Evli Pankki Oyj voi saada osoitteisiin liittyvia tietoja Euroclear
Finlandin automaattisen tietojenkasittelyn kautta.

Evli Pankki Oyj tai mikdan muu osapuoli ei ole antanut Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskulle
minkaanlaista merkintatakausta.

46(127)



7.1

7.2

TIETOJA YHDISTYNEESTA YHTIOSTA

Seuraava katsaus antaa yleiskuvan Yhdistyneestd Yhtibstd, ja se perustuu muun muassa oletukseen, ettéd
Sulautuminen pannaan tayténté6n tdssé Sulautumisesitteessé suunnitellulla tavalla ja suunnitellussa aikataulussa.
Ei voi kuitenkaan olla varmuutta siitd, ettd Sulautuminen pannaan tdytant6én Sulautumisesitteessé suunnitellulla
tavalla ja suunnitellussa aikataulussa tai ollenkaan, ja kumpikin tapaus voisi aiheuttaa minka tahansa jéljempéané
olevan Yhdistynyttd Yhtiétd koskevan lausuman toteutumatta jédmisen. (Katso kohta 2.1 (Riskitekijat —
Sulautumiseen liittyvid riskejd — Monet syyt voivat johtaa siihen, ettd Sulautumista ei panna téytént6én tai sen
tdytantéénpano viivastyy) ja (Riskitekijat — Sulautumiseen liittyvid riskejd — Sulautumista ei vélttdmattd panna
tdytantéén suunnitellulla tavalla, millé voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sulautumisesta odotettaviin hyétyihin
tai Vincitin ja/tai Bilotin osakkeiden markkinahintaan)). (Katso myds kohta 4.4 (Eréitd seikkoja — Taloudellisten
tietojen ja erdiden muiden tietojen esittdminen — Markkinoita, taloutta ja toimialaa koskevat tiedot ja johdon raportit
seké tutkimukset.))

Seuraava katsaus siséltda arvioita kustannus- ja liikkevaihtosynergiaeduista, joita Sulautumisesta ja Vincitin ja Bilotin
liiketoimintojen yhdistémisestéd odotetaan syntyvdn, seké arvioita yhdistymiskustannuksista. Téllaiset arviot
kuvaavat Sulautumisesta aiheutuvia odotettuja tulevaisuuden vaikutuksia Yhdistyneen Yhtién liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Téllaiset arviot ovat Vincitin ja Bilotin laatimia ja perustuvat
lukuisiin  oletuksiin  ja arvioihin.  Oletukset arvioiduista kustannus- ja liikevaihtosynergiaeduista ja
yhdistymiskustannuksista ovat luonteeltaan ep&varmoja, ja niihin liittyy monenlaisia merkittévia liiketoimintaan,
talouteen ja kilpailuun liittyvid riskejé ja epdvarmuustekijbitd, jotka voivat aiheuttaa sen, ettd Sulautumisesta
mahdollisesti saatavat todelliset kustannus- ja liikevaihtosynergiaedut ja yhdistymiskustannukset poikkeavat
olennaisesti tdssé Sulautumisesitteessé esitetyistd arvioista. Lisétietoja Sulautumisesta ja Vincitin ja Bilotin
liiketoimintojen  yhdistdmisestd  syntyvdksi  odotettujen  kustannus- ja liikevaihtosynergiaetujen ja
yhdistymiskustannusten arvioinnissa kéaytetyistd oletuksista on esitetty jéliempénad kohdassa 7.4 (Mahdollisten
hyétyjen ja yhdistymiskustannusten arvioinnissa kéytetyt oletukset).

Yleista

Yhdistyneen Yhtion listaus jatkuu First North -markkinapaikalla ja yhtién nimi tulee olemaan Vincit Oyj. Yhdistyneen
Yhtion paakonttori tulee sijaitsemaan Tampereella osoitteessa Visiokatu 1.

Yhdistynyt Yhtié tavoittelee erottautuvaa asemaa kokonaisvaltaisen asiakaskokemuksen ja kaupallisten
kyvykkyyksien kehittdmisessa valikoiduissa asiakassegmenteissd Yhdysvalloissa ja Euroopassa. Yhdistyneen
Yhtion liiketoiminnan odotetaan hydtyvan seka Vincitin ettd Bilotin osaamisesta ja kokonaiskilpailukyvyn
parantumisesta.

Yhdistymisen syyt ja Yhdistyneen Yhtion strategia

Sulautumisen tarkoituksena on luoda IT-palveluyhtid, joka yhdistaa toisiaan tdydentavasti digitaalisen liiketoiminnan
ja asiakaskokemuksen sekd ihmislahtdisen muotoilun, datan ja ohjelmistokehittdmisen tarkeimpiin kaupallisiin
teknologia-alustoihin. Yhdistynyt Yhtié mahdollistaa laajemman palvelutarjpaman, suuremman ja uskottavamman
toimituskyvyn seka paremman kokonaiskilpailukyvyn entista isommissa asiakkuuksissa.

Sulautumisen odotetaan luovan merkittavdd arvoa Yhdistyneen Yhtion osakkeenomistajille toimintojen
yhtenaistdmisen ansiosta saavutettavien synergioiden ja kasvavien liiketoimintamahdollisuuksien kautta.

Yhdistyneen Yhtion strategia tulee pohjautumaan Vincitin marraskuussa 2021 julkaistuun paivitettyyn strategiaan.
Yhdistyminen Bilotin kanssa toteuttaa Vincitin strategiaan liittyvaa lupausta panostaa asiakkaiden kaupallisten
kyvykkyyksien kehittdmiseen, jossa digitaalinen myynti ja kokonaisvaltainen asiakaskokemus ovat keskitssa ja
kansainvalisen kasvun painopisteena Pohjoismaissa, Keski-Euroopassa ja Yhdysvalloissa.

Liséksi kasvupanostuksia jatketaan digitaalisten palveluiden laajamittaiseen suunnittelu- ja toteutusosaamiseen
valituissa asiakassegmenteissa seka yllapitopalveluiden kehittamiseen ja jatkuvalaskutteisen liikevaihdon
kasvattamiseen.

Osaavien tyontekijoiden saatavuus nahdaan jatkossakin olevan merkittavin kasvun pullonkaula IT-
palvelumarkkinoilla. Sulautumisen odotetaan vahvistavan Yhdistyneen Yhtion asemaa houkuttelevana tyopaikkana,
jossa nykyisille ja tuleville osaajille luodaan monipuolisempia ja kansainvalisempia kehittymispolkuja ja jossa
tyéhyvinvointi ja vahva yhteisollisyys ovat myds liiketoimintastrategian keskidssa.
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7.3

7.4

7.5

Taloudelliset tavoitteet

Strategian yksityiskohdat ja Yhdistyneen Yhtion strategiset taloudelliset tavoitteet julkistetaan mahdollisen
yhdistymisen toteutumisen jalkeen.

Mahdollisten hyotyjen ja yhdistymiskustannusten arvioinnissa kdytetyt oletukset

Arviot Sulautumisesta ja Vincitin ja Bilotin liiketoimintojen yhdistdmisestd syntyviksi odotetuista hyddyista seka
yhdistymiskustannuksista ovat Vincitin ja Bilotin laatimia ja perustuvat lukuisiin oletuksiin ja arvioihin. Tallaiset arviot
kuvaavat Sulautumisesta ja Vincitin ja Bilotin liiketoimintojen yhdistdmisesta aiheutuvia odotettuja tulevaisuuden
vaikutuksia Yhdistyneen Yhtion liikketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Oletukset
arvioiduista hyddyistd ja yhdistymiskustannuksista ovat luonteeltaan epdvarmoja, ja niihin littyy monenlaisia
merkittavia liiketoimintaan, talouteen ja kilpailuun liittyvia riskeja ja epavarmuustekijoita, jotka voivat aiheuttaa sen,
ettd Sulautumisesta ja Vincitin ja Bilotin liiketoimintojen yhdistdmisestd mahdollisesti saatavat todelliset hyoddyt ja
yhdistymiskustannukset poikkeavat olennaisesti Sulautumisesitteessa esitetyista arvioista. Naita olettamuksia ovat
muun muassa:

. Sulautumisen taytantéonpano ja Vincitin ja Bilotin liiketoimintojen yhdistdminen toteutuu Sulautumisesitteessa
suunnitellulla tavalla ja suunnitellussa aikataulussa;

. Vincitin ja Bilotin toimintamallit, parhaat kaytanndét, organisaatiot ja henkildstd onnistutaan yhdistamaan
Yhdistyneessa Yhtidssa suunnitellusti;

. Yhdistynyt Yhtion onnistutaan organisoimaan tehokkaasti ja selkeasti; ja
. globaaleissa tai kansallisissa makrotaloudellisissa olosuhteissa ei tapahdu olennaisia muutoksia.

Hallitus ja johto

Yhdistyneen Yhtion hallituksen ehdotetaan koostuvan kuudesta (6) Vincitin 23.3.2022 pidetyn varsinaisen
yhtiokokouksen nimittdmasta hallituksen jasenesta, (Mikko Kuitunen, Artti Aurasmaa, Mervi Airaksinen, Eka Ruola,
Pekka Vahahyyppa ja Frank Korsstrom), sekd yhdestd (1) Bilotin nimeamasta hallituksen jasenesta (Arto
Martonen). Yhdistyneen Yhtion hallitus nimeda keskuudestaan puheenjohtajan ja voi nimetd my0s
varapuheenjohtajan. Hallituksen puheenjohtajaksi ehdotetaan Mikko Kuitusta ja Yhdistyneen Yhtién hallituksen
varapuheenjohtajaksi ehdotetaan Artti Aurasmaata.

Sulautumissuunnitelman mukaisesti Vincitin Sulautumisesta paattava ylimaarainen yhtidkokous vahvistaa
ehdollisesti Yhdistyneen Yhtidn hallituksen jasenten lukumaéaran ja valitsee ehdollisesti hallituksen jasenet.
Molemmat paatokset ovat ehdollisia sille, ettd Sulautuminen pannaan taytantddn. Nain valittujen hallituksen
jasenten toimikausi alkaa Taytantdonpanopaivand ja paattyy Taytantéonpanopaivaa ensiksi seuraavan
Yhdistyneen Yhtion varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Tietoja Yhdistyneen Yhtion hallitukseen ehdotetuista
jasenista on kohdissa 11.4.2 (Tietoja Vincitistd — Vincitin hallitus, johtoryhma ja tilintarkastajat — Hallitus).
Yhdistyneen Yhtién Bilotin nimehdottaman hallituksen jasenen tiedot on esitetty alla.

Arto Martonen
Syntyméavuosi 1983
Koulutus: Tradenomi

Paéatoimi Yhdistyneen Yhtion ulkopuolella: Pa4&domasijoittaja, hallitusammattilainen

Tybkokemus: Motley Agency Oy, yrittdja, 2010-2021, Louder Oy, projektijohtaja, 2008—2009, Oy
Suomen Lyyra Ab, myyntipaallikkd, 2007—2008, Trainers’ House Oy, markkinoija
2006-2007.

Muut Motley Mothership Oy, hallituksen puheenjohtajana, 2015—, Kick Al Ltd Oy, hallituksen

luottamustoimet: puheenjohtaja, 2020—,NBI Nordic Beauty Import Oy, hallituksen jasen 2021—, Global

Tire Technologies NV, hallituksen jasen, 2020—, Alexandria Oyj, hallituksen jéasen,
2019, Courtjester Oy, hallituksen jasen, 2019—, Kiinteistbmaailma Oy, hallituksen
jasen, 2019—, ROKA Holding Oy, hallituksen jasen, 2019—, Noble Holdings Oy,
hallituksen jasen 2016—, Woodia Oy, hallituksen jasen, 2019—, BOA Group Oy,
hallituksen varajasen 2020—, BOA Capital Oy, hallituksen varajasen 2020—, BOA RK
Oy, hallituksen varajasen, 2020—, BOA Capital Founders Qy, hallituksen varajasen
2020- ja BOA Events Oy, hallituksen varajasen 2020—.

Vincitin nykyinen toimitusjohtaja Julius Manni jatkaa Yhdistyneen Yhtidon toimitusjohtajana Sulautumisen
taytantdoonpanon jalkeen. Mikali Julius Manni eroaa tehtavastaan tai hanet on muusta syysta korvattava toisella
henkil6lld ennen Taytdntddnpanopaivad, Vincitin ja Bilotin hallitukset sopivat yhdessad uuden toimitusjohtajan
nimittAmisesta. Tietoja Yhdistyneen Yhtién toimitusjohtajasta on esitetty kohdassa 11.4.3 (Tietoja Vincitistd — Vincitin
hallitus, johtoryhma ja tilintarkastajat — Toimitusjohtaja ja johtoryhma).

Yhdistyneen Yhtién muut johtoryhman jasenet nimitetddn myéhemmin.
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7.6

7.7

Hallinnointi ja Osakkeiden listaaminen

Vincit ja Bilot ovat sopineet Yhdistyneen Yhtién nimitystoimikunnan perustamisesta Taytantéénpanopaivan jalkeen.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan on sovittu koostuvan vahintdan kolmesta (3) ja enintdéan viidesta (5)
Yhdistyneen Yhtidn suurimmasta osakkeenomistajasta. Nimitystoimikunnan nimittdmismenettely, tarkka
kokoonpano ja tydjarjestys sovitaan mydhemmin.

Yhdistyneen Yhtion kotipaikaksi tulee Tampere, ja sen raportointikieli on suomi. Yhdistyneen Yhtion listaus jatkuu
First North -markkinapaikalla ja yhtion nimena sailyy Vincit Oyj. Yhdistyneen Yhtién paakonttori sijaitsee
Tampereella. Yhdistynyt Yhti6 noudattaa my®s vastaisuudessa tiedonantovelvollisuutta koskevia saantéja ja
maarayksia, joita sovelletaan yhtiéon, jonka osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena First North -markkinapaikalla.

Vincit aikoo hakea Sulautumisvastikeosakkeiden ottamista kaupankaynnin kohteeksi Nasdaqg Helsingin First North
-markkinapaikalle. Listalleottoa koskeva hakemus jatetddn ennen Taytantddnpanopaivaa. Kaupankaynnin
Sulautumisvastikeosakkeilla odotetaan alkavan First North -markkinapaikalla arviolta Taytantéénpanopaivana tai
niin pian kuin on kohtuudella mahdollista sen jalkeen.

Osakkeet ja omistus

Sulautumisesitteen paivamaarana Vincitilla on ulkona olevia osakkeita 12 194 694 (pois lukien Vincitin hallussa
olevat omat osakkeet), ja Bilotilla on 5 831 605 ulkona olevaa osaketta (pois lukien Bilotin hallussa olevat omat
osakkeet).

Sulautumisen taytantéénpanon myota Bilotin osakkeenomistajat (pois lukien Bilot omistamiensa omien osakkeiden
osalta) saavat Sulautumisvastikkeena noin 0,726 Vincitin uutta osaketta kutakin viimeisen Taytantéonpanopaivaa
edeltédvan kaupankayntipdivan lopussa omistamaansa Bilotin osaketta kohti, jolloin taytantddnpanon jalkeen Bilotin
osakkeenomistajat omistaisivat enintdan 25 prosenttia ja Vincitin osakkeenomistajat noin 72,4 prosenttia
Yhdistyneen Yhtion Osakkeista ja Osakkeiden tuottamista aanista, olettaen, ettei yksikaan Bilotin osakkeenomistaja
vaadi omistamiensa osakkeiden lunastamista Sulautumisesta paattavassa Bilotin ylimaaraisessa yhtidkokouksessa
ja etteivat Vincent tai Bilot laske liikkeeseen uusia osakkeita. Katso myds kohta 13 (Osakkeenomistajien oikeudet).
Vincitin hallussa on talla hetkelld yhteensa 431 195 omaa osaketta, mika vastaa noin 2,6 prosenttia Yhdistyneen
Yhtion osakkeista (edellyttaen, ettei niitd luovuteta eteenpain tai mitatéida).

Taman Sulautumisesitteen paivamaaran tilanteen perusteella Sulautumisvastikeosakkeiden kokonaismaaraksi
arvioidaan yhteensa enintdan 4 208 629 osaketta (pois lukien Bilotin hallussa olevat omat osakkeet ja olettaen,
etteivat Bilotin osakkeenomistajat vaadi osakkeidensa lunastamista Sulautumisesta paattavassa Bilotin
ylimaaraisessa yhtiokokouksessa), ja Yhdistyneen Yhtion Osakkeiden kokonaismaaraksi arvioidaan 16 834 518
Osaketta. Lopulliseen Sulautumisvastikeosakkeiden kokonaismaaraan voi muun ohella vaikuttaa muutos Bilotin
liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien osakkeiden maarassa. Muutokset Vincitin ja Bilotin liikkeeseen laskettujen
ja ulkona olevien osakkeiden maarissd ovat mahdollisia ainoastaan Yhdistymissopimuksen ja
Sulautumissuunnitelman sallimissa tilanteissa. Kukin Yhdistyneen Yhtion Osake tuottaa omistajalleen yhden &anen
Yhdistyneen Yhtion yhtidkokouksissa.

Seuraavassa taulukossa esitetdan Yhdistyneen Yhtion suurimmat osakkeenomistajat perustuen osakeomistuksiin
Vincitissd 6.4.2022 ja Bilotissa 6.4.2022 olettaen, ettd kaikki Vincitin ja Bilotin osakkeenomistajat ovat
osakkeenomistajia myds Sulautumisen taytantéonpanohetkella (pois lukien sekd Vincitin ettd Bilotin omat
osakkeet). Hallintarekisterodityja osakeomistuksia ei ole huomioitu alla olevassa taulukossa.

. Osuus kaikista Ol ulkpna
o Osakkeiden : - olevista
Osakkeenomistaja YN osakkeista ja ) :
lukumaara AANista osakkeista ja
aanistar
Mikko Kuitunen 1303141 7,74 % 7,94 %
BCore Oy 1190 277 7,07 % 7,25 %
Keskinainen tyoeldkevakuutusyhtié Varma 670 625 3,98 % 4,09 %
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Elo 654 354 3,89 % 3,99 %
Hannu Koivisto 563 607 3,35% 3,44 %
Amor & Labor Oy 563 556 3,35% 3,44 %
Keskindinen Elakevakuutusyhtio lImarinen 550 000 3,27 % 3,35%
Sr eQ Pohjoismaat Pienyhtid 448 742 2,67 % 2,74 %
Motley Mothership Oy 423 774 2,52 % 2,58 %
Cloudberry Capital Oy 444 109 2,64 % 2,71 %
Yhteensa 6 812 185 40,48 % 41,53 %

*Ulkona olevat osakkeet ja niiden tuottamat danet yhteensa 16 403 323.
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7.8

7.9

Rahoitus

Bilotilla oli 31.12.2021 korollista velkaa yhteensa noin 0,1 miljoonaa euroa lainaa, joka koostui kokonaisuudessaan
lainoista rahoituslaitoksilta. Bilot on hankkinut olennaisten nykyisten rahoitusjarjestelyjensa osalta suostumukset
Sulautumiselle Business Finland Oy:lta.

Vincitilld oli 31.12.2021 korollista velkaa 0,0 miljoonaa euroa (31.12.2020: 0,5 miljoonaa euroa), ja silla oli
31.12.2021 kayttamatdn 1,0 miljoonan euron suuruinen vakuudeton shekkitililimiitti.

Tiettyja muita rahoitusjarjestelyja

Vincitilld on riittdvasti pddomaa rahoittaa Bilotin Sulautumisesta paattavassa yhtiokokouksessa mahdollisesti
Sulautumista  vastaan  &anestadvien  Bilotin  osakkeenomistajien = mahdolliset  lunastusvaatimukset.
Yhdistymissopimuksen ja Sulautumissuunnitelman mukaan Sulautumisen taytantéénpano edellyttad, etteivat Bilotin
osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 10 prosenttia kaikista Bilotin osakkeista ja aanistd, vaadi Sulautumisesta
paattavassa Bilotin varsinaisessa yhtibkokouksessa omistamiensa Bilotin osakkeiden lunastamista. Lunastushinta
on osakkeen taikka optio-oikeuden tai muun osakkeisiin oikeuttavan erityisen oikeuden sulautumispaatdsta
edeltdvan ajankohdan kaypa hinta. Lunastushintaa maaritettidessa ei oteta huomioon Sulautumisen mahdollista
sulautuvan yhtiéon osakkeen taikka optio-oikeuden tai muun osakkeisiin oikeuttavan erityisen oikeuden arvoa
alentavaa vaikutusta. Edella esitetyn mukaisesti lunastusvaatimukset voivat euromaaraisesti vastata korkeintaan
noin 10 prosenttia Bilotin osakekannan markkina-arvosta sulautumispaatéstd edeltdvand ajankohtana. Bilotin
hallitus on 4.3.2022 ehdottanut, etta Bilotin 20.4.2022 pidettava varsinainen yhtidkokous paattaisi Sulautumisesta
Sulautumissuunnitelman mukaisesti. Yhdistymissopimuksen ja Sulautumissuunnitelman
taytantdonpanoedellytysten mukaan Vincit voi myds tarvittaessa ottaa lainaa lunastuksien rahoittamiseksi, katso
lisatietoja kohdasta 6.7.3 (Vincitin ja Bilotin sulautuminen — Yhdistymissopimus — Sulautumisen taytantéénpanon
edellytykset).
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Vincitin konsernitilinpaatdksen mukainen omavaraisuusaste 31.12.2021 oli 70,2 prosenttia (31.12.2020: 72,6
prosenttia) ja nettovelkaantumisaste oli -31,6 prosenttia (31.12.2020: -38,3 prosenttia).

Vincitin konsernitilinpdatéksen mukaiset likvidit varat olivat 31.12.2021 8,7 miljoonaa euroa (31.12.2020: 10,2
miljoonaa euroa). Vincitilla oli 31.12.2021 korollista velkaa 0,0 miljoonaa euroa (31.12.2020: 0,5 miljoonaa euroa),
ja silld oli 31.12.2021 kayttdmaton 1,0 miljoonan euron suuruinen vakuudeton shekkitililimiitti.

Kéyttopddomaa koskeva lausunto

Vincitin ndkemyksen mukaan sen kayttdpaddoma riittdd kattamaan Vincitin tarpeet vahintdan 12 kuukauden ajan
tdman Sulautumisesitteen paivamaarasta.

Vincitin pddomarakenne ja velkaantuneisuus

Seuraavassa taulukossa esitetaan Vincitin toteutunut pdaomarakenne ja velkaantuneisuus 28.2.2022 perustuen
Vincitin tilintarkastamattomiin helmikuun konsernilukuihin.

Tuhatta euroa 28.2.2022
PAAOMARAKENNE

Lyhytaikaiset korolliset velat

Vakuudeton 4

Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 4

Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa -

Lyhyt- ja pitk&aikaiset korolliset velat yhteensa 4

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Osakepadoma 295
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 16 283
Muuntoerot 117
Kertyneet voittovarat 9 652
Emoyhtidon omistajille kuuluva oma padoma yhteenséa 26 147
Vahemmistéosuus 744
Oma paadoma yhteensé 26 891

NETTOVELKAANTUNEISUUS

Rahavarat 6 351
Lyhytaikaiset lainasaamiset 8
Likviditeetti (A) 6 359
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa (B) 4
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (C=B-A) - 6 355

Pitk&aikaiset korolliset velat yhteensa (D) -

Nettovelkaantuneisuus (C+D) -6 355
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Vincitin vastuusitoumukset

Seuraavassa taulukossa esitetaan yhteenveto Vincitin vakuuksista ja vastuusitoumuksista mainittuina ajankohtina:

Vastuut ja vakuudet panteista ja muista
esineoikeudellisista vakuuksista tase-erittdin ja
vakuuslajeittain:
_— Annetut Annetut
(tuhatta euroa) Velan maara pantit Kiinnitykset
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021
Lainat rahoituslaitoksilta - - 6 300
Taseeseen sisdltymattomat
leasingvuokrasopimusvastuut:
31.12.2021 31.12.2020
Seuraavalla tilikaudella eraantyvat 29 12
My&hemmin eraantyvat 24 1
53 13
Vuokravastuut:
31.12.2021 31.12.2020
Seuraavalla tilikaudella erdantyvat 1821 1686
Mydhemmin eraantyvat 1893 2108
3714 379
Muut omasta puolesta annetut vastuusitoumukset:
31.12.2021 31.12.2020
Vuokravakuudet ja vakuustalletukset 119 104

Bilotin vakuudet ja vastuusitoumukset

Seuraavassa taulukossa esitetadn yhteenveto Bilotin vakuuksista ja vastuusitoumuksista mainittuina ajankohtina:

Vastuut ja vakuudet panteista ja muista
esineoikeudellisista vakuuksista tase-erittdin ja
vakuuslajeittain:
_— Annetut Annetut
(tuhatta euroa) Velan maara pantit kiinnitykset
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021
Lainat rahoituslaitoksilta 81 - 1000
Annetut vakuudet
Myyntisaamisista on annettu
panttaamattomuussitoumus.
31.12.2021 31.12.2020
Vakuudettomat lainat
Pitkaaikainen rahoituslaitoslaina Valtiokonttori 54 81
Lyhytaikainen rahoituslaitoslaina Valtiokonttori 27 27
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Taseeseen sisaltymattomat
leasingvuokrasopimusvastuut:
31.12.2021 31.12.2020
Seuraavalla tilikaudella erdantyvat 253 242
Myéhemmin erdantyvat 241 24
494 266
Vuokravastuut:
31.12.2021 31.12.2020
Seuraavalla tilikaudella erdantyvat 1295 1162
Myéhemmin erdantyvat 988 2104
2283 3 266
Muut omasta puolesta annetut vastuusitoumukset:
31.12.2021 31.12.2020
Vuokravakuudet 94 87
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9.1

9.11

9.1.2

ERAITA TALOUDELLISIA KONSERNITILINPAATOSTIETOJA
Erdita Vincitin taloudellisia konsernitilinpaatostietoja

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Vincitin valikoituja tilintarkastettuja ja tilintarkastamattomia taloudellisia
konsernitilinpaatéstietoja 31.12.2021 ja 31.12.2020 paattyneiltd tilikausilta. Alla esitettdvat valikoidut
konsernitilinpaatdstiedot ovat peraisin tai ne on johdettu suomalaisen kirjanpitokaytannén (FAS, Finnish Accounting
Standards) mukaisesti laadituista  Vincitin  ftilintarkastetuista  konsernitilinpdatoksistda sekd Vincitin
tilintarkastamattomista toimintakertomuksista 31.12.2021 ja 31.12.2020 paattyneiltd tilikausilta, jotka on sisallytetty
Sulautumisesitteeseen viittaamalla.

Konsernin tuloslaskelma

Tuhatta euroa 1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020

(Tilintarkastettu)

Liikevaihto 61510 52 356

Liiketoiminnan muut tuotot 1192 397

Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana -178 -206

Ulkopuoliset palvelut -4 855 -2734

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -34 983 -29 202

Henkildsivukulut

Elakekulut -5 230 -3 965

Muut henkilésivukulut -1181 -930

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -547 -586
Poistot liikearvosta -1797 -1 625
Liiketoiminnan muut kulut -9 822 -7 549
Liikevoitto 4108 5955
Rahoitustuotot ja -kulut 162

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 632 47

Arvonalent. vaiht.vast. sijoituksista

Korkokulut ja muut rahoituskulut -75 -214
Voitto rahoituserien jalkeen 4827 5788
Tuloverot -959 -950
Vahemmistbosuudet -392 -471
Tilikauden voitto 3476 4 367
Konsernitase

Tuhatta euroa 1.1.2021 1.1.2020

(Tilintarkastettu)

VASTAAVAA

Pysyvéat vastaavat

Aineettomat hytdykkeet

Kehittamismenot - 308
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Liikearvo 14 479 11 519
Muut pitkavaikutteiset menot 571 282
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 411 386
Muut aineelliset hyddykkeet 3 3
Sijoitukset

Muut osakk. ja osuudet 74 -

Muut saamiset 304 250
Pysyvat vastaavat yhteensa 15841 12 747
Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset 1049 632
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 11 872 10 426
Lainasaamiset 9 6
Muut saamiset 545 318
Siirtosaamiset 1118 635
Saamiset yhteensa 14 593 12 017
Rahat ja pankkisaamiset 8 659 10 194
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 23 252 22211
VASTAAVAA YHTENSA 39 093 34 958
Tuhatta euroa 1.1.2021 1.1.2020
VASTATTAVAA

Oma paaoma

Osakepaddoma 295 295
Sijoitetun vapaan oman paaoman 16 083 13 332
rahasto

Edellisten tilikausien voitto / tappio 6724 6 692
Tilikauden voitto 3476 4 367
Oma paaoma yhteensa 26 578 24 686
Vahemmistdosuudet 855 682

Vieras pddoma

Pitkdaikainen vieras padoma
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Lainat rahoituslaitoksilta - 482
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa |- 482
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta - 5
Saadut ennakot - 9
Ostovelat 1478 714
Muut velat 2624 2554
Siirtovelat 7 558 5825
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa |11 660 9108
Vieras paaoma yhteensa 11 660 9590
VASTATTAVAA YHTEENSA 39093 34 958
9.1.3 Konsernin rahavirtalaskelma
1.1.2021 1.1.2020
VLAEiE 2 ~31.12.2021 ~31.12.2020

(Tilintarkastettu)

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 4108 5955
Poistot 2 345 2212
Muut erat -856 37
Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttépaddoman muutosta 5597 8 204
Kayttbpddoman muutos:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys/vahennys -959 -549
Ostovelkojen ja muiden korottomien velkojen lisédys/vahennys |1 580 1017
Kayttdpadoman muutos yhteensa 621 468
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan

rahoituskuluista 75 213
Saadut korot liiketoiminnasta 150 81
Maksetut valittdmat verot -766 -484
Liiketoiminnan rahavirta (A) 5526 8 056
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -695 -217
Myonnetyt lainat / Lainasaamisten takaisinmaksut -516 316
Ostetut tytaryhtidosakkeet -3210 -
Liiketoimintakaupoista maksettu rahavirta -1324 -
Tytaryhtibosakkeiden myynti 540 -
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9.14

Investointien rahavirta (B) -5204 99
Rahoituksen rahavirta

Maksullinen oman pddoman lisays 2 969 512
Muutokset omassa padomassa -2 415 -598
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 -1 095
Pitk&aikaisten lainojen muutos - 481
Maksetut osingot -2281 -1 347
Rahoituksen rahavirta (C) -1732 -2 048
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) -1410 6 107
Rahavarat tilikauden alussa 10 194 4235
Valuuttakurssierot -125 -148
Yritysjarjestelyissa siirtyneet rahavarat

Konsernin rahavarat yhteensa tilikauden lopussa 8 659 10 194

Tunnusluvut

Vincit seuraa useita tunnuslukuja taloudellisen suorituskykynsa mittaamiseksi. Tunnuslukuihin sisaltyy myds
vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Lisatietoja vaihtoehtoisista tunnusluvuista ja niiden kayttétarkoituksesta on esitetty
edelld kohdassa 4.4.4 (Eraitd seikkoja — Taloudellisten tietojen ja erdiden muiden tietojen esittaminen —
Vaihtoehtoiset tunnusluvut) ja jéliempana tassa kappaleessa kohdissa 9.1.5 (Tunnuslukujen laskentakaavat) ja 0

(Tiettyjen vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen).

Seuraavassa taulukossa esitetaan Vincitin tunnusluvut ilmoitetuilta ajanjaksoilta.

Tuhatta euroa 2021 2020
Liikevaihto 61 510 52 356
Kéayttokate (EBITDA) 6 453* 8 166*
% liikevaihdosta 10,5 %* 15,6 %*
Oikaistu liikevoitto (liikevoitto ennen liikearvopoistoja) 5 905* 7 580*
% liikevaihdosta 9,6 %* 14,5 %*
Liikevoitto (EBIT) 4108 5955
Sijoitetun paédoman tuotto (ROI), % 18,4 %* 24,5 %*
Oman paaoman tuotto (ROE), % 14,7 %* 20,4 %*
Nettovelkaantumisaste, % -31,6 %* -38,3 %*
Omavaraisuusaste, % 70,2 %* 72,6 %*

* Merkityt luvut ovat tilintarkastamattomia. Muut tunnusluvut ja ovat tilintarkastettuja.
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9.15

Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku

Laskentakaava

Kayttotarkoitus

Kayttokate (EBITDA)* =

Liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot -
materiaalit ja palvelut - henkilostdkulut -
liiketoiminnan muut kulut

Kéayttokate (EBITDA) kuvaa
Vincitin operatiivista tulosta ilman
suunnitelman mukaisia poistoja,
liikearvopoistoja, rahoituseria ja
veroja.

Oikaistu liikevoitto
(likevoitto ilman liikearvon | =
poistoja)*

Liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot -
materiaalit ja palvelut - henkildstokulut -
liiketoiminnan muut kulut - suunnitelman
mukaiset poistot

Oikaistu liikevoitto kuvaa Vincitin
tulosta ilman yrityshankinnoista
tehtyja liilkearvopoistoja,
rahoituseria ja veroja.

Liikevoitto (EBIT) =

Liikevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot
- Materiaalit ja palvelut - Henkildstdkulut
- Liiketoiminnan muut kulut - Poistot ja
arvonalentumiset

Liikevoitto (EBIT) on tun-nusluku,
joka kuvaa Vincitin operatiivista
tulosta ja sisaltad myds
kayttdomaisuuden kulumisen.

Voitto rahoituserien jalkeen
+ Korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitetun padoman tuotto
(ROI), %*

X

100

Taseen loppusumma - korottomat velat
(keskimé&arin tilikauden aikana)*

Sijoitetun padoman tuotto mittaa
Vincitin suhteellista
kannattavuutta eli sita tuottoa,
joka on saatu Vincitiin sijoitetulle
korkoa tai muuta tuottoa
vaativalle padomalle.

Voitto rahoituserien jalkeen - Tuloverot

Oman p&adoman tuotto kuvaa
Vincitin osakkeenomistajien

Omavaraisuusaste, %* =

Oman padoman tuotto - X |sijoituksilta saamaa
(ROE), % 100 tuottoprosenttia.
Oma padoma + vahemmistéosuus
(keskimé&arin tilikauden aikana)*
Korolliset velat* - Rahat j .
pgnokkissztanfi: ét ahatja Nettovelkaantumisaste kuvaa
Vincitin velkaantuneisuutta.
Nettovelkaantumisaste, %* |= X Tunnusluku mittaa Vincitin
100 korollisen nettovelan ja oman
Oma p&adoma + viahemmistdosuus paaoman suhdetta.
Oma padoma + Vahemmistdosuus Omavaraisuusaste mittaa Vincitin
X vakavaraisuutta, tappion

100

Taseen loppusumma -saadut ennakot

sietokykya seké kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaimella.
Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka
suuri osuus Vinctin
varallisuudesta on rahoitettu
omalla paaomalla.

Tilikauden tulos

Osakekohtainen tulos
(EPS)*

X

100

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
keskimaarin ilman omia osakkeita *

Osakekohtainen tulos (EPS)
kuvaa Vincitin tuloksen
jakautumista yhté osaketta kohti.

* Merkityt tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia. Muut tunnusluvut ovat tilintarkastettuja.
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Tiettyjen vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmdéyttdminen

1000 EUR 2021 2020
LIIKEVAIHTO TILIKAUDELLA 61510 52 356
Liiketoiminnan muut tuotot 1192 397
Materiaalit ja palvelut -5 034 -2 940
Henkilostdkulut -41 394 -34 098
Liiketoiminnan muut kulut -9 822 -7 549
KATTTC')KATE (EBITDA)* 6 453* 8 166*
1000 EUR 2021 2020
LIIKEVAIHTO TILIKAUDELLA 61510 52 356
Liiketoiminnan muut tuotot 1192 397
Materiaalit ja palvelut -5 034 -2 940
Henkilostdkulut -41 394 -34 098
Liiketoiminnan muut kulut -9 822 -7 549
Suunnitelman mukaiset poistot -547 -586
OIKAISTU LIIKEVOITTO (LIIKEVOITTO ENNEN 5905 7 580*
LIIK|EARVOPOISTOJA)*
1000 EUR 2021 2020
LIIKEVAIHTO TILIKAUDELLA 61510 52 356
Liiketoiminnan muut tuotot 1192 397
Materiaalit ja palvelut -5 034 -2 940
Henkildstokulut -41 394 -34 098
Liiketoiminnan muut kulut -9 822 -7 549
Suunnitelman mukaiset poistot -547 -586
Poistot liikearvosta -1797 -1625
LIIKEVOITTO (EBIT) 4108 5955
1000 EUR 2021 2020
(Voitto rahoituserien jalkeen 4 827 5788
+ korko ja muut rahoituskulut) 75 214
/ (Taseen loppusumma (keskimaéarin tilikauden aikana**) 37 025* 33077*
- korottomat velat (keskimaarin tilikauden aikana**)) 10 381* 8 576*
Sijoitetun padgoman tuotto (ROI), %* 18,4%* 24,5%*
1000 EUR 2021 2020
(Voitto rahoituserien jalkeen 4 827 5788
- Tuloverot) 959 950
/ (Oma padoma (keskimaarin tilikauden aikana**) 25 632* 23 016*
+ vAhemmistéosuus (keskimaarin tilikauden aikana**)) 769* 692*
Oman padaoman tuotto (ROE), %* 14,7%* 20,4%*
1000 EUR 2021 2020
(Pitkaaikaiset korolliset velat 0 482
+ lyhytaikaiset korolliset velat 0 5
- Rahat ja pankkisaamiset) 8 659 10 194
/(Oma paadoma 26 578 24 686
+ vAhemmistdosuus) 855 682
Nettovelkaantumisaste, %* -31,6 %* -38,3 %*
1000 EUR 2021 2020
Oma paaoma 27 433 25 369
/ (Taseen loppusumma 39 093 34 958~
- saadut ennakot) 0 9
Omavaraisuusaste, %* 70,2 %* 72,6 %*
1000 EUR 2021 2020
Tilikauden tulos 3476 4 367
| Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin ilman omia
osakkeita 11 918 592* 12 005 021*
Osakekohtainen tulos (EPS)* 0,29* 0,36*
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9.1.7

9.2

9.21

*Merkityt luvut ovat tilintarkastamattomia. Muut luvut ovat tilintarkastettuja.

**Taseen loppusumma keskimaarin tilikauden 2021 aikana on laskettu kaavalla (34 958+39 093)/2=37 025 ja tilikauden 2020
aikana kaavalla (31 196+34 958)/2=33 077. Korottomat velat keskimaarin tilikauden 2021 aikana on laskettu kaavalla
(9 103+11 660)/2=10 381 ja tilikauden 2020 aikana kaavalla (8 048+9 103)/2=8 576. Oma padoma keskimaarin tilikauden 2021
aikana on laskettu kaavalla (24 686+26 578)/2=25 632 ja tilikauden 2020 aikana kaavalla (21 346+24 686)/2=23 016.
Vahemmistdosuus keskimaarin tilikauden 2021 aikana on laskettu kaavalla (682+855)/2=769 ja tilikauden 2020 aikana kaavalla
(701+682)/2=692.

Merkittdva muutos Vincitin taloudellisessa asemassa

Vincitin ndkemyksen mukaan sen taloudellisessa asemassa tai liiketoiminnan tuloksessa ei ole tapahtunut
merkittédvid muutoksia 31.12.2021 ja tdméan Sulautumisesitteen paivamaaran valisend aikana.

Eréita Bilotin taloudellisia konsernitilinpaatostietoja

Seuraavissa taulukoissa esitetdan Bilotin valikoituja tilintarkastettuja ja tilintarkastamattomia taloudellisia
konsernitilinpdatostietoja 31.12.2021 ja 31.12.2020 paattyneiltd tilikausilta. Alla esitettdvat valikoidut
konsernitilinpaatdstiedot ovat peraisin tai ne on johdettu suomalaisen kirjanpitokaytannén (FAS, Finnish Accounting
Standards) mukaisesti laadituista  Bilotin tilintarkastetuista  konsernitilinpdatoksistda  sekd  Bilotin
tilintarkastamattomista toimintakertomuksista 31.12.2021 ja 31.12.2020 paattyneilta tilikausilta, jotka on sisallytetty
Sulautumisesitteeseen viittaamalla.

Konsernin tuloslaskelma

Tuhatta euroa 1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020

(Tilintarkastettu)
LIIKEVAIHTO 27 075 18 194
Liiketoiminnan muut tuotot 88 69

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1 055 -738
Ulkopuoliset palvelut -3399 -1998
Materiaalit ja palvelut yhteensa -4 454 -2736

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -14 707 -9743
Henkildsivukulut
Elakekulut -2 708 -1402
Muut henkildsivukulut -781 -655
Henkilostdkulut yhteens& -18 196 -11 800

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -152 -160

Konsernililkearvon poisto -1 019 -292
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1171 -452
Liiketoiminnan muut kulut -3948 -2 800
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -607 475

Rahoitustuotot ja -kulut
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9.2.2

Muut korko- ja rahoitustuotot

Muilta 25 58
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -62 -951
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -37 -893
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA -644 -419
Tuloverot
Tilikauden verot -68 -94
Laskennalliset verot -68 89
Tuloverot yhteensa -136 -5
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) =779 -423
Konsernitase
Tuhatta euroa 31.12.2021 |31.12.2020

(Tilintarkastettu)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo 148 166
Konserniliikkearvo 12 840 8 793
Muut aineettomat hyddykkeet 34 40
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 13021 8999

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 153 282
Muut aineelliset hyddykkeet 21 6
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 173 287

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 13195 9 286

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitk&aikaiset
Lainasaamiset 565 495
Laskennalliset verosaamiset 111 179
Muut saamiset 48 -
Pitkaaikaiset yhteensa 724 674
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 5782 4 445
Lainasaamiset 41 62
Muut saamiset 192 161
Siirtosaamiset 847 293
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Lyhytaikaiset yhteensa 6 863 4961

Rahat ja pankkisaamiset 7911 8 704
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 15 497 14 339
VASTAAVAA YHTEENSA 28 692 23 626
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaddoma
Osakepaaoma 80 80

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 23273 18 360

Muut rahastot yhteensa 23273 18 360
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 227 642
Tilikauden voitto (tappio) =779 -423
OMA PAAOMA YHTEENSA 22 801 18 658

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 54 81
Pitk&aikainen yhteensa 54 81
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 27 27
Saadut ennakot 129 215
Ostovelat 1131 675
Muut velat 1546 1272
Siirtovelat 3003 2697
Lyhytaikainen yhteensa 5837 4 886
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 5890 4967
VASTATTAVAA YHTEENSA 28 692 23 626

9.2.3 Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.2021 1.1.2020
-31.12.2021 -31.12.2020

(Tilintarkastettu)

Tuhatta euroa

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -644 -419

Oikaisut:
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Suunnitelman mukaiset poistot 1171 452
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 4 -
Rahoitustuotot ja -kulut 37 893
Muut oikaisut -7 -45
Rahavirta ennen kayttépadaoman muutosta 562 882
Kayttopaddoman muutos:

ITy_hytalkals__ten korottomien liikesaamisten -989 132
liséys (-)/vahennys (+)

ITy_hytalkals_t_en korottomien velkojen 211 200
lisdys (+)/vahennys (-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -216 1214
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -62 -35
Saadut korot liiketoiminnasta 24 63
Maksetut valittdmat verot -332 -80
Liiketoiminnan rahavirta -586 1162
Investointien rahavirta:

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -135 -119
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 110 5
Tytaryhtion hankinta véhennettyna rahavaroilla -720 -496
Investointien rahavirta -745 -611
Rahoituksen rahavirta:

Maksullinen oman paédoman lisays 560 8071
Listautumiskulut - -917
Omien osakkeiden hankkiminen - -1
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -27 -
Maksetut osingot ja muu voitonjako - -577
Rahoituksen rahavirta (C) 534 6 577
Rahavarojen muutos -798 7128
Rahavarat tilikauden alussa 8704 1576
Valuuttakurssimuutosten vaikutus rahavaroihin 5 -
Rahavarat tilikauden lopussa 7911 8704
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9.2.4 Tunnusluvut

Konserni 2021 2020
Liikevaihto (miljoonaa euroa) 27,1 18,2
Liikevoitto (miljoonaa euroa) -0,61 0,48
Liikevoitto, %:a liikevainhdosta -2,2 %* 2,6 %*
Oman paaoman tuotto-% -3,8 %* -3,9 %*
Omavaraisuusaste, % 79,8 %* 79,7 %*
Nettovelkaantumisaste, % -34,6 % -46,1 %
Sijoitetun pagoman tuotto (ROI), % -2,6 %* 4,3 %*
Osakekohtainen tulos, euroa -0,15* -0,11*
* Merkityt luvut ovat tilintarkastamattomia). Muut luvut ovat tilintarkastettuja.
9.2.5  Tunnuslukujen laskentakaavat
Tunnusluku Laskentakaava Kayttotarkoitus
Kayttokate (EBITDA)* = Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot | Kayttékate (EBITDA) kuvaa Bilotin
- materiaalit ja palvelut - henkildstdkulut | operatiivista tulosta ilman
- liilketoiminnan muut kulut suunnitelman mukaisia poistoja ja
likearvopoistoja.
Liikevoitto ilman | = | Liikevaihto + liilketoiminnan muut tuotot | EBITA kuvaa Bilotin tulosta ilman
liikearvon poistoja - materiaalit ja palvelut - henkildstdkulut | liikearvopoistoja, joilla ei ole
(EBITA)* - liiketoiminnan muut kulut — kassavaikutusta mutta merkittava
suunnitelman mukaiset poistot vaikutus Bilotin tulokseen johtuen
Bilotin osakevaihdoilla tekemista
yrityskaupoista.
Oikaistu liikevoitto ilman | = | Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot | Tunnusluvussa on huomioitu
liikearvon poistoja - materiaalit ja palvelut - henkiléstokulut | kertaluonteiset kulut tilikaudella
(EBITA)* - liiketoiminnan muut kulut — 2021, joita ei ollut tilikaudella 2020,
suunnitelman mukaiset poistot + jotta vuodet olisivat vertailukelpoisia
kertaluonteiset kulut* operatiivisen tuloksentekokyvyn
kannalta.
Liikevoitto (EBIT) = | Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot | Liikevoitto (EBIT) on tunnusluku,
- materiaalit ja palvelut joka kuvaa Bilotin operatiivista
- henkildstokulut - liiketoiminnan muut tulosta ja sisaltda myos
kulut - poistot ja arvonalentumiset kayttbomaisuuden kulumisen.
Sijoitetun paaoman | = | Voitto rahoituserien jalkeen* + Korko- ja | Sijoitetun paddoman tuotto mittaa
tuotto (ROI), %* muut rahoituskulut Bilotin suhteellista kannattavuutta el
x 100 sita tuottoa, joka on saatu Bilotiin
Oma paaoma (keskimaarin tilikauden | sijoitetulle korkoa tai muuta tuottoa
aikana)* + korolliset velat* vaativalle padomalle.
Oman paaoman tuotto | = Voitto rahoituserien jalkeen* - Tuloverot | Oman pddoman tuotto kertoo Bilotin
(ROE), %* x 100 kyvysta huolehtia omistajien
yritykseen sijoittamista paaomista.
Oma paaoma (keskimaarin tilikauden Luku kertoo, kuinka paljon omalle
aikana)* padomalle on kertynyt tuottoa
tilikauden aikana.
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Nettovelkaantumisaste, | = Korolliset velat* - Rahat ja
%* pankkisaamiset

Nettovelkaantumisaste kuvaa Bilotin
velkaantuneisuutta. Tunnusluku

x 100 mittaa Bilotin korollisen nettovelan ja
Oma paaoma oman padoman suhdetta.
Omavaraisuusaste, %* | = Oma paaoma Omavaraisuusaste mittaa Bilotin
x 100 vakavaraisuutta, tappion sietokykya

Taseen loppusumma - saadut ennakot

seka kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtéimelld. Tunnusluvun
arvo kertoo, kuinka suuri osuus
Bilotin varallisuudesta on rahoitettu
omalla paaomalla.

Osakekohtainen tulos | = Tilikauden tulos

(EPS)* x 100
Osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara keskimaarin ilman omia
osakkeita *

Osakekohtainen tulos (EPS) kuvaa
Bilotin tuloksen jakautumista
omistajien kesken.

* Merkityt tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia. Muut tunnusluvut ovat tilintarkastettuja.

Tiettyjen vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsméyttaminen

Tuhatta euroa 2021 2020
LIIKEVAIHTO TILIKAUDELLA 27 075 18 194
Liiketoiminnan muut tuotot 88 69
Materiaalit ja palvelut -4 454 -2 736
Henkildstdkulut -18 196 -11 800
Liiketoiminnan muut kulut -3 948 -2 800
KATTTGKATE (EBITDA)* 564* 927*
1000 EUR 2021 2020
LIIKEVAIHTO TILIKAUDELLA 27 075 18 194
Liiketoiminnan muut tuotot 88 69
Materiaalit ja palvelut -4 454 -2 736
Henkildstdkulut -18 196 -11 800
Liiketoiminnan muut kulut -3 948 -2 800
Suunnitelman mukaiset poistot -152 -160
LIIKEVOITTO ILMAN LIIKEARVON POISTOJA (EBITA)* 412* 767*
1000 EUR 2021 2020
LIIKEVAIHTO TILIKAUDELLA 27 075 18 194
Liiketoiminnan muut tuotot 88 69
Materiaalit ja palvelut -4 454 -2 736
Henkildstdkulut -18 196 -11 800
Liiketoiminnan muut kulut -3 948 -2 800
Suunnitelman mukaiset poistot -152 -160
Kertaluonteiset kulut** 530* -
OIKAISTU LIIKEVOITTO ILMAN LIIKEARVON POISTOJA (EBITA)* 942* 767*
1000 EUR 2021 2020
(Voitto rahoituserien jalkeen* -644* -419*
+ korko ja muut rahoituskulut) 37 893
/ (Oma padoma (keskimaarin tilikauden aikana***)* 20 730" 10 927*
+ korolliset velat) 27* 107*
Sijoitetun padoman tuotto (ROIl), %* -2,9%* 4,3%*
1000 EUR 2021 2020
(Voitto rahoituserien jalkeen* -644* -419*
- Tuloverot) 136 5
/ Oma paddoma (keskimaarin tilikauden aikana***)* 20 730" 10 927*
Oman pidaoman tuotto (ROE), %* -3,8%* -3,9%*
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1000 EUR 2021 2020
(Korolliset velat® 27 107~
- Rahat ja pankkisaamiset) 7911 8 704
/ Oma paaoma 22 801 18 658
Nettovelkaantumisaste, %* -34,6 %* -46,1 %*
1000 EUR 2021 2020

Oma paadoma 22 801 18 658
/ (Taseen loppusumma 28 691 23 626
- saadut ennakot) 129 215
Omavaraisuusaste, %* 79,8 %* 79,7 %*
1000 EUR 2021 2020
Tilikauden tulos -779 -423
| Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaaré keskimaarin ilman omia

osakkeita* 5 104 690* 3718 832
Osakekohtainen tulos (EPS)* -0,15* -0,11*
*Merkityt luvut ovat tilintarkastamattomia. Muut luvut ovat tilintarkastettuja.

** Kertaluonteiset kulut tilikaudella 2021 liittyvat avainhenkilévaihdoksiin seka yrityskauppaprosesseihin liittyviin kuluihin.

*** Oma paaoma keskimaarin tilikauden aikana 2021 on laskettu kaavalla (22 801+18 658)/2=20 730 ja oma padoma
keskimaarin tilikauden aikana 2020 on laskettu kaavalla (18 658+3 196)/2=10 927.

9.2.7 Merkittdvda muutos Bilotin taloudellisessa asemassa

Bilotin ndkemyksen mukaan sen taloudellisessa asemassa tai liiketoiminnan tuloksessa ei ole tapahtunut
merkittavia muutoksia 31.12.2021 ja tdman Sulautumisesitteen paivamaaran valisena aikana.
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10.1

10.1.1

10.1.2

10.1.3

TILINTARKASTAMATTOMAT PRO FORMA -TALOUDELLISET TIEDOT
Johdanto

Tassé esitetdan tilintarkastamattomia Pro forma -tietoja havainnollistamistarkoituksessa kuvaamaan Vincitin ja
Bilotin Sulautumista, ennen Sulautumista toteutettavaa varojenjakoa (Vincitin osingonjako ja Bilotin
paaomanpalautus), Vincitin tekemia Bonsky Oy:n (Bonsky) ja Vuria LLC:n (Vuria) liiketoimintojen hankintoja ja
Leadership as a Service Company Oy:n (LaaS Company) enemmistdosuuden myymista, seka Bilotin tekemaa
Motley Agency Oy:n (Motley Agency) hankintaa (yhdessa Transaktiot).

Pro forma tuloslaskelmatiedot kaudelta 1.1.-31.12.2021 esitetdan ikdan kuin Sulautuminen ja Pro forma -tietoihin
sisallytetyt Transaktiot olisivat tapahtuneet 1.1.2021. Pro forma tasetiedot 31.12.2021 esitetdan ikdan kuin Vincitin
ja Bilotin Sulautuminen olisi tapahtunut 31.12.2021.

Esittamisperusta
Pro forma -tiedot on laadittu komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980, muutoksineen, liitteen 20 mukaisesti.

Pro forma -tiedot on esitetty yksinomaan havainnollistamistarkoituksessa. Pro forma -tiedot kuvastavat pro forma -
oikaisuja, jotka ovat alustavia ja perustuvat saatavilla oleviin tietoihin ja tiettyihin oletuksiin, jotka on kuvattu
jaliempéana naiden Pro forma -tietojen liitetiedoissa.

Pro forma -tietoihin sisaltyva hypoteettinen taloudellinen asema ja liiketoiminnan tulos saattavat poiketa
Yhdistyneen Yhtion todellisesta taloudellisesta asemasta ja liiketoiminnan tuloksesta. Pro forma -tietoja ei ole
tarkoitettu antamaan viitteitd ennakoidusta taloudellisesta asemasta tai liiketoiminnan tuloksesta tulevaisuudessa.
Pro forma -tiedot eivat mydskaan kuvaa mitddn kustannussaastdja, synergiaetuja tai tulevaisuudessa syntyvia
integraatiokuluja, joita odotetaan muodostuvan tai joita saattaa syntya Transaktioiden seurauksena.

Vincitin ja Bilotin yhdistyminen Sulautumisen kautta

Vincitin ja Bilotin hallitukset ovat 3.2.2022 allekirjoittaneet Yhdistymissopimuksen ja Sulautumissuunnitelman
yhtididen yhdistamiseksi Sulautumisella. Ehdotettu Sulautuminen toteutetaan Osakeyhtidlain mukaisella
absorptiosulautumisella, jossa Bilot sulautuu Vincitiin. Sulautumisen seurauksena Bilot purkautuu automaattisesti.
Yhdistyneen Yhtidn nimi tulee olemaan Vincit Oyj.

Vincitin ja Bilotin hallitukset ovat ehdottaneet, ettd Vincitin ylimaarainen yhtidkokous, joka on kutsuttu pidettavaksi
21.4.2022 ja Bilotin varsinainen yhtitkokous, joka on kutsuttu pidettdvaksi 20.4.2022, paattavat Sulautumisesta

Sulautumissuunnitelman mukaisesti ja hyvaksyvat Sulautumisen. Yhdistymissopimuksen ja
Sulautumissuunnitelman sisaltdmat Sulautumisen taytantéonpanon edellytykset on esitetty kohdassa 6.7.3 (Vincitin
ja Bilotin sulautuminen - Yhdistymissopimus — Sulautumisen taytantéonpanon edellytykset) seka

Sulautumissuunnitelmassa. Sulautuminen edellyttdd muun muassa Sulautumisen hyvaksymistd kahden
kolmasosan aanten ja osakkeiden enemmistolld Vincitin ylimaaraisessa ja Bilotin varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Taytantéonpanon odotetaan tapahtuvan heindkuussa 2022, mikali kaikki tdytantdédnpanon edellytykset tayttyvat.

Bilotin osakkeenomistajat saavat Sulautumisvastikkeena alustavasti noin 0,726 uutta Vincitin osaketta kutakin
omistamaansa Bilotin osaketta kohti. Mahdolliset Bilotin osakkeiden merkinnat Bilotin voimassa olevien optio-
ohjelmien perusteella ennen Sulautumisen taytantéonpanoa voivat pienentda osakekohtaista sulautumisvastiketta
siten, ettd osakekohtainen sulautumisvastike on vahintaan noin 0,700 mikali kaikki Bilotin voimassa olevat optio-
oikeudet kaytetdan osakkeiden merkintdan. Taytantéonpanon yhteydessd Bilotin osakkeenomistajat saavat
Sulautumisvastikkeosakkeina yhteensa enintdadn 4 208 629 uutta Vincitin osaketta. Bilotin osakkeenomistajat
omistaisivat talléin enintdan noin 25 prosenttia ja Vincitin osakkeenomistajat vahintdan noin 72,4 prosenttia
Yhdistyneen Yhtion osakkeista ja danista. Vincitin hallussa on tdman Sulautumisesitteen paivana yhteensa 431 195
omaa osakettaan, mikd vastaa noin 2,6 prosenttia Yhdistyneen Yhtion osakkeista (edellyttden, ettei niita luovuteta
eteenpain tai mitatéida). Naissa Pro forma -tiedoissa on oletettu, ettd yksikaan Bilotin osakkeenomistaja ei vaadi
omistamiensa Bilotin osakkeiden lunastamista Sulautumisesta paattavassa yhtiokokouksessa ja Sulautumisvastike
maksetaan kokonaisuudessaan Vincitin osakkeina.

Vincitin hankinnat ja tytdryhti6n enemmistéosuuden myynti tilikauden 2021 aikana

Vincit tiedotti 19.3.2021, etta Vincit laajensi toimintaansa Arizonaan ostamalla Vurian koko liiketoiminnan. Kauppa
astui voimaan ja omistusoikeus osakkeisiin siirtyi  5.4.2021, minkd jalkeen Vuria on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen tytaryhtiona. Osakkeiden kauppahinta oli noin 1,6 miljoonaa euroa ja kauppahinta
maksettiin kokonaisuudessaan rahana. Vurian tuloslaskelmatiedot kaudelta 1.1.-5.4.2021 on sisallytetty Pro forma
-taloudellisiin tuloslaskelmatietoihin havainnollistamaan sita kuin Vuria olisi yhdistelty 1.1.2021 alkaen.
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10.1.4

10.15

10.1.6

Vincit tiedotti 29.4.2021, ettd se on sopinut ostavansa digitaalisen myynnin kehittdmiseen erikoistuneen Bonskyn
koko osakekannan. Kauppa astui voimaan ja omistusoikeus osakkeisiin siirtyi 1.5.2021. Osakkeiden kauppahinta
oli 3,0 miljoonaa euroa ja kauppahinta maksettiin kokonaisuudessaan rahana. Bonskyn tuloslaskelmatiedot
kaudelta 1.1.-30.4.2021 on sisallytetty Pro forma -taloudellisiin tuloslaskelmatietoihin havainnollistamaan sitad kuin
Bonsky olisi yhdistelty 1.1.2021 alkaen.

Vincit tiedotti 30.6.2021 myyneensa merkittdvan osan tytaryhtiostdan LaaS Companystd sijoittajaryhmalle.
Osakekaupan yhteydessa LaaS Company toteutti maksullisen suunnatun osakeannin samalle sijoittajaryhmalle.
Osakkeiden kauppahinta oli 0,7 miljoonaa euroa mista Vincit kirjasi noin 0,8 miljoonan euron myyntivoiton konsernin
2021 tulokseen. Lisdksi myéhemmin tilikauden 2021 aikana LaaS Company on jarjestanyt osakeannin, ja Vincit on
myynyt omistamiaan osakkeita LaaS Companyssa. Tilikauden 2021 lopussa Vincitin omistusosuus LaaS
Companyssa on 32,47 prosenttia. LaaS Company on 30.6.2021 alkaen ollut Vincitin osakkuusyhtid, eika sen tulosta
ole yhdistelty Vincit-konsernissa, vaan se esitetdan osuutena osakkuusyhtion tuloksesta osana rahoitustuottoja ja -
kuluja. LaaS Companyn tulolaskelmatiedot kaudelta 1.1.-30.6.2021, jotka on konsolidoitu Vincitin tuloslaskelmaan
kaudelle 1.1.-31.12.2021, on eliminoitu pro forma -oikaisuna ja kauden 1.1.-30.6.2021 tulos esitetddn osuutena
osakkuusyhtion tuloksesta osana rahoitustuottoja ja -kuluja tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa
tuloslaskelmatiedoissa.

Bilot Oyj:n Motley Agency Oy:n osakkeiden hankinta

Bilotin ylimaarainen yhtidkokous hyvaksyi 25.10.2021 jarjestelyn, jossa Bilot hankki Motley Agencyn koko
osakekannan. Yritysjarjestelyn ennakkoehdot tayttyivat 29.10.2021. Osakkeiden hankintameno oli yhteensa 5,3
miljoonaa euroa ja se maksettiin osittain Bilotin osakkeilla ja osittain rahana. Motley Agencyn tuloslaskelmatiedot
kaudelta 1.1.-5.11.2021 on sisallytetty Pro forma -taloudellisiin tuloslaskelmatietoihin. havainnollistamaan sitd kuin
Motley Agency olisi yhdistelty 1.1.2021 alkaen.

Laatimisperiaatteet

Tilintarkastamattomien Pro forma - tietojen perusteena on Suomen kirjanpitokaytannén (FAS, Finnish Accounting
Standards) mukaisesti laadittu Vincitin konsernitilinpaatds. Pro forma -oikaisut perustuvat saatavilla oleviin tietoihin,
kuten Sulautumissuunnitelmaan, ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa tehtyihin sopimuksiin sekd naihin
perustuviin laskelmiin, ja tiettyihin oletuksiin, joiden Vincitin johto uskoo olevan kohtuullisia vallitsevissa
olosuhteissa. Pro forma -tietoja laadittaessa on oletettu, ettei yksikdan Bilotin osakkeenomistajista tule vaatimaan
osakkeidensa lunastusta.

Vincit ja Bilot ovat alustavasti analysoineet soveltamiaan tilinpaatdsperiaatteita, jonka johtopaatds on, ettad Vincitin
tietoon ei ole tullut sellaisia eroja tilinpaatosten laadintaperiaatteissa, joilla voisi olla olennaista vaikutusta Pro forma
-tietoihin. Pro forma -tietoihin on tehty joitakin epaolennaisia muutoksia taloudellisten tietojen esitystapaan, jotta ne
vastaavat Vincitin esitystapaa. Kun Sulautuminen on saatettu loppuun, Yhdistynyt Yhti0 saattaa tunnistaa sellaisia
eroja laadintaperiaatteissa, joita ei alustavassa analyysissa ole havaittu.

Pro forma -tiedoissa Sulautuminen on kirjattu hankintamenomenetelmaa noudattaen. Sulautumissuunnitelman
mukaan vastaanottavan yhtién oma padoma muodostetaan Sulautumisessa hankintamenomenetelmalld siten, etta
sulautuvan yhtién nettovarojen kirjanpitoarvoa vastaava maara kirjataan vastaanottavan yhtion sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon lukuun ottamatta osakepadoman korotusta.

Historialliset taloudelliset tiedot

Pro forma -tiedot on johdettu seuraavista taloudellisista tiedoista, jotka sisaltyvat Sulautumisesitteeseen tai on
sisallytetty viittaamalla:

. Vincit Oyj:n 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta laadittu tilintarkastettu konsernitilinpaatos; ja
o Bilot Oyj:n 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta laadittu tilintarkastettu konsernitilinpaatos.

Historialliset taloudelliset tiedot, jotka sisaltyvat Pro forma -tietoihin ja jotka eivat sisélly Sulautumisesitteeseen ja

niitd ei ole myodskaan sisallytetty Sulautumisesitteeseen viittaamalla:

. Bonsky Oy:n tilintarkastamattomat tuloslaskelmatiedot kaudelta 1.1.-30.4.2021, joka on johdettu yhtién
kirjanpitomateriaalista;

. Vuria LLC:n tilintarkastamattomat tuloslaskelmatiedot kaudelta 1.1.-5.4.2021, joka on johdettu yhtitn
kirjanpitomateriaalista;

. Leadership as a Service Company Oy:n tuloslaskelmatiedot kaudelta 1.1.-30.6.2021, joka on johdettu yhtién
kirjanpitomateriaalista; ja

. Motley Agency Oy:n tulos kaudelta 1.1.-5.11.2021, joka on johdettu yhtidn kirjanpitomateriaalista.
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10.1.7 Muuta huomioitavaa

10.2

Ellei toisin ole ilmoitettu, kaikki Pro forma -tiedoissa esitettavat luvut on esitetty tuhansina euroina ja pyoristetty.
Taman vuoksi taulukon sarakkeen tai rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin

loppusummana esitettya lukua.

Yhdistyneen Yhtion Pro forma -tietoja koskeva riippumattoman tilintarkastajan raportti on esitetty Sulautumisesitteen
litteessa C (Riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti).

Tilintarkastamaton pro forma -tuloslaskelma 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta

- . . . Pro
oikaisut
(tilintarkas- | (tilintarkas- (tilintarkas-
tamaton) tamaton) tamaton)

Tuhatta euroa Liitetieto 1 |Liitetieto 2 Liitetieto 3
Liikevaihto 62 861 30 144 - 93 005
Liiketoiminnan muut tuotot 1199 88 - 1287
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana -178 -1078 - -1 257
Ulkopuoliset palvelut -4 881 -3 480 - -8 360
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -35 521 -16 710 -105 a) -52 336
Henkildsivukulut
Elakekulut -5 345 -3071 -19 a) -8 435
Muut henkildsivukulut -1191 -825 -6 a) -2 022
Henkildstdkulut yhteensa -42 057 -20 606 -130 -62 793
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -476 -153 - -629
Poisto liikearvosta -1922 -1439 - -3 360
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -2 398 -1591 - -3989
Liiketoiminnan muut kulut -9 972 -4 559 -995 b) -15 526
Liikevoitto (-tappio) 4574 -1 083 -1125 2 366
Rahoitustuotot ja -kulut
8;55; ;)tz?kkuusyritysten voitosta 166 . ) 166
Tuotot muista pys.vast.sijoituksista 189 - - 189
Muut korko- ja rahoitustuotot

Muilta 653 24 - 678
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille -83 -65 - -148
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 592 -40 - 551
?//é)rigtj(;ennen tilinp&atossiirtoja ja 5166 1123 1125 2918
Tuloverot -988 -137 225 c) -900
Tilikauden voitto 4178 -1 260 -900 2018
Vahemmistdosuus -388 - - -388
Konsernin voitto 3791 -1 260 -900 1630
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10.3

10.3.1

Tilintarkastamaton pro forma -tase 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta

Vastaavaa
zﬂir]s(t:gr%lljinen) I(Bhlilgtto?i)elljllinen) Eirlgagglr,lrpa o frme:
Tuhatta euroa (tilintarkastettu) | (tilintarkastettu) Liitetieto 3 Eg:i]n;?c:ﬁ?s-
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Liikearvo 14 479 12 988 - 27 466
Muut pitk&vaikutteiset menot 571 34 - 605
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 15 050 13021 28 071
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 411 153 - 563
Muut aineelliset hytdykkeet 3 21 - 23
Aineelliset hyddykkeet yhteenséa 413 173 587
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 74 - - 74
Muut osakk. ja osuudet 0 - - 0
Muut pitk&aikaiset lainasaamiset 304 - - 304
Sijoitukset yhteensa 378 - 378
Pysyvat vastaavat yhteensa 15 841 13 195 - 29 036
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset
omfs?lisr;ﬁgtysyrityksilta 100 ) ) 100
Lainasaamiset 949 565 - 1515
Laskennalliset verosaamiset - 111 - 111
Muut saamiset - 48 - 48
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 11 872 5782 - 17 654
Lainasaamiset 9 41 - 50
Muut saamiset 545 192 - 737
Siirtosaamiset 1118 847 - 1966
Saamiset yhteensa 14 593 7 587 - 22179
Rahat ja pankkisaamiset 8 659 7911 -7 964 a), b),d) [8606
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 23 252 15 497 -7 964 30 785
VASTAAVAA YHTEENSA 39093 28 692 -7 964 59 821
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10.3.2

Vastattavaa

Vincit Oyj

Bilot Oyj

Pro forma -

(historiallinen) | (historiallinen oikaisut F7® e
Tuhatta euroa (tilintarkastettu) | (tilintarkastettu) Liitetieto 3 Egrwnat?orrlﬁs-
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepadoma 295 80 170 | d) 545
Muut rahastot 16 083 23 273 -5122 d) 34 234
Edellisten tilikausien voitto 6724 227 -227 d) 6724
Tilikauden voitto 3476 =779 -2 560 d) 137
Oma paaoma yhteensa |26 578 22 801 -7 739 41 640
Vahemmistdosuus 855 - - 855
Vieras padoma
Pitk&aikainen
Lainat rahoituslaitoksilta - 54 - 54
e | 2 - 2
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 0 27 - 27
Saadut ennakot - 129 - 129
Ostovelat 1478 1131 - 2 609
Muut velat 2624 1546 - 4170
Siirtovelat 7 558 3003 -225 c) 10 336
;gggm‘;‘h“tzgn"s'gas 11 660 5 837 225 17 272
Vieras pddoma yhteensa |11 660 5890 -225 17 326
¥Q$EQ-NFL':VAA 39 093 28 692 -7 964 59 821
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10.4

10.4.1

Tilintarkastamattomien Pro forma -tietojen liitetiedot

Liitetiedoissa esitetyilld pro forma -oikaisuilla on jatkuva vaikutus yhdistyneen yhtion tulokseen tai taloudelliseen
asemaan, ellei liitetiedoissa ole toisin ilmoitettu.

Liitetieto 1 - Vincit Oyj Pro forma tuloslaskelma 31.12.2021 pééttyneelté tilikaudelta

- . | Bonsky . LaasS

V|_nC|t _Oyj Digital Oy VuriaLLC |Company |Pro vincit Oyj

(histori- 1.1.2021- |Oy forma -

allinen) 316.1[;_2021 6.4.2021 1.1- oikaisut o fErme:

30.6.2021

(tlintar- | (ilintarkas | (11nt@" " o | lintarkas (tilintarkas

kastettu) |-tamaton) n) -tamaton) -tamaton)
Tuhatta euroa Iiig)etieto Iiii)t)etieto Iii::t)etieto Iiiijt;etieto
Liikevaihto 61510 996 459 -105 - 62 861
Liiketoiminnan muut tuotot 1192 7 - - - 1199
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana -178 - - - - -178
Ulkopuoliset palvelut -4 855 -36 -12 23 - -4 881
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -34 983 -552 -274 287 - -35 521
Henkildsivukulut
Elakekulut -5 230 -94 -71 50 - -5 345
Muut henkildsivukulut -1181 -13 -4 8 - -1191
Henkilstokulut yhteensa -41 394 -659 -348 345 - -42 057
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot |-547 -1 - 72 - -476
Poisto liikearvosta -1797 - - - -124 i) -1922
Sr?ti:;c;tsjg arvonalentumiset 2345 1 . 72 124 2398
Liiketoiminnan muut kulut -9 822 -145 -100 95 - -9972
Liikevoitto (-tappio) 4108 161 -1 431 -124 4574
Rahoitustuotot ja -kulut
8;555) osakk.yritys.voitosta 27 ) . ) -140 166
g;:.t\?etlsrpgiljsc:ﬁluksista 189 i ) i ) 189
Muut korko- ja rahoitustuotot

Muilta 632 21 - - - ii) 653
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -75 -1 -7 - - -83

sﬁggrtgzt“omt ja -kulut 719 20 7 . -140 592
:illci);\t:)%aet%giri]irtoja ja veroja 4821 181 -9 43l -264 5166
Tuloverot -959 -36 - - 7 iii) -088
Tilikauden voitto 3868 145 -9 431 -257 4178
Vahemmistdosuus -392 - 1 - 4 iv) -388
Konsernin voitto 3476 145 -8 431 -253 3791
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Liitetieto 1a) - Bonsky Digital Oy 1.1 — 30.4.2021

Oikaisu kuvastaa Bonskyn hankintaa, joka on tehty yhdisteltyyn pro forma -tuloslaskelmaan 31.12.2021
paattyneeltd kahdentoista kuukauden tilikaudelta. Bonsky on yhdistelty Vincitin konsernituloslaskelmaan 1.5.2021
Iahtien, joten pro forma -oikaisuna tulokseen on yhdistely tuloslaskelmaerat kaudelta 1.1.-30.4.2021.

Liitetieto 1 b) - Vuria LLC 1.1.2021 — 5.4.2021

Oikaisu kuvastaa Vurian hankintaa, joka on tehty yhdisteltyyn pro forma -tuloslaskelmaan 31.12.2021 paattyneelta
kahdentoista kuukauden tilikaudelta. Vuria on yhdistelty Vincitin konsernituloslaskelmaan 6.4.2021 Iahtien, joten pro
forma -oikaisuna tulokseen on yhdistely tuloslaskelmaerat kaudelta 1.1.-5.4.2021.

Liitetieto 1 c) - Leadership as a Service Company Oy 1.1 — 30.6.2021

Oikaisu kuvastaa LaaS Companyn myynnin vaikutusta yhdisteltyyn pro forma -tuloslaskelmaan 31.12.2021
paattyneeltd kahdentoista kuukauden tilikaudelta. LaaS Company on 30.6.2021 alkaen ollut Vincitin osakkuusyhti®.
LaaS Companyn konsolidoidut tulolaskelmatiedot kaudelta 1.1.-30.6.2021 on eliminoitu pro forma -oikaisuna.

Liitetieto 1 d) — Vincitin pro forma oikaisut

@) Oikaisu kuvastaa Bonskyn hankinnasta kirjatun liikearvon poistoa kaudelta 1.1.-30.4.2021, yhteensa 89
tuhatta euroa, ja Vurian hankinnasta kirjatun liikearvon poistoa kaudelta 1.1.-31.3.2021, 34 tuhatta euroa
yhteensa liikearvojen poistot 124 tuhatta euroa.

(i) Oikaisu kuvastaa Laas Companyn kauden 1.1.-30.6.2021 tuloksen yhdistelyd Vincitin tulokseen
paaomaisuusmenetelmalla, koska LaaS Company luokiteltu osakkuusyhtioksi 1.7.2021 alkaen. Osuus
osakkuusyhtion tuloksesta esitetddn osana rahoitustuottoja ja -kuluja Pro forma -taloudellisissa
tuloslaskelmatiedoissa.

(iii) Pro forma oikaisujen verovaikutus on kirjattu Vurian hankinnasta kirjatun liikearvon poistosta, mikéa on
verovahennyskelpoinen. Liikearvon poiston verovaikutus on 7 tuhatta euroa. Oikaistut tuloverot perustuvat
voimassa olevaan (21 prosentin) yritysveroasteeseen.

(iv)  Oikaisu kuvastaan vahemmistdon osuutta Vurian hankinnasta kirjatun liikearvon poistosta ja sen
verovaikutuksesta. Vincit omistaa Vincit California Inc:sta 87,0 prosenttia.
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10.4.2 Liitetieto 2 - Bilot Oyj Pro forma tuloslaskelma 31.12.2021 p&éttyneelti tilikaudelta

Bilot Oyj JallIEL Pro forma - Bilot Oyj
(historiallinen) GUSICAC) oikaisut Pro forma
1.1-5.11.2021
(tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas-
tettu) tamaton) tamaton)
Tuhatta euroa Liitetieto 2 a) Liitetieto 2 b)
Liikevaihto 27 075 3070 - 30 144
Liiketoiminnan muut tuotot 88 - - 88
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana -1 055 -23 - -1 078
Ulkopuoliset palvelut -3399 -81 - -3 480
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -14 707 -2 003 - -16 710
Henkildsivukulut
Elakekulut -2 708 -362 - -3071
Muut henkildsivukulut -781 -44 - -825
Henkildstdkulut yhteensé -18 196 -2 410 - -20 606
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -152 -1 -153
Poisto liikearvosta -1 019 - -420 i) -1 439
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa |-1 171 -1 -420 -1 591
Liiketoiminnan muut kulut -3948 -611 - -4 559
Liikevoitto (-tappio) -607 -56 -420 -1 083
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 25 -1 - 24
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -62 -3 - -65
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -37 -3 - -40
ygrigtjc;ennen tilinp&atossiirtoja ja 644 60 420 1123
Tuloverot -136 -1 - -137
Tilikauden voitto =779 -61 -420 -1 260
Vahemmistdosuus - - - -
Konsernin voitto -779 -61 -420 -1 260

Liitetieto 2 a) - Motley Agency Oy 1.1 — 5.11.2021

Oikaisu kuvastaa Motley Agencyn hankintaa, joka on tehty yhdisteltyyn pro forma -tuloslaskelmaan 31.12.2021
paattyneeltd kahdentoista kuukauden tilikaudelta. Motley Agency on yhdistelty Bilotin konsernituloslaskelmaan
6.11.2021 Iahtien, joten pro forma -oikaisuna tulokseen on yhdistely tuloslaskelmaerat kaudelta 1.1.-5.11.2021.

Liitetieto 2 b) Bilotin pro forma oikaisu

Oikaisu kuvastaa Motley Agencyn hankinnasta kirjatun lilkkearvon poistoa kaudelta 1.1.-5.11.2021, yhteensa 420
tuhatta euroa.
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10.4.3 Liitetieto 3 - Pro forma oikaisut

Liitetieto 3 a) - Johdon palkkiot

Oikaisu kuvaa Sulautumisen johdosta syntyvia kuluja, joiden oletetaan jaavan toteutumatta, jos Sulautumiseen ei
olisi ryhdytty. Oikaisu sisaltda sulautuvan yhtién kuluja 130 tuhatta euroa, jakautuen 105 tuhatta euroa palkat ja
palkkiot, 19 tuhatta euroa eldkekulut ja 6 tuhatta euroa muut henkildsivukulut. Henkiléstdkuluihin tehty oikaisu
sisaltdd sulautuvan yhtidn johdolle maksettavat sulautumispalkkiot ja niihin liittyvat lakisaateiset sivukulut. Muille
yhtiéiden Sulautumiseen osallistuville osapuolille ei syntynyt erityisia etuja, jotka olisivat jaadneet toteutumatta, mikali
Sulautumista ei olisi tapahtunut. Vastaavat oikaisut on tehty taseen rahojen ja pankkisaamisten ryhmaan.
Oikaisulla ei ole jatkuvaa vaikutusta Yhdistyneen Yhtién tulokseen.

Liitetieto 3 b) - Transaktiokulut

Oikaisu kuvaa Sulautumisen johdosta syntyvia kuluja, jotka olisivat jAdneet toteutumatta, jos Sulautumiseen ei olisi
ryhdytty. Oikaisu sisaltda seka sulautuvan, ettd vastaanottavan yhtién transaktiosta syntyvat ennustetut valittdmat
kulut. Ennustetut transaktiokulut ovat yhteensa 995 tuhatta euroa. Transaktiokulut on oikaistu liiketoiminnan muihin
kuluihin. Vastaavat oikaisut on tehty taseen rahojen ja pankkisaamisten ryhmaan.

Oikaisulla ei ole jatkuvaa vaikutusta Yhdistyneen Yhtion tulokseen.

Liitetieto 3 c) - Tuloverot

Oikaisu sisaltaa oikaisujen 3 a) ja 3 b) liittyvat tuloverot yhteensa 225 tuhatta euroa. Oikaistut tuloverot perustuvat
voimassa olevaan (20 prosentin) yritysveroasteeseen.

Oikaisulla ei ole jatkuvaa vaikutusta Yhdistyneen Yhtion tulokseen.
Liitetieto 3 d) - Oman pddoman muutokset

Oman padoman muutoslaskelma

| | Pro forma -oikaisut |

Vincit Bilot Oyj Sulautu- Oman Johdon Transak- Varojen- Pro forma- | Pro forma

Oyj (historial- misvastike | padoman bonukset tiokulut jako oikaisut

(historial | linen) eliminointi yhteensa

-linen)

(tilintar- | (tilintar- Liitetieto Liitetieto Liitetieto Liitetieto Liitetieto (Tilintar-

kastettu) | kastettu) 3d) i) 3d) ii) 3d) iii) 3d)iv) 3d) v) kastama-
Tuhatta euroa ton)
Oma p&doma
Osakepaaoma 295 80 250 -80 - - - 170 545
Muut rahastot 16 083 23273 18 151 -18 873 - - -4 400 -5122 34234
Edell.tk.voitto 6 724 227 - -227 - - - -227 6 724
Tilikauden voitto | 3 476 =779 - 779 -104 -796 -2 439 -2 560 137
Oma paaoma 26 578 22 801 18 401 -18 401 -104 -796 -6 839 -7 739 41 640
yhteensé

Liitetieto 3d) i) - Sulautumisvastike

Sulautumissuunnitelman

mukaan

vastaanottavan yhtion

oma paaoma muodostetaan

Sulautumisessa

hankintamenomenetelmalla siten, ettd sulautuvan yhtion nettovarojen kirjanpitoarvoa vastaava maara kirjataan
vastaanottavan yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon lukuun ottamatta osakepddoman korotusta.
Sulautumissuunnitelman mukaan vastaanottavan yhtibn osakepddomaa korotetaan Sulautumisvastikkeen
vastaanottamisen yhteydessa 250 tuhannella eurolla. Sulautumisvastikkeen osakepddoman ylittdva osuus 18 151
tuhatta euroa, Bilotin hallituksen ehdottama p&doman palautus 4 400 tuhatta euroa huomioiden, kirjataan
Sulautumisvastikkeena vastaanottavan yhtion muihin rahastoihin.
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10.4.4

Liitetieto 3 d) ii) - Oman p&&doman eliminointi

Hankintamenomenetelman mukaisesti sulautuvan yhtién historiallinen oma padoma eliminoidaan ja vastaavasti
vastaanottavan yhtion omaan padoman kirjataan Sulautumisvastike Liitetiedossa 3d i) kuvatulla tavalla. Sulautuvan
yhtién osakepadoma, 80 tuhatta euroa, on eliminoitu oman pddoman muutoslaskelmalla. Vastaavasti sulautuvan
yhtién muut rahastot on eliminoitu 18 873 tuhannella eurolla, jossa on huomioitu sulautuvan yhtién muut rahastot
ennen sulautumista sekd Bilotin hallituksen ehdottama pddoman palautus 4 400 tuhatta euroa vahennettyna.
Liséksi sulautuvan yhtion edellisten tilikausien voittovarat ja 31.12.2021 p&attyneen tilikauden voitto on eliminoitu.

Liitetieto 3 d) iij) - Johdon bonukset

Oman padoman muutoslaskelmalla on oikaistu sulautuvan yhtion johdolle maksettujen liitetiedossa 3 a) kuvattujen
kulujen verojen vaikutuksella huomioitu kustannus 104 tuhatta euroa.

Liitetieto 3 d) iv) - Transaktiokulut

Oikaisu kuvastaa sulautuvan ja vastaanottavan yhtién ennustettuja transaktiokuluja, 796 tuhatta euroa, verovaikutus
huomioituna. Transaktiokulut on kuvattu yll liitetiedolla 3 b).

Liitetiedolla 3 d) v) - Varojenjako

Osana Sulautumissuunnitelmaa yhtiot ovat sopineet Sulautumista edeltdvasta varojenjaosta. Vastaanottavan yhtion
hallitus on esittanyt, ettd yhti®6 jakaa varoja osingonjakona 2439 tuhatta euroa ennen Sulautumisen
taytantdonpanoa. Vastaavasti sulautuvan yhtion hallitus on esittanyt yhtidkokoukselle, ettd se jakaa
Sulautumissuunnitelman mukaisesti varojaan 4 400 tuhatta euroa paaoman palautuksena. Varojenjako, yhteensa
6 839 tuhatta euroa, on oikaistu pro forma lukuja esitettdessa siten, ettd vastaanottavan yhtion voitonjako oikaistiin
tilikauden voitosta ja sulatuvan yhtion padoman palautus oikaistiin muista rahastoista. Oikaisu pienentaa rahat ja
pankkisaamiset tase-eraa 6 839 tuhatta euroa.

Tilintarkastamattomat pro forma -tunnusluvut

Seuraavissa taulukoissa esitetadn eraitd vaihtoehtoisia pro forma -tunnuslukuja 31.12.2021 paattyneelta
tilikaudelta. Alla esitetyt luvut ovat ESMAnN ohjeistuksen mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Alla esitetyt
vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat Vincitin ndkemyksen mukaan merkityksellista yhtiéta koskevaa lisatietoa eri
sidosryhmille.

Vaihtoehtoisia pro forma -tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisina yhtion FAS:n mukaisesti laadittujen
konsernitilinpaatdsten perusteella lasketuista vaihtoehtoisista tunnusluvuista. Nama luvut eivat kuvaa yhtion
historiallista liiketoiminnan tulosta. Kaikki yhtitt eivat laske pro forma -tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, minka
johdosta pro forma -tunnusluvut eivat valttdmatta ole vertailukelpoisia samalla tavoin nimettyjen muiden yhtididen
esittdmien tunnuslukujen kanssa.

Seuraavassa taulukossa esitetaan Vincitin pro forma -tunnuslukuja 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta:

Pro forma 1.1.2021-31.12.2021

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu (tilintarkastamaton)
Pro forma kayttokate (EBITDA) 6 356

Pro forma kayttokate, % liikevaihdosta 6,80 %

Pro forma oikaistu liikevoitto (liikevoitto ennen liikearvopoistoja) 5727

Pro forma oikaistu liikkevoitto (liikevoitto ennen liikearvopoistoja), %

likevaihdosta 6,20 %

Pro forma osakekohtainen tulos (EPS), eur 0,10

Pro forma nettovelkaantumisaste, % -20,20 %

Pro forma omavaraisuusaste, % 71,20 %
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Pro forma -tunnuslukujen maaritelmat ja laskentakaavat on esitetty seuraavassa taulukossa.

Pro forma -tunnuslukujen maaritelmét

Pro forma kayttokate (EBITDA)

Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset

Pro forma kayttokate, % liikevaihdosta

Kéayttokate (EBITDA) / Liikevaihto

Pro forma oikaistu liikevoitto (liikevoitto ennen
likearvopoistoja)

Liikevoitto ennen liikearvopoistoja

Pro forma oikaistu liikevoitto (liikevoitto ennen
liikearvopoistoja), % liikevaihdosta

Oikaistu liikevoitto (liikevoitto ennen liikearvopoistoja

/ Liikevaihto

Pro forma osakekohtainen tulos, eur

Tilikauden tulos ilman vahemmistéosuutta

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
keskimaarin ilman omia osakkeita

Pro forma nettovelkaantumisaste, %

Korolliset velat - Rahat ja pankkisaamiset

x 100
Oma padoma + Vahemmistdosuus

Pro forma omavaraisuusaste, %

Oma padoma + Vahemmistdosuus

x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Pro forma -tunnuslukujen tismaytyslaskelma

Alla olevassa taulukossa esitetdén vaihtoehtoisten tunnuslukujen pro forma kayttokatteen (EBITDA), pro forma
oikaistun liikevoiton (likevoitto ennen liikkearvopoistoja) ja pro forma osakekohtaisen tuloksen tasmaytyslaskelmat
laskettuna 31.12.2021 paattyneen tilikauden Pro forma -tietojen liikevoitosta.

Pro forma 1.1.2021 - 31.12.2021
(tilintarkastamaton)
Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu
Pro forma -kayttokate ja pro forma -oikaistu liikevoitto (liikevoitto ennen liikearvopoistoja)
Liikevoitto /(-tappio) 2 366
+ Arvonalentumiset ja poistot liikearvosta 3 360
Pro forma oikaistu liikevoitto (liikevoitto ennen
I L 5727
liilkearvopoistoja)
+ Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot 629
Pro forma kayttokate (EBITDA) 6 356
Pro forma osakekohtainen tulos (EPS), eur 0,10
Tilikauden tulos 1630
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo kauden aikana,
16 443
tuhatta kappaletta*
Pro forma osakekohtainen tulos, euroa 0,10

*Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo kauden aikana sisdltdd Sulautumisen yhteydessa liikkeelle

laskettavat Sulautumisvastikeosakkeet.
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11.1.2

TIETOJA VINCITISTA
Vincitin liiketoiminta
Liiketoiminnan yleiskuvaus

Vincit on huippuasiantuntijaorganisaatio, joka tarjoaa asiakkailleen aina toimivinta digitaalisuutta ymmarrettavassa
paketissa, jotta huominen ei pelota. Vincit keskittyy toimittamaan kokonaisvaltaisia ratkaisuja digitaalisessa
maailmassa. Vincitin suurimmat asiakkaat edustavat 20 prosenttia yhtién kokonaisliikevaihdosta. Vincitin suurimmat
asiakkaat toimivat globaaleilla, suurilla teollisuudenaloilla, mika tarjoaa tulevaisuuden kasvumahdollisuuksia ja
kansainvalisia laajentumismahdollisuuksia. Vincitin liiketoiminta on jaettu kolmeen liiketoimintalinjaan ja kahteen
maantieteelliseen alueeseen (EU ja USA). Nama kolme liiketoimintalinjaa ovat Commerce, Digital ja DevOps &
Platform Services, ja ne vastaavat tuote- ja ratkaisukehityksestd, maailmanlaajuisesta projekti- ja palvelumyynnista,
projektien ja palveluiden toteutuksesta ja maailmanlaajuisesta hankinnasta ja tuotannosta. Maantieteelliset alueet
vastaavat paikallisten asiakassuhteiden hallinnasta, palveluiden markkinoinnista, myynnista ja toimituksista seka
teknologiamyynnin ja projektitoteutusten tukemisesta.

Vincitin palvelu- ja tuotetarjoamaan kuuluvat commerce, kokonaisvaltaiset digitaaliset ratkaisut, jatkuvat palvelut ja
pienkehitys. Vincitin tarjooman p&amaard on asiakkaiden lopputuotteiden arvon nostaminen ja heidan
liiketoimintansa nousujohteinen suunta.

Vincitin lilkevaihto oli 31.12 2021 p&attyneella tilikaudella 61,5 miljoonaa euroa ja liikevoitto 4,1 miljoonaa euroa.
Vincitin palveluksessa oli tilikauden lopussa 31.12.2021 yhteensa 579 henkil63, joista 531 tyoskentelee Suomessa
ja 48 lahetettyina tyontekijoina seka paikallisesti palkattuina Yhdysvalloissa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty tiettyja Vincitin keskeisia taloudellisia tietoja alla ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu 2021 2020
Liikevaihto 61 510 52 356
Liikevaihdon kasvu, % 17,5* 8,6*
Kéayttokate (EBITDA) 6 453* 8 166*
Kayttdkate-% (EBITDA-%) 10,5* 15,6*
Liikevoitto (EBIT) 4108 5955
Liikevoitto-% (EBIT-%) 6,7* 11,4*
Osakekohtainen tulos (euroa) 0,29* -0,11*
Omavaraisuusaste, % 70,2* 72,6*
Nettovelkaantuneisuusaste, % -31,6* -38,3*
*Merkityt luvut ovat tilintarkastamattomia. Muut luvut ovat tilintarkastettuja.

Vincitin kotipaikka on Tampere ja sen rekisteroity osoite on Visiokatu 1, 33720 Tampere. Vincitin osakkeet ovat olleet
listattuna First North -markkinapaikalle 17.10.2016 alkaen.

Strategia

Vincitin hallitus on hyvaksynyt yhtion paivitetyn strategian, joka tarkentaa yhtion kasvun fokusta ja kehittdmisen
painopistealueita strategiakaudella 2022-2024. T&han liittyen yhtid uudistaa johtamismallinsa ja johtoryhman
kokoonpanon.

Yhteenveto Vincitin strategisista valinnoista:

. Digitaalisen myynnin ja asiakaskokemuksen kokonaisvaltainen kehittdminen on Vincitin palveluliiketoiminnan
kansainvalisen kasvun ja tulevaisuuden konsultointikyvykkyyksien painopisteena.

3 Digitaalisten palveluiden laajamittainen suunnittelu- ja toteutusosaaminen muodostaa jatkossakin Vincitin
liiketoiminnan ytimen. Kasvupanostuksia suunnataan entistd tarkemmin valittuihin asiakassegmentteihin ja
markkinoihin.

. Vincit panostaa modernien digiratkaisujen yllapitopalveluiden kehittdmiseen ja tavoittelee jatkuvalaskutteisen
liikevaihdon merkittdvaa kasvua palveluliiketoiminnassa.

. Vincit vahvistaa asemaansa houkuttelevana tyopaikkana nykyisille ja tuleville osaajille luomalla
monipuolisempia kansainvalisia kehittymispolkuja sekad panostamalla tydhyvinvointiin.

Vincitin palveluliiketoiminta jakautuu jatkossa kolmeen liiketoiminta-alueeseen (Commerce, Digital, DevOps &
Platform Services), joiden vastuulla on palvelualueen markkinastrategia, palvelutarjoama, kumppanuudet, myynti ja
asiakkuuksien kehitys. Lisaksi koko Vincitin laajuista toimituskykya johdetaan uuden Talent & Delivery -toiminnon
kautta.
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Vincit Commerce

Vincit Commerce on Vincitin kansainvalisen kasvun karki ja keskittyy asiakkaiden kokonaisvaltaiseen kaupallisten
kyvykkyyksien kehittdmiseen, jossa digitaalinen myynti ja asiakaskokemus ovat keskidssa. Liiketoiminta-alueen
sisalld Vincit vahvistaa liiketoimintaldhtdistd konsultointitarjoamaa sekd laajentaa osaamista markkinoiden
tarkeimpiin kaupallisiin teknologia-alustoihin. Liiketoiminta-alueen vetdjana toimii Jan Landén, joka on toiminut
aiemmin kevaalla ostetun digitaalisen myynnin kehittdmiseen erikoistuneen Bonsky Digitalin toimitusjohtajana ja
vastannut Vincitin digitaalisesta liiketoimintakonsultoinnista.

Vincit Digital

Vincit Digital keskittyy yhtion nykyisen liiketoiminnan ytimen, asiakas- ja ihmislahtoisten digitaalisten palveluiden
suunnittelu- ja toteutusosaamisen kasvattamiseen. Vincit hakee kasvua erityisesti julkishallinnon digihankkeista
Suomessa seka laakinnallisten laitteiden ohjelmistokehityksestd Euroopan laajuisesti. Pyrkimys on jatkossa
tunnistaa my6s muita fokusoituneita kasvualueita Suomen markkinoiden ulkopuolella. Liiketoiminta-alueen vetajana
toimii Petri Suhonen, joka on aiemmin toiminut Vincitin johtoryhmassa myyntijohtajana.

Vincit DevOps & Platform Services

Liiketoiminta-alue rakentuu yhtidon nykyisten jatkuvien palveluiden liiketoiminnalle ja mahdollistaa Vincitille
kestdvamman kasvun ja yhtendisemmat palvelutuotannon toimintamallit. Liiketoiminta-alue vastaa muuttuvaan
asiakastarpeeseen ja projektiliketoiminnan kysynnan vaihteluun tuottamalla skaalautuvia palveluita ja yhtidlle
nykyistd enemman jatkuvalaskutteista liikketoimintaa. Jatkuvien palveluiden kansainvalinen kasvu rakentuu Vincitin
globaalien asiakkuuksien kautta. Liiketoiminta-alueen vetdjana toimii Henna Niiranen. Niirasella on monipuolinen
kokemus modernin B2B-myynnin ja markkinoinnin johtotehtdvistd mm. TietoEVRYIIa ja Integratalla seka jatkuvien
IT-palveluiden tuottamisesta Nokialla ja Affectolla.

Talent & Delivery

Osana operatiivisen mallin muutosta Vincit vahvistaa asiakashankkeiden toimitusmallia keskittamalla rekrytoinnin,
projektiallokoinnin ja toimipaikkakohtaisten yhteisdjen kehittdmisen uuteen Talent & Delivery -toimintoon. Tama
mahdollistaa monipuolisemmat roolit ja kansainvéaliset kehittymispolut Vincitin huippuosaajille kaikilla liiketoiminta-
alueilla. Samalla Vincit laajentaa partneriverkostoaan Keski-Eurooppaan ja voi toteuttaa myds osaamista
tdydentavia yritysostoja. Liiketoiminta-alueen vetdjana toimii Anssi Kuutti, joka on aiemmin vastannut Vincitin
Tampereen liiketoimintayksikén toiminnasta.

Taloudelliset tavoitteet

Vincit julkaisi 25.11.2021 paivitetyn strategiansa ja kertoi julkaisevansa strategiakauden 2022-2024 taloudelliset
tavoitteet tilinpaatostiedotteessa helmikuussa 2022. Vincitin ja Bilotin hallitukset allekirjoittivat 3.2.2022
Yhdistymissopimuksen ja Sulautumissuunnitelman yhtididen yhdistdmiseksi sulautumisella. Ehdotetusta
yhdistymisestd johtuen Vincit ei julkaise strategiakauden 2022-2024 taloudellisia tavoitteita kuten aiemmin on
tiedotettu. Yhdistyneen Yhtidén strategia laaditaan Vincitin nykyisen strategian pohjalta huomioiden uuden
kokonaisuuden liiketoiminnat ja vahvuudet. Strategian yksityiskohdat ja Yhdistyneen Yhtion strategiset taloudelliset
tavoitteet julkistetaan mahdollisen yhdistymisen toteutumisen jalkeen.

Historia

Vincit on 2007 Tampereella perustettu teknologiayhtié. Vincit laajentui 2014 Helsinkiin ja 2016 rantautui USA:han.
Vincit on koko historiansa ajan panostanut tyontekijatyytyvaisyyteen ja voittanut useita Great Place to Work -
palkintoja. Vincit on kasvanut padasiassa orgaanisesti, tarjoamalla hyvan tyontekijakokemuksen ja olemalla
opportunistinen laajentumisten suhteen.

Liiketoimintalinjat ja palvelut

Vincitin liiketoiminta on jaettu kolmeen liiketoimintalinjaan, jotka ovat Commerce, Digital ja DevOps & Platform
Services, ja ne vastaavat tuote- ja ratkaisukehityksesta, maailmanlaajuisesta projekti- ja palvelumyynnista,
projektien ja palveluiden toteutuksesta ja maailmanlaajuisesta hankinnasta ja tuotannosta.

Vincit Commerce

Vincit Commerce on Vincitin kansainvélisen kasvun karki ja keskittyy asiakkaiden kokonaisvaltaiseen kaupallisten
kyvykkyyksien kehittdmiseen, jossa digitaalinen myynti ja asiakaskokemus ovat keskiossa. Liiketoiminta-alueen

sisalla Vincit vahvistaa liiketoimintalahtOistda konsultointitarjoamaa sekd laajentaa osaamista markkinoiden
tarkeimpiin kaupallisiin teknologia-alustoihin.
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Vincit Digital

Vincit Digital keskittyy yhtion nykyisen liiketoiminnan ytimen, asiakas- ja ihmislahtdisten digitaalisten palveluiden
suunnittelu- ja toteutusosaamisen kasvattamiseen. Vincit hakee kasvua erityisesti julkishallinnon digihankkeista
Suomessa seka laakinnallisten laitteiden ohjelmistokehityksestd Euroopan laajuisesti. Pyrkimys on jatkossa
tunnistaa my6s muita fokusoituneita kasvualueita Suomen markkinoiden ulkopuolella.

Vincit DevOps & Platform Services

Liiketoiminta-alue rakentuu yhtidon nykyisten jatkuvien palveluiden liiketoiminnalle ja mahdollistaa Vincitille
kestdvdamman kasvun ja yhtendisemmat palvelutuotannon toimintamallit. Liiketoiminta-alue vastaa muuttuvaan
asiakastarpeeseen ja projektiliketoiminnan kysynnan vaihteluun tuottamalla skaalautuvia palveluita ja yhtidlle
nykyistd enemman jatkuvalaskutteista liikketoimintaa. Jatkuvien palveluiden kansainvalinen kasvu rakentuu Vincitin
globaalien asiakkuuksien kautta.

Investoinnit

Vincit ei ole sitoutunut tekemaan merkittévia investointeja 31.12.2021 ja Sulautumisesitteen paivamaaran valisena
aikana eika yhtidlla ole vireilld olevia investointeja.

Vincitin investoinnit olivat 31.12.2021 paattyneelld tilikaudella yhteensa 4,7 miljoonaa euroa. Investoinnit ilman
yritysostoja olivat 0,7 miljoonaa euroa.

Vincitin investoinnit olivat 31.12.2020 paattyneelld tilikaudella yhteensa 0,2 miljoonaa euroa. Investoinnit iiman
yritysostoja olivat 0,2 miljoonaa euroa.

Toimitilat

Vincit harjoittaa toimintaa paaasiassa vuokratuissa toimitiloissa. Nama toimitilat sijaitsevat paaasiassa Suomessa
ja Yhdysvalloissa.

Immateriaalioikeudet

Vincit pyrkii suojaamaan keksinténsa ja luomaan lisdarvoa immateriaalioikeuksillaan, joihin kuuluvat patentit,
hyddyllisyysmallit, mallisuojat, tavaramerkit, tekijnoikeudet ja verkkotunnukset. Niihin immateriaalioikeuksiin, joihin
Vincitilld ei ole oikeuksia, ovat yleensa open source -pohjaisia tai Vincit on luovuttanut oikeudet asiakkailleen.
Vincitiin liittyvat immateriaalioikeudet omistaa lahtokohtaisesti Vincit Oyj. Taman Sulautumisesitteen paivamaarana
Vincitilla ei ole suojattuja keksintoja.

Organisaatio
Taman Sulautumisesitteen paivamaarana Vincit Oyj on Vincit-konsernin emoyhtid. Vincitilla oli 28.2.2022 yhteensa

nelja tytaryhtiota. Seuraavassa taulukossa on esitetty Vincitin tytaryhtiét seka osakkuus- ja yhteisyritykset ja Vincitin
omistusosuus niissa 28.2.2022:

Yhti6 ggr?i\s/ggn omistusosuus ja Perustamismaa
Vincit Helsinki Oy 91,4 % Suomi

Vincit Jyvaskyla Oy 100 % Suomi

Vincit USA Inc 87 % USA

Vincit Solutions Oy 93,50 % Suomi
Henkil6st6

Vincitissa tyoskentelee lahes 600 teknologia-alanosaajaa erindisissa rooleissa. Henkildstosta valtaosa tydskentelee
asiakasrajapinnassa asiantuntijarooleissa. Henkilostda on toissd Suomessa yhteensa kuudessa kaupungissa, seka
USA:ssa kahdessa eri osavaltiossa (Kalifornia ja Arizona). Henkilésté on Vincitin suurin voimavara ja kasvun lahde.

Merkittdvit sopimukset

Alla esitettyd lukuun ottamatta Vincit ei ole tehnyt (i) merkittdvia tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia
sopimuksia tdman Sulautumisesitteen paivamaaraa valittdmasti edeltdneiden kahden tilikauden aikana, (ii) eika se
ole tehnyt muita sellaisia tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia sopimuksia, joiden nojalla jollakin Vincit-
konserniin kuuluvalla yhtidlla olisi Vincit-konsernin nakékulmasta katsottuna merkittavia velvoitteita tai oikeuksia
taman Sulautumisesitteen paivamaarana.
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Yhdistymissopimus

Vincit ja  Bilot ilmoittivat 3.2.2022  solmineensa  Yhdistymissopimuksen ja  allekirjoittaneensa
Sulautumissuunnitelman, jonka mukaan Bilot sulautuu Vincitiin absorptiosulautumisella Osakeyhtitlain mukaisesti.
Lisatietoja on kohdassa 6.7 (Vincitin ja Bilotin sulautuminen — Yhdistymissopimus) ja kohdassa 6.8 (Vincitin ja Bilotin
sulautuminen — Sulautumissuunnitelma).

Sulautumisvastikeosakkeita koskeva luovutusrajoitussopimus

Vincit on sopinut Motley Mothership Oy:n kanssa Sulautumisvastikeosakkeita koskevista luovutusrajoituksista, jotka
korvaavat Bilotin ja Motley véliseen yritysjarjestelyyn liittyvat Bilotin osakkeita koskevat luovutusrajoitukset niiden
rauetessa Sulautumisen taytantddnpanon yhteydessa. Luovutusrajoitukset ovat voimassa 29.10.2023 saakka.
Luovutusrajoitusten voimassaoloaikana Motley Mothership Oy ei ilman hallituksen etukateista kirjallista lupaa tarjoa,
panttaa, myy, sitoudu myymaan Sulautumisvastikeosakkeita tai muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai valillisesti
Sulautumisvastikeosakkeita. Rajoitusta ei kuitenkaan sovelleta Yhdistynyttd Yhti6td koskevaan julkiseen
ostotarjoukseen tai kaikille osakkeenomistajille suunnattuun Osakkeiden takaisinostoon. Luovutusrajoitukset
koskevat yhteensa arviolta noin 2,6 prosenttia Osakkeista ja Osakkeiden tuottamista &anistd Sulautumisen
taytantdonpanon jalkeen. Motley Mothership Oy on Bilotin toimitusjohtaja Jens Krogellin vaikutusvaltayhtio.

Vuria LLC:n koko liiketoiminnan ostaminen

Vincit USA (aiemmin Vincit California) on laajentanut toimintaansa Arizonaan ostamalla 17.3.2021 tehdylla
liketoimintakaupalla Vuria LLC:n (Vuria) koko liiketoiminnan. Vuria on vuonna 2001 perustettu
ohjelmistokehitykseen ja digitaaliseen suunnitteluun erikoistunut yritys, joka suunnittelee ja toteuttaa asiakkailleen
eCommerce ja asiakkuudenhallinnan ratkaisuja seka verkkosivuja ja mobiilisovelluksia.

Bonsky Digital Oy:n koko osakekannan ostaminen

Vincit on 29.4.2021 tehdylla osakekaupalla ostanut digitaalisen myynnin kehittdmiseen erikoistuneen Bonsky Digital
Oy:n (Bonsky) koko osakekannan. Kauppa on astunut voimaan ja omistusoikeus osakkeisiin siirtynyt 1.5.2021.
Samalla Bonskyn nimi on muutettu Vincit Jyvaskyla Oy:ksi. Liséksi Vincit Oyj:n hallitus on paattanyt suunnatusta
maksullisesta osakeannista Bonskyn paaosakkaiden merkittdvaksi.

Merkittdvdn omistusosuuden myynti LaaS Company Oy:sta

Vincit on 30.6.2021 tehdylla osakekaupalla myynyt merkittdvan osan tytaryhtidstdan Leadership as a Service
Company Oy:sta (LaaS Company) 12 yksityishenkildsta ja kolmesta sijoitusyhtidsta koostuneelle sijoittajaryhmalle.
Osakekaupan ja sen yhteydessa toteutetun maksullisen suunnatun osakeannin jalkeen Vincitin omistus LaaS
Companyssa oli noin 44 prosenttia. Vincitin suunnitelma on vahentdd omistustaan LaaS Companysséd myos
tulevaisuudessa joko osakemyyntien tai muiden rahoitusjarjestelyiden kautta. LaaS Company Oy on 30.6.2021
I&htien ollut Vincitin osakkuusyhtio eika sen tulosta enaa yhdistella Vincit-konsernissa, vaan se esitetdan osuutena
osakkuusyhtién tuloksesta osana rahoitustuottoja ja -kuluja.

Vakuutukset

Vincitilld on vakuutuksia, jotka kattavat tiettyja, mutta eivat kaikkia, sen liiketoimintoja ja riskeja, ja naihin kuuluvat
muun muassa omaisuus- ja vahinkovakuutukset, vakuutukset liiketoiminnan keskeytyksen varalle,
vastuuvakuutukset, oikeusturvavakuutus ja lakisadateiset tydbnantajan vakuutukset. Vincit uskoo, ettd sen nykyinen
vakuutusturva on asianmukainen seké vakuutusmaéarien ettd kattavuuden osalta siten, ettd vakuutukset kattavat
sen liiketoiminnan merkittavimmat vakuutettavat riskit ottaen huomioon vakuutusturvan kustannukset ja
liketoimintaan seka yhtion omaisuuteen kohdistuvat potentiaaliset riskit.

Oikeudenkdynnit

Vincit joutuu ajoittain tavanomaiseen liiketoimintaan liittyen osalliseksi erilaisiin vaatimuksiin ja oikeudenkaynteihin,
kuten tydntekijéiden vaatimuksiin, kiistoihin alihankkijoiden, asiakkaiden ja Kkilpailijoiden kanssa seka
viranomaismenettelyihin. Sulautumisesitteen paivamaarana Vincit tai mikdan sen tytaryhtié ei ole eikd ole ollut
viimeksi kuluneen kahdentoista kuukauden aikana osallisena missaan merkittavassa hallinto-, oikeus- tai
valimiesmenettelyssa, jolla yhdessd muiden menettelyiden kanssa tai erikseen voisi olla tai olisi voinut olla
merkittavaa vaikutusta joko Vincitin tai sen tytaryhtididen taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen, eika Vincitin
tiedossa ole, etta tallaisia toimia olisi vireilla tai tulossa.
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Tulevaisuudennakymait ja suuntaukset

Tadmé kohta 11.2 (Tulevaisuudenndkymét ja suuntaukset) siséltda tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka kuvastavat
Vincitin johdon tdménhetkistd nédkemysté ja joihin liittyy véaistdmétta riskejé ja epdvarmuustekijbitd. Némaé lausumat
eivét ole takeita Vincitin tulevasta taloudellisesta suorituskyvysté. Vincitin toteutunut tulos ja taloudellinen asema
Saattavat poiketa olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetysté tai niistd paételtdvésté tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta johtuen monista eri tekij6isté, joita on kuvattu muun muassa kohdassa 2 (Riskitekijét).
Lisétietoja on esitetty kohdassa Tulevaisuutta koskevat lausumat (Eréitéd seikkoja —Tulevaisuutta koskevat
lausumat). Tdmé kohta 11.2 (Tulevaisuudenndkymét ja suuntaukset) koskee Vincitia erillisené yhtiénd, eiké sen tule
tulkita tai katsoa koskevan Yhdistynyttd Yhtiotd Téayténtébénpanopéivén jélkeen. Néihin tulevaisuutta koskeviin
lausumiin tulee suhtautua varauksella.

Vincitin alla oleva ohjeistus on laadittu niin, etté (i) se on verrattavissa Vincitin historiallisiin taloudellisiin tietoihin ja
(ii) se on yhdenmukainen Vincitin tilinpaétbéksen laadintaperiaatteiden kanssa.

Viimeaikaiset kehityssuuntaukset

Ukrainan sodasta johtuneet geopoliittiset kehityssuuntaukset ovat johtaneet siihen, ettd yritykset ovat
uudelleenjarjestelleet kumppani- ja alihankintaverkostojaan, mikd on nakynyt mm. Ukrainan ja Vengjan IT-
markkinoilla. Yritykset ovat keskittdneet kumppanuuksiaan ldhemmaksi ydintoimintaansa, ja samalla hajauttaneet
riskiddn ostamalla usealta eri toimijalta. Ukrainan sodalla voi olla edelld kuvattuja vaikutuksia myds Vincitin
asiakasyritysten investointipaatoksiin.

Pitkittyneen COVID-19-pandemian aiheuttamat epdvarmuudet seka palvelujen kysyntaan ettd mahdollisesti omaan
henkildstéon aiheuttavat edelleen riskeja Vincitin toimintaymparistdssa. Markkinatilanteen odotetaan COVID-19-
pandemiasta huolimatta jatkuvan Vincitin kannalta positiivisena, mutta erilaiset hairiét markkinassa eivat ole
poissuljettuja. Tasta johtuen Vincit pyrkii varautumaan toiminnassaan myos nopeisiin muutoksiin.

Ohjeistus vuodelle 2022

Vuonna 2022 Vincitin liikevaihdon kasvun arvioidaan olevan 12—18 prosenttia vertailukelpoisin valuuttakurssein
vuoden 2021 liikevaihtoon verrattuna. Arvioidun kasvun saavuttaminen edellyttda onnistumisia rekrytoinneissa seka
kumppaniverkoston laajentamisessa. Oikaistun liikevoiton (liikevoitto ennen liikearvon poistoja) arvioidaan olevan
9-13 prosenttia liikevaihdosta.

Pitkittynyt COVID-19-pandemia lisdd epavarmuutta markkinoilla, mutta se on myds lisdnnyt yritysten tarvetta
kehittdd toimintaansa, mika tarjoaa kasvumahdollisuuksia digitaalisia palveluita tarjoaville toimijoille. Kasvava
inflaatio voi tuoda uuden epavarmuustekijan asiakaskysyntaan.

Mikali kaikki Sulautumisen taytantéonpanon edellytykset tayttyvat ja Sulautuminen taytantéon pannaan odotetun
aikataulun mukaisesti heindkuussa 2022, tulee Vincit julkaisemaan paivitetyn ohjeistuksen vuoden 2022 nakymista
kolmannen vuosineljanneksen aikana.

Vincitin ohjeistukseen vaikuttavia keskeisia tekijoita, joihin Vincit voi vaikuttaa ovat esimerkiksi rekrytointipaatokset,
liiketoiminnassa kaytetty alihankinnan maara seka operatiivisten kustannusten sopeuttaminen. Tekijat, joihin Vincit
ei voi vaikuttaa liittyvat padasiassa COVID-19 -pandemian vaikutuksiin, markkinoiden ja asiakaskysynnan
kehitykseen seka asiakkaiden ostopaatdsten ajoitukseen.

Lyhyen aikavélin markkinandkymét

Vincitin ndkemyksen mukaan digitalisaatiomurros ja maailmantilanne ovat muuttaneet teknologiamarkkinoiden
kayttaytymista ja luoneet selkeita trendeja nykyisten raataloityjen digitaalisten palveluiden lisdksi. Data ja analytiikka
ovat nousemassa isompaan rooliin, ja Vincitin ndkemyksen mukaan markkinat alkavat hyédyntaa naitéa aikaisempaa
enemman. Vincitin nakemyksen mukaan alihankintaverkostojen ja toimivien ketjutusten merkitys on korostunut
entisestaan, koska tyévoima liilkkuu markkinoilla suuren kysynnan vuoksi entistda nopeammin. Vincitin nakemyksen
mukaan liiketoimintalahtdinen ostaminen on tullut keskiéon, ja yritysten pitda pystyd vastaamaan
kokonaisvaltaisemmin asiakaskunnan tarpeisiin IT-markkinalla.!

1 Tassa kappaleessa esitetyt Vincitin johdon arviot (joihin viitataan "Vincitin nakemyksina”) perustuvat seuraaviin raportteihin:
Inderes aamukatsaus 25.2.2022, joka on saatavilla osoitteesta https://www.inderes. fi/filaamukatsaukset/vincit-arvostus-
painunut-houkuttelevaksi#mr-modal
Inderesin analyytikkohaastattelu 4.2.2022, joka on saatavilla osoitteesta https://www.inderes.fi/fi/videot/vincitin-ja-bilotin-
yhdistyminen
GlobeNewswire uutinen 15.2.2022, joka on saatavilla osoitteesta
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Yleiskatsaus viimeisen 12 kuukauden aikana julkistetuista tiedoista, jotka ovat oleellisia taman
Sulautumisesitteen paivimaarana

Sulautumiseen liittyva tieto

Vincit tiedotti 3.2.2022, ettd Vincitin ja Bilotin hallitukset ovat allekirjoittaneet Yhdistymissopimuksen ja
Sulautumissuunnitelman, jonka mukaan Bilot sulautuu Vincitiin Osakeyhtitlain mukaisella absorptiosulautumisella.
Lisatietoja on esitetty kohdassa 6.2 (Vincitin ja Bilotin sulautuminen — Yhteenveto Sulautumisesta), kohdassa 6.7
(Vincitin ja Bilotin sulautuminen — Yhdistymissopimus) ja kohdassa 6.8 (Vincitin ja Bilotin sulautuminen —
Sulautumissuunnitelma).

Vincitissa johtotehtdvissd toimivien henkildiden ja heidan |ahipiirinsa liikketoimi-ilmoitusten liséksi Vincit ei ole
julkistanut muita tietoja Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen (EU) N:o 596/2014 mukaisesti tadman
Sulautumisesitteen paivamaaraa edeltaneen 12 kuukauden aikana.

Vincitin hallitus, johtoryhma ja tilintarkastajat
Yleistad

Osakeyhtidlain ja Vincitin yhtidjarjestyksen mukaan Vincitin johtaminen ja hallinto on jaettu osakkeenomistajien,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Vincitin toimitusjohtaja, johtoryhman avustamana, on vastuussa Vincitin ja
sen liiketoimintojen paivittdisesta operatiivisesta johtamisesta.

Vincitin osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa yhtibkokouksessa. Yhtidkokouksessa kasiteltdvat asiat on
maaritelty Osakeyhtidlaissa ja Vincitin yhtidjarjestyksessa. Osakkeenomistajat osallistuvat Vincitin hallinnointiin ja
johtamiseen yhtidkokouksessa tehtavien paatdsten kautta. Vincitin yhtibkokouksen kutsuu koolle hallitus vuosittain
kuuden kuukauden kuluessa edellisen tilikauden paattymisesta. Liséksi yhtibkokous pidetaan, jos Vincitin
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on yhteensa vahintddn kymmenesosa kaikista Vincitin osakkeista,
vaativat sita kirjallisesti tietyn asian kasittelemista varten.

Vincitin paatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan osakeyhtitlakia, yhtidn yhtidjarjestysta, First North Nordic
Rulebook -saantéja, arvopaperimarkkinalainsaadantoa seka muita yhtidon soveltuvia sédnndksia. Vincit ei noudata
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, silla Vincitin osakkeet eivat ole kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsingin
porssilistalla.

Hallitus

Vincitin hallituksella on yleinen vastuu Vincitin hallinnosta ja Vincitin toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus on vahvistanut itselleen kirjallisen ty6jarjestyksen, jossa maaritellddn hallituksen kasiteltdvaksi kuuluvat
asiat. Hallitus vahvistaa yhtion strategiaa, organisaatiota, kirjanpitoa ja varainhoidon valvontaa koskevat periaatteet
sekd nimittdd yhtidon toimitusjohtajan, joka vastaa yhtién strategian toteuttamisesta ja juoksevien asioiden
hoitamisesta hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Lisaksi hallitus vastaa muista hallitukselle
yhtidjarjestyksessa maaratyista seka osakeyhtidlaissa tai muualla saadetyista tehtavista.

Yhtidjarjestyksen mukaan Vincitin hallitukseen kuuluu vahintdan yksi ja enintdan yhdeksan varsinaista jasenta ja
ainakin yksi varajasen, mikali hallitukseen valitaan vdhemman kuin kolme varsinaista jasenta. Hallituksen jasenet
valitaan kerrallaan kaudeksi, joka kestdd seuraavan varsinaisen yhtikokouksen loppuun saakka. Hallitus nimeaa
keskuudestaan puheenjohtajan ja voi nimetd myds varapuheenjohtajan.

Vincitin hallituksen jasenet taman Sulautumisesitteen paivamaarana on esitetty alla.

https://www.globenewswire.com/news-release/2022/02/15/2384838/0/en/Technologies-and-Innovation-Consulting-
Market-2022-Size-Share-Industry-Future-Growth-Recent-Demand-Current-Trends-Company-Profiles-Expansion-Plans-
Development-Revenue-SWOT-Analysis.html

Industry Research uutinen 23.12.2021, joka on saatavilla osoitteesta https://www.industryresearch.biz/global-information-
technology-consulting-market-19772833
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Mikko Kuitunen

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021

Hallituksen jasen vuodesta 2021

Syntymévuosi: 1980

Koulutus: Diplomi-insinéori (DI)

Paatoimi yhtion
ulkopuolella:

Tyokokemus:

Vincit Qyj, toimitusjohtaja 2007-2015, 2018-2021
Sasken Finland Oy, asiakkuus- ja liiketoiminnan kehityspaallikké, 2007,
lonific Oy, asiakkuuspaallikkd, 2004—-2007.

Muut
luottamustoimet:

Integrata Qy, hallituksen jasen, 2022—,

Amor & Labor Oy, hallituksen jasen, 2021—,
Tylko, hallituksen jasen, 2021—,

OffiStore Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2019—,
Pasakuitu Oy, hallituksen jasen, 2019—,

Soilfood Oy, hallituksen jasen, 2019—,

Robit Plc, hallituksen jasen, 2018—,

Koivukuitu Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2018,
Cloudberry Capital Oy, hallituksen jasen, 2014—,
Effect IT Oy, hallituksen varajasen, 2014—.

Artti Aurasmaa

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2021

Hallituksen jasen vuodesta 2017

Syntymavuosi: 1975

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri (KTM)

P&atoimi yhtion
ulkopuolella:

Staria Oyj, toimitusjohtaja, 2021—.

Tyokokemus:

Ropo Capital Oy, toimitusjohtaja, 2016—2020, Senior Advisor 2020—,

Martela Oyj, toimitusjohtaja, 2020-2021,

Stella Kotipalvelut Oy, toimitusjohtaja, 2014-2016,

3 Step IT, talousjohtaja, 2000—2003, operatiivinen johtaja 2004-2005, toimitusjohtaja
2005-2014,

Corporate Advisor Group Oy, projektipdallikkd, 1997-2000.

Muut
luottamustoimet:

DataCenter Group Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2021—,

Valtti Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2021—,

Bookers Group Qy, hallituksen puheenjohtaja, 2020—,

Lead Company Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2020—,

Prime Blue Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2020—,

Korvenpoika Oy, hallituksen jasen, 2014—, Senior Advisor 2014—.

Mervi Airaksinen

Hallituksen jasen vuodesta 2021

Syntymévuosi: 1980

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri (KTM)

Paatoimi yhtion
ulkopuolella:

Microsoft Oy, toimitusjohtaja, 2022—.

Tyobkokemus:

IBM Suomi Oy, toimitusjohtaja, 2019-2022,

Elisa Oy, kehitysjohtaja 2009-2010, palvelujohtaja 2010-2010,

Cisco, Suomen ja Baltian toimitusjohtaja, 2017—2019,

ALSO Finland Oy, myyntijohtaja, 2012, toimitusjohtaja, 2012—2017,

GNT Holding Ltd., Product Manager 2004—2007, Group Product Manager 2007—2009.

Muut
luottamustoimet:

Vaasan yliopisto, hallituksen jasen, 2022—,

Yleinen tyottomyyskassa YTK, hallituksen jasen, 2021—,
Learning Intelligence Group LIG Oy, hallituksen jasen, 2019—,
Nordic Morning Group Oyj, hallituksen jasen, 2019—,

MoB Consulting Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2015—.
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Ekapekka Ruola

Hallituksen jasen vuodesta 2017

Syntymévuosi: 1970

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri (KTM)

Paatoimi yhtion
ulkopuolella:

Nitro Group Oy, luova johtaja, 2021—,
Ruola’s platform, luova johtaja, 2020-.

Tyokokemus:

Vincit Qyj, Interim Director (Entrepreneur in Residence), 9-12/2020,

Hasan & Partners Qy, Creative, 2002—-2006, toimitusjohtaja/ ECD luova johtaja, 2008—

2020,
TBWA \Helsinki Oy, luova johtaja, 2006—2008.

Muut
luottamustoimet:

Nitro Group Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2021,

Suomen Olympiakomitean Markkinointi Oy, hallituksen jasen, 2021—,
Ruola’s Platform Oy, hallituksen jasen, 2020—,

Punavuoren Markkinointiosuuskunta, hallituksen jasen, 2018—,

Toni Kauppila Architect & Associates Qy, hallituksen puheenjohtaja, 2000—.

Pekka Vahahyyppa

Hallituksen jasen vuodesta 2019

Syntymévuosi: 1960

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri (KTM), eMBA

P&atoimi yhtion

Stockmann Oyj, talousjohtaja, 2019-.

luottamustoimet:

ulkopuolella:
The International Air Travel Association (IATA) Financial Committee, Committee Member,
2017-2019,
Finnair Oyj, talousjohtaja 2015-2019, valiaikainen toimitusjohtaja 2018,
Stockmann Oyj, talousjohtaja, 2000—-2008, varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja, 2008—
. . 2015,
Tydkokemus: Nestlé Nordic AB, Svenska Nestlé AB, Director, Finance & Control, 1997-1999,
Suomen Nestlé Oy, talousjohtaja, 1994-1996,
OKO-Venture Capital Oy, Director, 1991-1994
A-lehdet Oy, talousjohtaja, 1986—-1990,
Soilax Oy Ecolab, talouspaalikkd, 1984—-1986.
Muut Stockmann Security Services Oy Ab, hallituksen jasen, 2020—,

Aktiebolag Lindex, hallituksen jasen 2019—,
Lyy-Invest Oy, hallituksen jasen, 2002—.

Frank Korsstrom

Hallituksen jasen vuodesta 2022

Syntymévuosi: 1958

Koulutus: Diplomi-insindéri (DI), Kauppatieteiden maisteri (KTM)

Paatoimi yhtion
ulkopuolella:

Hallitusammattilainen, Senior Advisor

Tyokokemus:

Elinkeinoelaman keskusliitto EK, vastasi COVID-19:n exit-strategian toteuttamisesta,

2020,

Accenture, Pohjoismaiden johtaja, 1998—-2020,

BCG, konsultti, 1996-1998,

SIAR/ SIAR Bossard, Management Consultant / Partner, 1984—1996.

Muut
luottamustoimet:

Boing Solutions Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2020—

Ficolo Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2020—

Hartwall Capital Oy Ab, hallituksen jasen, 2020—

Omsesidigt fastighetsaktiebolag M10 Hangd, hallituksen jasen, 2017—
PRR Invest Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2016—

Rej-Design Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2016—

Kiinteistd Oy Villa Wulff Kauniainen, hallituksen puheenjohtaja, 2006—
Bergvik Marina Ab, hallituksen jasen, 1997-.

Taman Sulautumisesiteen paivamaaralla hallituksella ei ole valiokuntia.
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11.4.3 Toimitusjohtaja ja johtoryhmé

Toimitusjohtaja johtaa ja kehittda Vincitin liiketoimintaa ja vastaa paivittdisestd operatiivisesta johtamisesta, seka
juoksevasta hallinnosta Osakeyhtidlain, ja hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja
ohjaa ja valvoo Vincitin ja sen lilketoimintojen toimintaa. Lisaksi toimitusjohtaja vastaa siita, ettd Vincitin kirjanpito
on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan tehtavista sdadetaan ensisijaisesti
Osakeyhtidlaissa. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen
tehtéavien hoitamiseksi.

Toimitusjohtajan nimittda ja tarvittaessa erottaa tehtavastaan hallitus, jolle ha&n raportoi muun muassa Vincitin
taloudellisesta tilasta, liiketoimintaymparistostd ja muista merkittavistd asioista. Toimitusjohtaja valmistelee
hallituksen kasiteltdvind olevat asiat ja vastaa tehtyjen paatdsten taytantddnpanosta. Toimitusjohtaja on myds
vastuussa siita, ettd Vincitid johdetaan voimassa olevien lakien ja asetusten mukaisesti. Toimitusjohtaja osallistuu
hallituksen kokouksiin.

Toimitusjohtaja ja muut hallituksen nimittdmat jadsenet muodostavat Vincitin johtoryhman. Toimitusjohtaja toimii
johtoryhman puheenjohtajana. Johtoryhman vastuulla on strategian, liiketoimintojen, toimintamallien, seka muiden
yhtién yhteisten asioiden kehittdminen, johtaminen ja toimeenpano.

Vincitin johtoryhman jasenet tdman Sulautumisesitteen paivamaarana on esitetty alla.

Julius Manni

Toimitusjohtaja vuodesta 2021
Johtoryhmén jasen vuodesta 2021
Syntymavuosi: 1978

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri (KTM)
Tehtava: Toimitusjohtaja

Tyokokemus: TietoEVRY Oyj, Chief Experience Officer, EVP 2019-2020,

If Vahinkovakuutus Oyj, Senior Vice President, New Business 2016-2019, Vice
President, Head of IT 2012-2015, Program manager, Digital Transformation 2011—
2012, Project Manager, Business Liaison 2008-2010,

Affecto Finland Oy, toimitusjohtaja 2015-2016,

Accenture, strategiakonsultti, 2004—2008.

Muut luottamustoimet: Garage Garden Oy, hallituksen jasen, 2020—,
Oulan Group Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2020-.

Ville Houttu

Johtoryhmén jasen vuodesta 2022
Syntymavuosi: 1978

Koulutus: Diplomi-insinéori (DI)

Tehtava: Maajohtaja, USA

Tyokokemus: Vincit USA, toimitusjohtaja 2016—, Vincit Oyj, liiketoiminnankehitysjohtaja, 2013—
2016, Aricent Group, Sales Director, 2009—2013, Sasken, Account Manager, 2007—
20009.

Muut luottamustoimet: Better Business Bureau, hallituksen jasen, 2020—,
Greater Irvine Chamber, hallituksen jasen, 2019—,
Coded in OC, hallituksen jasen, 2018—.

Anssi Kuutti

Johtoryhmén jasen vuodesta 2022

Syntymavuosi: 1985

Koulutus: Diplomi-insindori (D)

Tehtava: Johtaja, Talent & Delivery

Tyokokemus: Vincit Oyj, Vincitin Tampereen liiketoimintayksikon vetdja, 2020-2022,
liketoimintajohtaja 2018-2020, projektipaallikk6 2010-2016,

Vincit USA, johtaja 2016-2018,

Logica Suomi Qy, ohjelmistokehittdja 2009-2010.

Muut luottamustoimet: Leadership as a Service Company Oy, hallituksen jasen, 2022—
Superoperator Oy, hallituksen jasen, 2021—
Paywell Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2015-.
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Jan Landén

Johtoryhmén jasen vuodesta 2022

Syntymévuosi: 1977

Koulutus: Kauppatieteiden ylioppilas (tietojarjestelmétiede)

Tehtava:

Liiketoimintajohtaja, Vincit Commerce

Tyokokemus:

Vincit Oyj, Johtaja, Vincit NOW, 2021-2022, Bonsky Digital Oy, toimitusjohtaja
2018-2021, johtaja, digitaalinen muutos, 2017-2018, operatiivinen johtaja 2/2016—
11/2016, digitaalisen liiketoiminnan johtaja 2015-2016,

Louhia Consulting Oy, liiketoiminnan kehittémispéaallikké 3/2015-10/2015,

Oy Samlink Ab, myyntijohtaja 2013-2015, osastopéaéallikkd /eBusiness 2012—-2013,
Samcon Oy, osastopéallikké/Microsof and DW/BI, 2010-2012, Affecto, senior
konsultti 2008-2012, If Vahinkovakuutus Oyj, analyytikko 2006—2008.

Muut luottamustoimet:

Asunto Oy Keijon Makirinne, hallituksen puheenjohtaja, 2009—.

Kati Lindholm

Johtoryhmén jasen vuodesta 2022

Syntymavuosi: 1972

Koulutus: Merkonomi. johtamisen ammattitutukinto

Tehtava:

Markkinointi- ja vastuullisuusjohtaja

Tyokokemus:

3steplT, Suomen ja Baltian markkinointi ja vastuullisuusjohtaja 2018-2021,

Canon EMEA, Euroopan Senior Partner, markkinointijohtaja, 1/2018-7/2018,
Euroopan Senior kenttdmarkkinointijohtaja, 2016—-2018, yritysviestinta- ja
markkinointijohtaja, 2016—2017, Suomen ja Baltian markkinointijohtaja, 2013-2017,
markkinointijohtaja / liiketoiminnan kehitysjohtaja 2007—2013.

Muut luottamustoimet:

Henna Niiranen

Johtoryhmén jasen vuodesta 2022

Syntymavuosi: 1978

Koulutus: Sahkoétekniikan insindori, tradenomi

Tehtava:

Liiketoimintajohtaja, Vincit DevOps & Platform Services

Tybkokemus:

TietoEVRY Oyj, Suomen markkinointijohtaja, 2019-2022,

Integrata Oy, markkinointijohtaja, 2018—2019,

Differo Oy, projektipdallikko ja timinvet&ja, 2016—-2018,

Affecto Oy, sisaltdpaallikkd 2015-2016, palvelupaallikkd, 2012—-2015.

Muut luottamustoimet:

Petri Suhonen

Johtoryhmén jasen vuodesta 2020

Syntymavuosi: 1978

Koulutus: Tietotekniikan ylioppilas

Tehtava:

Liiketoimintajohtaja, Vincit Digital

Tyokokemus:

Solita Oy, liiketoimintajohtaja, 2011-2014,
SYSteam Business Solutions Oy, johtava konsultti 2008—2011.

Muut luottamustoimet:

As Oy Marano, Tampere, hallituksen jasen, 2020-,
J.A. Tenhunen Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2002—2017, 2020—,
Effect IT Oy, hallituksen jasen, 2014—.
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Teemu Uotila

Johtoryhmén jasen vuodesta 2022
Syntymévuosi: 1979
Koulutus: Oikeustieteen maisteri (OTM)

Tehtava: Lakiasiainjohtaja, sisaiset toiminnot ja yrityskaupat
Tyokokemus: Righware Oy, liiketoimintajohtaja 2009-2014,

DVD Networks Inc, markkinointijohtaja, 2002—2008.
Muut luottamustoimet: Spatineo Oy, hallituksen jasen, 2021—,

Asunto Oy Espoon Etuniemenkoto, hallituksen puheenjohtaja, 2020—,
Carboner Oy, hallituksen varajasen, 2019—,

24 Center Oy, hallituksen jasen, 2019—,

Seechange Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2019—,

Victorem Oy, hallituksen jasen, 2019—.

Niklas Wasenius

Johtoryhmén jasen vuodesta 2018
Syntymavuosi: 1975

Koulutus: Tradenomi, eMBA

Tehtava: Talousjohtaja

Tyokokemus: Lassila & Tikanoja, johtaja, rahoituspalvelut ja verotus, 2017-2018, Group
Controller, 2013—-2017,

Sponda Oyj, talouspaallikkd, 2008-2013,

Ixonos Oyj, talouspaallikkd, 2003—-2008.

Muut luottamustoimet: -

Eréité tietoja hallituksen ja johtoryhmén jdsenisté

Taman Sulautumisesitteen paivamaarana yksikaan Vincitin hallituksen tai johtoryhman jasenista ei ole viimeisen
viiden vuoden aikana:

. saanut tuomiota liittyen petoksellisiin rikoksiin tai rikkomuksiin;

o ollut johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenena tai kuulunut ylimpaan johtoon
sellaisessa yhtidssa, joka on kyseisessa tehtdvassa toimimisen aikana haettu konkurssiin tai selvitystilaan
(pois lukien sellaiset vapaaehtoiset selvitystilat, jotka on toteutettu yhtién purkamiseksi); tai

. ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajarjestot) virallisen syytteen tai
seuraamuksen kohteena tai saanut tuomioistuimelta tuomiota kelpaamattomuudesta toimimaan minkaan
yhtién hallinto-, johto- tai valvontaelimissa tai hoitamaan mink&an yhtién liiketoimintaa.

Eturistiriidat

Yhtion johtoa koskevista eturistiriidoista on sdadetty Osakeyhtidlaissa. Osakeyhtidlain 6 luvun 4 pykalan mukaisesti
hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja eivat saa osallistua heité itsedan ja Vincitin valistd sopimusta koskevan asian
kasittelyyn. Edelld mainittua sopimusta koskevaa sdannéstad sovelletaan myds yhtidon muuhun oikeustoimeen ja
oikeudenkayntiin sekd muuhun puhevallan kayttamiseen. Osakeyhtitlaki ei sisdlla sdannoksia johtoryhman jasenia
koskevista eturistiriidoista.

Vincitin tietojen mukaan hallituksen jasenilld, toimitusjohtajalla ja johtoryhman jasenilld ei heidan suoraan tai
valillisesti omistamistaan Vincitin osakkeista huolimatta ole eturistiriitoja heidan Vincitissa hoitamiensa tehtavien ja
heidan yksityisten etujensa tai heidan muiden tehtaviensa valilla. Vincitin hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja
sen johtoryhman jasenten valilla ei ole perhesuhteita.

Vincit ei noudata Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, jota sovelletaan Nasdaq Helsingin pérssilistalle
listattuihin yhtiéihin, mutta hallitus on kuitenkin arvioinut jasentensa riippumattomuutta yhtiéstd ja merkittavista
osakkeenomistajista hallinnointikoodin mukaisesti. ltsendisen riippumattomuusarvioinnin perusteella kaikki
hallituksen jasenet ovat riippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista ja Vincitista.

Hallituksen ja johtoryhmén palkkiot

Seuraavassa taulukossa esitetaan Vincitin hallitukselle ja johtoryhmalle maksetut palkkiot 31.12.2021 paattyneelta
tilikaudelta seka tilikauden 2022 alusta Sulautumisesitteen paivamaaraan saakka.

Tuhatta euroa 1.1.-8.4.2022 1.1.-31.12.2021

Johtoryhméa
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Toimitusjohtajat (yhteensa) 74 390
Muu johtoryhma 224 968
Hallitus

Hallituksen jasenten palkkiot 23 114

Johdon osakeomistus

Vincitin hallituksen ja johtoryhmén jéasenten seka toimitusjohtajan osakeomistukset Vincitissa 6.4.2022 on esitetty
seuraavassa taulukossa:

Hallituksen jasen Osakkeet (kpl)
Mikko Kuitunen* 1303141
Mikko Kuitunen (Cloudberry Capital Oy:n kautta) 444 109

Artti Aurasmaa 11 450

Mervi Airaksinen 870

Eka Ruola 870

Pekka Vahahyyppa 870

Frank Korsstrom 0
Johtoryhman jasen Osakkeet (kpl)
Julius Manni 67 842

Ville Houttu 112 925

Anssi Kuutti 55 405

Jan Landén 23121

Kati Lindholm 0

Henna Niiranen 0

Petri Suhonen 6 434

Teemu Uoctila 7 986

Niklas Wasenius 21675
Tilintarkastajat

Vincitin yhtidjarjestyksen kohdan 7 mukaan Vincitilld on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteisd
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Vincitin tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy
Ab, paavastuullisena tilintarkastajanaan Kirsi Jantunen.

Tilintarkastetun konsernitilinpdatoksen 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta on tilintarkastanut tilintarkastusyhteiso
KPMG Oy Ab KHT Kirsi Jantusen toimiessa paavastuullisena tilintarkastajana. Kirsi Jantunen on merkitty
tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 §:ssa tarkoitettuun tilintarkastajarekisteriin. Tilinpaatos
31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta sisaltyy tdhan Sulautumisesitteeseen viitattuna.

Vincitin 23.3.2022 pidetty varsinainen yhtidkokous valitsi uudelleen Vincitin tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso
KPMG Oy Ab:n. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii Kirsi Jantunen.

Vincitin osakkeet ja osakepdaiaoma
Yleisté tietoa

Vincitin rekisterdity toiminimi on suomeksi Vincit Oyj, englanniksi Vincit Plc. Vincitin kotipaikka on Tampere,
rekisteroity osoite Visiokatu 1, 33720 Tampere ja puhelinnumero on +358 3 217 3762. Vincit on suomalainen julkinen
osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia. Vincitin yritys- ja yhteisétunnus on 2113034-9, LEl-tunnus on
743700X0R6ZTRQRZ5087 ja sen tilikausi on kalenterivuosi. Vincit on rekisterdity Kaupparekisteriin 7.5.2007.

Yhtidjarjestyksen kohdan 3 mukaisesti Vincitin toimiala on ohjelmistojen suunnittelu, valmistus ja konsultointi seka
ohjelmistojen tuotteistus ja myynti seka tietojenkasittelyn ja laitteistojen kayttd- ja hallintapalvelut. Lisdksi Vincitin
toimialana on vuokraus-, rahoitus- ja sijoitustoiminta seka tdhan toimintaan liittyva konsultointi. Vincit voi myds
harjoittaa arvopaperikauppaa ja sijoitustoimintaa seka omistaa, hallinnoida, ostaa, myyda ja vuokrata kiinteistoja.
Vincit voi harjoittaa toimintaansa tytaryhtididensa kautta. Vincit voi lisdksi tuottaa tytaryhtidilleen erilaisia
hallintopalveluja.
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Osakkeet ja osakepddoma

Taman Sulautumisesitteen paivamaarana Vincitin rekisterdity osakepadoma on 295 000 euroa ja liikkeeseen
laskettujen osakkeiden lukumaara 12 625 889. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ne ovat euromaaraisia ja kaikki
likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti ja laskettu likkeeseen Suomen lakien mukaisesti.

Vincitilld on yksi osakesarja, jonka ISIN-tunnus on FI4000185533. Kukin osake tuottaa yhden aanen Vincitin
yhtidkokouksissa ja kaikki osakkeet tuottavat yhtalaiset oikeudet Vincitin osingonjakoon ja muuhun varojenjakoon
mukaan lukien varojenjako Vincitin purkautumisen yhteydessa. Osakkeisiin ei liity &anestysrajoituksia ja ne ovat
vapaasti luovutettavissa.

Vincitin osakkeet ovat olleet kaupankaynnin kohteena First North -markkinapaikalla 17.10.2016 l|ahtien ja
osakkeiden kaupankayntitunnus on "VINCIT”. Osakkeet liitettin Euroclear Finlandin yllapitdamaan arvo-
osuusjarjestelmaan 20-22.9.2019.

Taman Sulautumisesitteen paivamaarana Vincitilld on hallussaan 431 195 Vincitin omaa osaketta.

Osakepddoman historiallinen kehitys

Seuraavassa taulukossa esitetdan Vincitin osakepddoman ja osakkeiden lukumaaran muutokset 1.1.2021 alkaen
tdman Sulautumisesitteen paivamaaraan asti:

st g Osakkeiden Osakkelnd"er‘m. s Paivamaara,
Paatos- Jariestel luKUMAAran lukumaara Osakepaaoma olllarm
paivamaara ! y muutos jarjestelyn (euroa) reliister('jit
jalkeen y
22.9.2020 Suunnattu osakeantit 52 150 12 261 781 295 000,00 8.1.2021
Vincitin tydntekijoéiden optio-
31.10.2017 |oikeuksien perusteella 1044 12 262 825 295 000,00 4.2.2021
merkitsemat osakkeet?
Vincitin tyéntekijoiden optio-
31.10.2017 |oikeuksien perusteella 4796 12 267 621 295 000,00 5.3.2021
merkitsemét osakkeet®
Vincitin tyéntekijoiden]optio-
31.10.2017 |oikeuksien perusteella 8712 12 276 333 295 000,00 7.5.2021
merkitsemat osakkeet*
29.4.2021 Suunnattu osakeanti® 43 241 12 319 574 295 000,00 28.5.2021
29.10.2021 |Suunnattu osakeanti® 306 315 12 625 889 295 000,00| 16.12.2021
1 Suunnatulla osakeannilla tarjottiin yhteensa enintdan 60 000 uutta Vincitin osaketta yhtion
kannustinjarjestelm&an osallistuville avainhenkildille osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen.
Suunnatussa osakeannissa merkittiin yhteensé 52 150 osaketta. Osakkeiden merkintahinta annissa oli 5,30
euroa per osake.
2 Optio-oikeuksilla tehtyjen merkint6jen yhteenlaskettu merkintahinta oli 6 650,28 euroa.
3 Optio-oikeuksilla tehtyjen merkint6jen yhteenlaskettu merkintahinta oli 30 550,52 euroa.
4 Optio-oikeuksilla tehtyjen merkintojen yhteenlaskettu merkintahinta oli 53 986,50 euroa.
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5 Suunnattu osakeanti liittyi Bonsky Digital Oy:n koko osakekannan ostamiseen, jonka yhteydessa Vincitin
osakkeita tarjottiin merkittavaksi Bonsky Digital Oy:sté siirtyneille avainhenkilille (katso lisatietoja
osakekaupasta kohdasta 11.1.11 (Tietoja Vincitista — Merkittéavat sopimukset). Osakkeiden merkintahinta
annissa oli 9,25 euroa per osake.

6 Suunnattu osakeanti toteutettiin henkildstéantina, jossa tarjottiin yhteensa enintaan 600 000 uutta Vincitin
osaketta Vincitin ja sen tytaryhtididen henkiléston merkittéavaksi osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta
poiketen. Henkiléstdéannissa merkittiin yhteensa 306 315 osaketta. Osakkeiden merkintahinta henkiléstdannissa
oli 7,37 euroa per osake.

Yhtidon osakepddomassa ei ole tapahtunut muutoksia.
Voimassa olevat valtuutukset
Valtuutus osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta padéattamiseen

23.3.2022 pidetty varsinainen yhtiékokous valtuutti hallituksen paattdmaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien
optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla hallitus
voi paattdd osakeannista ja Osakeyhtidlain 10 luvun 1 pykélassa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa.

Valtuutuksen nojalla voidaan antaa sekd uusia osakkeita ettd Vincitin hallussa olevia osakkeita. Hallitus voi
valtuutuksen perusteella paattaa osakkeiden seka, optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisessa myds suunnatusti eli osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
Osakeyhtiélaissa mainituin edellytyksin. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan 2 000 000 osaketta, mika
vastaa noin 16 prosenttia Vincitin kaikista osakkeista paatdshetkelld. Hallitus paattdd muista osakeanteihin ja
Osakeyhtidlain 10 luvun 1 pykalassa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen
liittyvisté ehdoista. Valtuutus on voimassa 30.6.2023 asti.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen

23.3.2022 pidetty varsinainen yhtibkokous valtuutti hallituksen p&attdmaan Vincitin omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.

Osakkeita voidaan hankkia ja/tai oftaa pantiksi enintdan 1000 000 kappaletta. Osakkeet hankitaan
First North — markkinapaikalta hankintahetken markkinahintaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa. Osakkeiden hankinta alentaa Vincitin jakokelpoista vapaata
omaa paaomaa. Hallitus paattaa miten osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pantiksi. Valtuutus on voimassa 30.6.2023
asti.

Osakepohjaiset kannustinohjelmat

Vincitilld on kaksi osakepohjaista kannustinohjelmaa, joiden mukaisia osakepalkkioita ei ole taysimaaraisesti
maksettu  Sulautumisesitteen paivamaarana: pitkdjanteinen kannustinohjelma ja lisdosakejarjestelma.
Sulautumissuunnitelman perusteella Vincitilla on oikeus kayttda hallussaan olevia yhteensd 431 195 omaa
osakettaan kannustinjarjestelmien toteuttamiseen, silld edellytyksella ettei ohjelmien piiriin oteta uusia
avainhenkil6ita eika paatoksia allokaatiosta tai tavoitteista vuodelle 2023 tehda. Ohjelmien puitteissa voidaan antaa
enintdan 23 273 Vincitin omaa osaketta.

Pitkdjdnteinen kannustinohjelma

Vincitilla on 22.9.2020 julkistettu Vincit-konsernin avainhenkildiden pitkan aikavalin kannustinjarjestelma, jonka
puitteissa ei ole maksettu palkkioita tAman Sulautumisesitteen paivamaaraan mennessa. Kannustinjarjestelman
tarkoituksena on yhdistaa Vincitin omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet Vincitin arvon kehittamiseksi pitkalla
aikavalilld sekd sitouttaa avainhenkilét yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyinen osakkeiden hankkimiseen,
ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma. Jarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet
2021, 2022 ja 2023.
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Osallistumisen ja palkkion saamisen edellytyksena ansaintajaksolla 2022 on niiden avainhenkiléiden osalta, jotka
eivat osallistuneet ansaintajaksolle 2021 se, ettd jarjestelmaan osallistuva henkild hankkii Vincitin osakkeita tai
kohdentaa omistamiaan Vinctin osakkeita jarjestelmaan Vincitin osoittamissa rajoissa. Ansaintajakson 2022
ansaintakriteeri on Vincitin osakekohtainen tulos (EPS). Osallistujalle maksettava osuus enimmaispalkkiosta
maaraytyy ansaintakriteerille asetettujen tavoitteiden saavuttamisen perusteella suhteessa avainhenkildn omaan
sijoitukseen. Kannustinjarjestelman kohderyhmaan ansaintajaksolla 2022 kuuluu noin 11 avainhenkil6d mukaan
lukien yhtién johtoryhmén jasenet ja yhtion toimitusjohtaja. Jarjestelmén ansaintajakson 2022 perusteella
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan 102 000 Vincitin osakkeen arvoa. Palkkiot maksetaan osittain
Vincitin osakkeina ja osittain rahana vuonna 2023. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Palkkiota ei paasaantdisesti makseta, jos osallistujan ty6- tai toimisuhde
paattyy ennen palkkion maksamista. Vincitin johtoryhman jdsenen on omistettava puolet jarjestelman perusteella
mahdollisesti saamistaan netto-osakkeista, kunnes hanen osakeomistuksensa arvo yhtiéssd vastaa yhteensa
puolta héanen vuosipalkkansa arvosta. Tama osakemaara on omistettava niin kauan kuin johtoryhman jasenyys
jatkuu.

Lisdosakejérjestelméa

Vincitin 4.11.2021 julkistamaan henkiléstéantiin liittyy lisdosakejarjestelma, jonka puitteissa merkitsijalla on
mahdollisuus saada vastikkeetta lisdosakkeita noin yhden vuoden sitouttamisjakson paattymisen jalkeen. Palkkion
saamisen edellytyksend on, ettd merkitsija merkitsee Vincitin osakkeita henkildstdannissa hallituksen ennalta
vahvistamissa rajoissa. Jos merkitsijan osakeomistusedellytys on tayttynyt ja hdnen tyd- tai toimisuhteensa Vincitin
konserniyhtiéssa on voimassa sitouttamisjakson paattymiseen asti, merkitsija saa yhtiolta palkkiona vastikkeettomia
lisdosakkeita hallituksen paattamassa suhteessa. Lisdosakejarjestelmastd maksettavat bruttopalkkiot ovat arviolta
enintdan 52 000 Vincitin osaketta.

Osingot ja osinkopolitiikka

Osakeyhtiélain mukaan yhtidkokous paattaa osinkojen jakamisesta yhtion hallituksen ehdotuksen perusteella.
Osinkoa jaetaan yleensa kerran tilikaudessa ja se voidaan maksaa vasta yhtiokokouksen vahvistettua yhtion
tilinpaatdksen. Osingonjakoon liittyvia rajoituksia kuvataan kohdassa 13.6 (Osakkeenomistajien oikeudet — Osinko
ja muun vapaan oman paaoman jakaminen).

Hallitus on vahvistanut Vincitin osinkopolitiikan, jonka mukaan Vincitin tavoitteena on jakaa vahintdan 30 prosenttia
osakekohtaisesta tuloksesta osinkoina. Muun muassa tuloskehitys ja -ndkyméat sekd strategian mukaiset
investoinnit orgaaniseen kasvuun tai yritysostojen rahoittamiseen vaikuttavat osinkojen maksamiseen
tulevaisuudessa. Mikali osinkoa jaetaan, Vincitin kaikki osakkeet oikeuttavat samaan osinkoon.

Vincit jakoi 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta osinkoina noin 844 tuhatta euroa, ja 31.12.2020 paattyneelta
tilikaudelta osinkoina noin 2,2 miljoonaa euroa.

23.3.2022 pidetty Vincitin varsinainen yhtidkokous paatti, ettéd 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta jaetaan osinkoina
0,20 euroa osakkeelta, eli yhteensa 2 438 938,80 miljoonaa euroa.

Vincitin omistusrakenne

Jos osakkeenomistajan omistus- tai adniosuus on vahintaan viisi prosenttia Vincitin aanimaarasta tai osakkeiden
kokonaismaarasta, osakkeenomistajalla on Arvopaperimarkkinalain mukainen omistus- ja aaniosuutta koskeva
ilmoitusvelvollisuus. Seuraavassa taulukossa esitetddn osakkeenomistajat, joilla on vahintaan viiden prosentin
osuus Vincitin osakkeista tai aanista 6.4.2022:

. Osuus kaikista
S Osakkeiden . -
Osakkeenomistaja o osakkeista ja
lukumaara am e
aanista
Mikko Kuitunen® 1303 141 10,32 %
Keskinainen tyoeldkevakuutusyhtié Varma 670 625 5,31 %
Keskindinen tyeldkevakuutusyhtid Elo 654 354 5,18 %
Yhteensa 2628 120 20,82 %

) Mikko Kuitunen omistaa lisdksi maaraysvaltayhtionsé Cloudberry Capital Oy:n kautta 444 109 Vincitin osaketta,
jotka vastaavat 3,52 prosenttia kaikista Vincitin osakkeista ja 8anistd. Mikko Kuitunen omistaa myés 25,3 prosenttia
Amor & Labor Oy:sta, joka puolestaan omistaa 563 556 Vincitin osaketta, jotka vastaavat 4,46 prosenttia kaikista
Vincitin osakkeista ja aanista.

Vincitilld on Sulautumisesitteen paivdmaarana hallussa yhteensa 431 195 omaa osakettaan, mika vastaa noin 2,6

prosenttia osakkeiden ja danten kokonaisméaarasta. Vincitin hallussa olevat omat osakkeet eivat tuota oikeuksia
Vincitin yhtidkokouksissa.
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Kukin osake oikeuttaa yhteen (1) 4aneen Vincitin yhtitkokouksessa, eika yhdelldkaan Vincitin osakkeenomistajista
ole Vincitin muihin osakkeenomistajiin verrattuna erilaisia danioikeuksia. Kaikki osakkeet tuottavat yhtalaisen
oikeuden osinkoon ja muihin Vincitin jakokelpoisiin varoihin.

Vincitin tiedossa ei ole, ettd kenelldkdan osakkeenomistajalla olisi Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 pykalan
mukainen maaraysvalta Vincitissa.

Vincitin tiedossa ei ole sellaisia osakkaiden vélisid sopimuksia, joilla olisi merkitystd omistuksen tai &anivallan
kayttdmiselle yhtibkokouksissa, eikd sellaisia jarjestelyja, jotka saattaisivat toteutuessaan johtaa maaraysvallan
vaihtumiseen Vincitissa.

Vincitin lahipiiritapahtumat

Vincitin 1&hipiiriin kuuluvat Vincitin tytaryhtiét sekd osakkuus- ja yhteysyhtiét. Lahipiiriin luetaan myds hallitus,
toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet, ndiden laheiset perheenjasenet seka yhteisot, joissa edelld mainitut
henkildt kayttavat valittdmasti tai valillisesti maaraysvaltaa.

Hallituksen palkkioita ja tiedotettuja johdon liiketoimia lukuun ottamatta Vincitilla ei ole ollut 31.12.2021 paattyneella
tilikaudella merkittdvia lahipiiriliketoimia tai muita liiketoimia, jotka poikkeaisivat Vincitin tavanomaisesta
liketoiminnasta tai joita ei olisi toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin ottaen huomioon Vincitin toimialalla
yleisesti noudatettavat ja hyvaksytyt markkinakaytannét. Lahipiiriliketoimissa ole tapahtunut merkittavid muutoksia
31.12.2021 paéattyneen tilikauden ja Sulautumisesitteen paivamaaran valisena aikana.

Vincitin tytaryhtiét sekd osakkuus- ja yhteisyritykset on esitetty edelld kohdassa 11.1.9 (Vincitin liiketoiminta —
Organisaatio). Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet on esitelty edellda kohdassa 11.4
(Vincitin hallitus, johtoryhma ja tilintarkastajat). Vincitin hallitukselle ja johtoryhmalle maksetuista palkkioista katso
kohta 11.4.6 (Hallituksen ja johtoryhman palkkiot).
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TIETOJA BILOTISTA
Bilotin liiketoiminta
Liiketoiminnan yleiskuvaus

Bilot tarjoaa asiakkailleen kattavan valikoiman digitaalisia palveluja ja ratkaisuja asiakaspolun ja
liiketoimintaprosessien eri vaiheisiin seka tekoalya ja analytiikkaa hyddyntavia alykkaitd myynnin ja markkinoinnin
tyokaluja. Bilotin ndkemyksen mukaan Bilotila on vahvaa osaamista ohjelmistoalustoissa ja keskeisissa
teknologiaekosysteemeissa (esimerkiksi SAP ja Microsoft) sekd niiden integroinnissa saumattomaksi osaksi
yritysten liiketoimintaa.

Bilotin tarjoamat asiantuntijapalvelut kattavat asiakkaiden koko IT-elinkaaren palveluiden suunnittelusta niiden
yllapitoon, ja Bilotin ohjelmistoratkaisut ja projektitoteutukset perustuvat markkinoiden johtaviin ohjelmistoalustoihin
sekd yhd enemman myds pilvipohjaiseen asiakaskohtaiseen kehitykseen. Bilot on kehittdnyt myds yksittaisia
ohjelmistoja helpottamaan muun muassa verkkokauppaohjelmistojen kayttdonottoa, perustietojen hallintaa ja
tekoalyratkaisujen kayttddnottoa. Bilotin tarjoamat teknologiat perustuvat paaosin johtaviin ohjelmistoalustoihin ja
teknologiaekosysteemeihin (esimerkiksi SAP, Microsoft, Adobe, Magento, Marketo, AWS ja Google). Bilot valitsee
kumppaneikseen valtavirta- tai innovaatioteknologioita, joita sen asiakkaat kayttdvat ja jotka liittyvat Bilotin
strategisesti merkittdvaan portfolioon. Bilot on saanut useana vuonna tunnustusta SAP-teknologiaekosysteemissa
muun muassa seuraavilla maininnoilla: "SAP Innovation Partner of the Year”, "SAP Quality Awards” ja viimeisimpana
"Partner Excellence Award SAP EMEA North” vuonna 2019.

Bilotin liiketoiminnot on organisoitu kahteen liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat asiakaskokemus ja &alykas
liketoiminta.

Bilotin liikevaihto oli 31.12.2021 paéttyneell tilikaudella 27 075 tuhatta euroa ja liikevoitto -607 tuhatta euroa. Bilotin
palveluksessa tyOskenteli 31.12.2021 keskimaarin yhteensd 214 henkil6d Suomessa, Ruotsissa, ja Puolassa.
Bilotin paakonttori sijaitsee Suomessa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty tiettyja Bilotin keskeisia taloudellisia tietoja alla ilmoitetuilla ajanjaksoilla.

1.1.-31.12.2021 tai 31.12.
Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu 2021 2020
Liikevaihto 27 075 18 194
Liikevaihdon kasvu, % 48,8* -*
Kayttokate (EBITDA) 564* 927*
Kayttokate-% (EBITDA-%) 2,1* 51*
Liikevoitto (EBIT) -607 475
Liikevoitto-% (EBIT-%) -2,2* 2,6*
Osakekohtainen tulos (euroa) -0,15* -0,11*
Omavaraisuusaste, % 79,8* 79,7*
Nettovelkaantuneisuusaste, % -34,5* -46,1*
*Merkityt luvut ovat tilintarkastamattomia. Muut luvut ovat tilintarkastettuja.

Strategia
Bilot on asiakkaan ydinliiketoimintaa tukeva strateginen kumppani, jonka fokuksessa on asiakkaan asiakas.

Bilotin strategian paatavoitteita ovat kasvu orgaanisesti ja valikoiduin yritysostoin, laajentuminen uusiin
markkinasegmentteihin ja kansainvalistyminen. Bilotin tavoitteena on vahvistaa palvelutarjoamaansa ja laajentaa
asiakaskuntaansa suurten yritysten lisdksi entistd enemman myds keskisuuriin yrityksiin. Bilotin ndkemyksen
mukaan sen kasvu perustuu erityisesti hyvaan palvelumaineeseen, asiakkaiden tarpeiden syvélliseen
ymmartamiseen ja monipuoliseen erikoisosaamiseen.

Bilot pyrkii strategiansa mukaisesti rakentamaan mainettaan toimialansa ajatusjohtajana muun muassa
investoimalla tekoalyyn. Bilotin tavoitteena on olla alansa edellakavija, joka tunnistaa yrityksiin voimakkaimmin
vaikuttavat digitaaliset innovaatiot ja muuntaa ne asiakkaidensa liiketoimintaa ja kilpailuetua uudelle tasolle
rakentaviksi kokonaisvaltaisiksi ratkaisuiksi.

Bilotin pitkan aikavalin strategian kulmakivet ovat seuraavat:
. Ylivertaisen digitaalisen asiakaskokemuksen tarjoaminen asiakkaiden asiakkaille
o Kasvu orgaanisesti ja valikoiduin yritysostoin.
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12.1.4

12.15

. Ratkaisujen ja teknologiaportfolion laajentaminen seka palvelujen tarjoaminen suurten yritysten ohella nykyista
laajemmin myo6s keskisuurille yrityksille.

. Kansainvalistyminen ja markkina-aseman vahvistaminen erityisesti Puolassa ja Ruotsissa.
Taloudelliset tavoitteet

Bilotin tavoitteena on saavuttaa 50 miljoonan euron liikevaihto vuoteen 2024 mennessa. Kasvu on tarkoitus
saavuttaa orgaanisesti ja valikoiduin yritysostoin.

Bilotin keskipitkdn aikavalin tavoitteena on saavuttaa 10 prosentin liikevoittomarginaali oikaistuna liikearvon
poistoilla (EBITA).

Bilotin hallitus on vahvistanut Bilotin osinkopolitiikan, jonka mukaan Bilotin tavoitteena on jakaa osinkoina véhintaan
30 prosenttia sen tilikauden tuloksesta. Bilot arvioi voitonjaon edellytykset vuosittain siten, ettei voitonjako vaaranna
Bilotin strategiassa asetettuja kasvutavoitteita tai muita Bilotin taloudellisia tavoitteita. Osinkojen maksaminen ja
niiden maara ja maksuaika riippuvat Bilotin tulevasta tuloksesta, taloudellisesta asemasta, kassavirrasta,
investoinneista, maksukyvysta, suhdannevaihtelusta ja muista tekijoista. Mikali osinkoa jaetaan, Bilotin kaikki ulkona
olevat Osakkeet oikeuttavat samaan osinkoon.

Historia

Bilot on digitaalisen liiketoiminnan edellakavija, joka syntyi vuonna 2005 intohimosta luoda paras ty6paikka alansa
parhaille osaajille. Bilot aloitti liiketoiminnan Puolassa tytaryhtionsa Bilot Sp. z.0.0.:n kautta vuonna 2014 ja
Ruotsissa tytaryhtionsa Bilot AB:n kautta vuonna 2019.

Liiketoiminta-alueet ja palvelut

Bilot suunnittelee ja toteuttaa pilvipohjaisia, alykkaitd liiketoimintaymparistdja ja ketterid, asiakaskeskeisia
sovelluksia paaasiassa suurille ja keskisuurille suomalaisille ja kansainvalisille yrityksille. Bilotin palvelut kattavat
asiakkaiden tarpeet palvelumuotoilusta ja kayttéliittymasuunnittelusta vaativimpiin teknisiin asiantuntijapalveluihin.
Bilot tarjoaa tarvittavat suunnittelu-, neuvonta-, toteutus-, projektinjohto- ja tukipalvelut asiakkaan relevantteihin
tarpeisiin. Bilotilla on yli 15 vuoden kokemuksellaan ja satojen projektien my6td merkittavasti toimialakokemusta
muun muassa valmistavan teollisuuden, tukku- ja vahittaiskaupan, palveluiden, kuluttajatuotteiden seka
elintarviketeollisuuden aloilta.

Bilotin palveluita kaytetdan asiakkaiden digitalisaatioprojekteissa, kun tavoitteena on toteuttaa nayttavia ja
kokonaisvaltaisia, integroituneita, dataintensiivisid ohjelmistoratkaisuja asiakkaiden kaupallisen kyvykkyyden ja
asiakkaiden tarjoaman palvelukokemuksen parantamiseksi digitalisaation keinoin. Bilot auttaa asiakkaitaan muun
muassa kehittdmaan asiakashankintaa, monikanavaista myyntia ja digitaalista asiakaspalvelua seka naihin liittyvaa
data-analytiikkaa. Bilotin liiketoiminnan keskeinen tavoite on luoda asiakkailleen strategista kilpailuetua
rakentamalla ylivertaista digitaalista asiakaskokemusta.

Bilot hyddyntaa raataldidyn ohjelmistokehityksen ohella johtavia pilvipohjaisia valmisohjelmistoja (muun muassa
SAP, Microsoft, Salesforce, Magento, Hubspot, Marketo) ja alustoja (muun muassa Microsoft Azure, Amazon Web
Services, Google).

Bilotin nakemyksen mukaan ensiluokkainen asiakaskokemus perustuu dataa ja kehittynyttd analytiikkaa
hyddyntaviin, koko asiakaspolun kattaviin digitaalisiin ratkaisuihin. Asiakaspolun varrella on laaja joukko toisiinsa
liittyvida kyvykkyyksid ja toiminnallisuuksia, jotka palvelevat parhaiten, kun ne on suunniteltu ja toteutettu
saumattomiksi kokonaisuuksiksi.

Bilotin palvelu- ja ratkaisuportfolio voidaan jakaa seuraaviin kahteen liiketoiminta-alueeseen:
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1) Asiakaskokemus
CX-strategia

Bilot tarjoaa digitaalisen asiakaskokemuksen strategiaan (CX-strategia) liittyvia palveluita ja auttaa asiakkaitaan
luomaan perustan kasvulle sekd& arvon luonnille digitaalisten asiakaspolkujen kaikissa eri vaiheissa. Bilotin
tarjoamien CX-strategiapalveluiden lahtokohtana toimivat digitaalisen asiakaskokemuksen strategia ja
kehitystiekartta. Digitaalisen asiakaskokemuksen strategiatyd alkaa paasaantdisesti Bilotin asiakkaiden nykyisten
ja uusien liiketoimintamallien, myyntikanavien seka asiakkaiden kohtaamispisteiden potentiaalin kartoituksella.
Digitaalisen asiakaskokemuksen strategian konkretisoimiseksi Bilot auttaa asiakkaitaan myds uusien palveluiden ja
palvelukonseptien hahmottelemisessa seka luomalla yhteistydéssa asiakkaiden kanssa tiekarttoja strategioiden
toteuttamiseksi. Bilot auttaa asiakkaitaan myds strategiatyon toteuttamiseen liittyvien teknologioiden
pystyttdmisessa seka naihin teknologioihin liittyvien prosessien sujuvoittamisessa. Liséksi Bilot auttaa asiakkaitaan
kehittdmaan digikanava- ja asiakasanalytiikkaa, jonka avulla asiakkaat voivat lisdtd ymmarrystdan asiakkaiden
kayttaytymisestd seka asiakkuuksien kehityspotentiaalista.

Verkkokauppa

Bilot tarjoaa monipuolisia alustoja seka kuluttajaverkkokauppoihin (B2C — Business to Consumer) etta yritysten
valiseen (B2B — Business to Business) monikanavaiseen sahkdiseen kaupankayntiin. B2B-segmentissa digitaalisen
alustan kehittdmisen tavoitteena on tyypillisesti monimutkaisten ja pitkien arvoketjujen optimointi sek& myynnin
tehokkaampi ohjaaminen globaalissa jalleenmyyntiverkostossa. Bilot toteuttaa esimerkiksi valmistavan teollisuuden
ja tukkukaupan tarpeisiin soveltuvia verkkokauppoja, jotka sisaltdvat muun muassa edistynytta tarjouslaskentaa,
monimutkaista tuotekonfiguraatiota, hinnoittelun ohjausta seka logistiikan ja tuotannon kustannusten optimointia.
Bilotin nakemyksen mukaan onnistuneen verkkokauppa-alustan suunnittelussa tarvitaan tavanomaisen
palvelumuotoiluosaamisen lisaksi syvallista prosessiymmarrysta.

Myynti

Bilot tehostaa asiakkaidensa myyntia tarjoamalla asiakkuudenhallinnan (CRM, Customer Relationship
Management) jarjestelmien suunnittelua ja kayttéonottoa. Bilotin kehittdama CRM-jarjestelmd kykenee muun
muassa tunnistamaan automaattisesti strategisesti tarkeat asiakkuudet, asettamaan asiakkuuksia koskevia
tavoitteita, laatimaan toimintastrategioita asiakkuuksien kehittdmiseksi ja auttamaan suunniteltujen toimenpiteiden
toteutuksessa. Lisdksi Bilot tarjoaa myynnin analytikan ty6kaluja muun muassa asiakas- ja
tuotekannattavuuslaskentaan, hinnoitteluun ja tarjousten optimointiin, asiakaspoistuman ennakointiin ja
asiakassegmentointiin.

Asiakaspalvelu ja huolto

Bilot tarjoaa digitaalisia asiakaspalveluratkaisuja, joiden tarkoituksena on taata saumaton asiakaskokemus
monipuolisissa asiakaskohtaamisissa integroimalla ratkaisu asiakkaan muihin jarjestelmiin. Tavoitteena on
mahdollistaa Bilotin asiakkaan asiakkaalle tehokas ja helposti 1ahestyttdva asiakaspalvelu eri kanavissa. Lisaksi
Bilot tarjoaa esimerkiksi loT (Internet of Things) -mittausdataa ja ennakoivaa analytiikkaa hyddyntavia jarjestelmia,
joiden tarkoituksena on optimoida asiakkaan hallussa tai kdytdssa olevien laitteiden kenttdhuoltoa.

Markkinoinnin automaatio

Bilotin ndkemyksen mukaan markkinoinnin automaation tarkoituksena on tehostaa ja automatisoida jatkuvasti
toistuvia markkinoinnin prosesseja, luokitella potentiaalisia asiakkaita ja yllapitdd potentiaalisten asiakkaiden
mielenkiintoa. Palvelulla pyritddn varmistamaan, ettd oikeat viestit ja oikea sisaltd kohtaavat oikeat asiakkaat
oikealla hetkelld. Bilotin tarjoamiin digitaalisen markkinoinnin tydkaluihin sisaltyvat automaation liséksi tehokkaat
tyovalineet asiakasdatan analysointiin.

Tuotetiedon hallinta

Bilot tarjoaa asiakkailleen ratkaisuja digitaalisissa myyntikanavissa kaytettavien tuotetietojen optimoimiseksi. Osana
tuotetiedon hallintaan liittyviad palveluita Bilot auttaa asiakkaitaan kartoittamaan tuotetiedon hallinnan nykytilaa, ja
tarjoaa tdman kartoituksen pohjalta asiakkailleen ratkaisuja tuotetiedon hallinnan tehostamiseksi. Bilot auttaa
asiakkaitaan tehostamaan tuotetietojen kaytt6d muun muassa kehittdmalla ratkaisuja tuotetietojen hallintamallien,
mallintamisen ja prosessisuunnittelun parantamiseen.
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12.1.6

2) Alykis liiketoiminta
Prosessi-innovaatiot ja toiminnanohjausjérjestelmét

Bilot tarjoaa asiakasyrityksilleen ratkaisuportfolion, joka takaa asiakkaan kaytt6on niiden liiketoimintaa ja prosesseja
tukevaa teknologiaa. Bilot tarjoaa liiketoimintamahdollisuuksien ja innovaation tehostamiseksi SAP S/4HANA -
toiminnanohjausjarjestelman rakentamiseen ja jarjestelmaan siirtymistd tukevia ratkaisuja. Bilot avustaa sen
asiakasyrityksia projektien koko elinkaaren ajan aina projektin alkuarviosta projektin paattymisen jalkeiseen
jatkuvaan tukeen, innovointiin ja kehitykseen saakka. Bilot toteuttaa S/4HANA jarjestelmaan siirtymisen avaimet
kateen -periaatteella ja yrityksen tarpeisiin soveltuvan raataléidyn etenemissuunnitelman ja asiantuntijatuen keinoin.
Bilot vahvisti entisestdan kyvykkyyksidan prosessi-innovaatioiden ja ERP:n saralla ostamalla CastorIT Oy:n koko
osakekannan vuonna 2021 (katso lisétietoja osakekaupasta kohdasta 12.1.11 (Tietoja Bilotista — Merkittavat
sopimukset).

Tiedonhallinta & analytiikka

Bilot tarjoaa palveluita datan tehokkaaseen hyddyntdmiseen liiketoiminnassa ja avustaa sen asiakasyrityksia
kayttdmaan liiketoimintadataa systemaattisesti, jotta ne parjaisivat paremmin Kilpailussa ja kykenisivat toteuttamaan
kannattavaa liiketoimintaa.  Bilotin  ldhestymistapa  datastrategian laatimiseksi  k&sittdd erilaisia
tiedonhallintaratkaisuja, kuten tietovarastoja ja -alustoja seka uudenlaisia tietorakenteita ja muita data-
arkkitehtuuripalveluita. Bilotin tiedonhallinta- ja dataratkaisut tukevat tiedolla johtamisen tarpeita asiakasyrityksen
digitalisaatioasteen nostossa, liiketoimintaprosessien tehostamisessa ja yrityskauppojen yhteydessa, kun
tietopddoma ja tietojarjestelmien kayttd lisdéntyvat ja niiden tuoma lisdarvo halutaan maksimoida. Bilot avustaa
asiakasyrityksid myds optimaalisten itsepalveluanalytiikkaan, datan visualisointiin sekd analytiikkaratkaisuihin
littyvien tyokalujen 16ytdmisessa.

Tekoély ja koneoppiminen

Bilot on toteuttanut asiakkailleen yli 50 tekoalyprojektia, jotka ovat tukeneet sen asiakasyrityksien digitaalisia
kyvykkyyksia. Bilotin systemaattisen lahestymistavan avulla toteutettavat tekoalyprojektit vahentavat turhia ja kalliita
projektien aikaisia iteraatioita ja nain projektien tuottamat liikketoimintahytdyt realisoituvat nopeammin ja projektit
saadaan vietya lapi pienemmilld kustannuksilla. Bilot tarjoaa projekteihin myds Al-jack tekoalykiihdytinta, jonka
ansiosta tekodlyprojekti voidaan toteuttaa nopeammin ja virheettdmammin, silld tekoalykiihdytin sisaltda lahes
kaiken tarvittavan koodin.

Sovelluskehitys

Bilot tarjoaa sovelluskehityksen palveluita, joiden avulla voidaan toteuttaa mittatilaustydnd asiakasyrityksen
tarpeisiin soveltuvia digitaalisia palveluja valmisohjelmistojen sijasta. Bilot suunnittelee, rakentaa ja yhdistada
yrityksen kayttdon digitaalisia palveluita, kuten palvelumuotoilua, UX-suunnittelua, ERP-prosessiosaamista ja loT-
dataa tai koneoppimista. Bilot kayttda sovelluskehityksessd avointa lahdekoodia yhdistettyna yritysmaailman
alustoihin, kuten Microsoft Azureen.

Integraatiot

Bilot mahdollistaa asiakkaiden liittymatydn minimoinnin suunnittelemalla ja toteuttamalla asiakasyrityksen
integraatioarkkitehtuurin kestaville alustoille, kuten Microsoft Azurelle ja SAP Cloud Platformille. Bilotin
palvelutarjontaan kuuluvat myos BizTalk ja SAP PI/PO -jarjestelmat.

Alustat

Bilot suunnittelee, toteuttaa ja yllapitaa kestavia jarjestelmakokonaisuuksia asiakasyrityksille ottaen huomioon koko
sovelluskokonaisuuden elinkaaren. Bilot suunnittelee ratkaisut niin, ettd jarjestelmien saatavuus, tietoturva,
joustavuus, skaalautuvuus ja kustannustehokkuus ovat tasapainossa keskenaan. Bilot tarjoaa SAP-sovellusten ja -
alustojen koko elinkaaren kattavia ratkaisuja aina siirtymasta alustan yllapitoon, muutosten ennakointiin ja jatkuvaan
kehittdmiseen. Bilotin tarjoamiin jarjestelmakokonaisuusratkaisuihin kuuluu lisaksi, etta Bilot varmistaa joka hetki
asiakasyrityksen olevan tietoinen omasta SAP-lisenssien maarasta. Lisdksi Bilot kehittdd myo6s tarvittavia
valvontavalineita sen asiakkaiden liiketoiminnan jatkuvuuden ja virheettémyyden varmistamiseksi.

Investoinnit

Bilotin investoinnit tilikaudella 2022 Sulautumisesitteen paivamaaraan saakka olivat noin 0,1 miljoonaa euroa ja ne
koostuivat paaosin kone- ja laiteostoista ja korvausinvestoinneista. Investoinnit on rahoitettu kassavaroilla.
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12.1.8

12.1.9

12.1.10

12.1.11

Toimitilat

Bilot harjoittaa toimintaa padasiassa vuokratuissa kiinteistissd. Nama kiinteistot sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa
ja Puolassa.

Immateriaalioikeudet

Bilot pyrkii suojaamaan keksintdnsa ja luomaan lisdarvoa immateriaalioikeuksillaan, joihin kuuluvat tavaramerkit ja
verkkotunnukset. Niihin immateriaalioikeuksiin, joihin Bilotilla ei ole oikeuksia, ovat yleensa avoimeen lahdekoodiin
perustuvia tai Bilot on luovuttanut oikeudet asiakkailleen. Bilotiin liittyvat immateriaalioikeudet omistaa
l&htokohtaisesti Bilot Oyj.

Organisaatio
Taman Sulautumisesitteen paivamaarana Bilot Oyj on Bilot-konsernin emoyhtié. Bilotilla oli 23.3.2022 yhteensa

kolme tytaryhtiotd. Seuraavassa taulukossa on esitetty Bilotin tytaryhtiot seka osakkuus- ja yhteisyritykset ja Bilotin
omistusosuus niissa per 23.3.2022:

Yhtio g;’r:‘lf/g[t”;“ omistusosuusja | perystamismaa
Bilot AB 100 % Ruotsi

Bilot Sp. z.0.0 100 % Puola

Motley Agency Oy 100 % Suomi
Henkil6sto

Bilotilla oli 31.12.2021 paattyneella tilikaudella keskimaarin yhteensa 214 tydntekijaa ja tilikauden lopussa 243
tydntekijaa Suomessa, Ruotsissa, ja Puolassa.

Merkittdvét sopimukset

Bilot tiedotti 17.3.2020 solmineensa Lago Kapital Oy:n kanssa Nasdaq Helsingin Liquidity Providing (LP) -toiminnan
edellytykset tayttavan markkinatakaussopimuksen. Sopimuksen mukaisesti Lago Kapital Oy sitoutui antamaan
Bilotin osakkeelle osto- ja myyntitarjouksen siten, ettad suurin sallittu osto- ja myyntitarjouksen valinen erotus on 4
prosenttia laskettuna ostotarjouksesta. Tarjoukset siséltavat vahintdan 1 500 euroa vastaavan osakemaaran. Lago
Kapital Oy sitoutui sopimuksen mukaisesti antamaan Bilotin osakkeelle osto- ja myyntitarjouksen Nasdaq Helsingin
kaupankayntijarjestelmassa jokaisena porssipaivana vahintadn kahdeksankymmentaviisi (85) prosenttia jatkuvan
kaupankaynnin ajasta. Sopimuksen mukainen markkinatakaus alkoi 17.3.2020 kello 10.00. Sopimus oli voimassa
kolmen kuukauden maaraajan, jonka jalkeen se on jatkunut yhden kuukauden irtisanomisajalla.

Bilot tiedotti 17.8.2020 allekirjoittaneensa sopimuksen SAP-ratkaisuihin keskittyvan CastorlT Oy:n koko
osakekannan ostamisesta CastorlT Oy:n vahemmistdosakkeenomistajilta tavoitteenaan vahvistaa Bilotin
kyvykkyyksia ja asemaa markkinoilla kokonaisvaltaisena digitaalisen liilketoiminnan kehittdjana seka tunnustettuna
SAP-osaajana. Yritysoston seurauksena Bilotilla on yha paremmat edellytykset vastata markkinakysyntaan ja
tarjota eri kokoisille asiakkaille entistd laaja-alaisempaa osaamista asiakaskokemuksen ja tiedolla johtamisen
ratkaisuista, liiketoimintaprosessien kehittamisesta ja ERP-jarjestelmista. Sopimuksen mukainen kauppahinta oli
8,8 miljoonaa euroa. Bilotin hallitus paatti 30.9.2020 ylimaaraisen yhtidkokouksen 17.9.2020 antaman valtuutuksen
perusteella toteuttaa CastorlT Oy:n osakkeenomistajille suunnatun osakeannin, jossa Castor IT Oy:n
osakkeenomistajille annettiin merkittavaksi 1 231 884 kappaletta Bilotin uusia osakkeita osana kauppahinnan
maksua. Bilotin hallitus paatti 30.9.2020 myds ottaa kauppahinnan maksuna Castor IT Oy:lle suunnatulla
osakeannilla annettuja osakkeita pantiksi yhteensa 369 565 kappaletta osakekaupan ehtojen mukaisesti Castor IT
Oy:n osakkeenomistajien liittyvien vastuiden vakuudeksi. Loppuosa kauppahinnasta eli 0,3 miljoonaa euroa
maksettiin Castor IT Oy:n osakkeenomistajille kateisella. Yhdistyminen toteutettiin 30.9.2020.
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12.1.12

12.1.13

12.2

Bilot tiedotti 29.9.2021 allekirjoittaneensa sopimuksen suunnittelutoimisto Motley Agency Oy:n koko osakekannan
ostamisesta Motley Mothership Oy:ltd ja Motley Agency Oy:n vahemmistdosakkeenomistajilta tavoitteenaan
vahvistaa asemaansa digitaalisen liiketoiminnan  strategisena  neuvonantajana ja  digitaalisten
liiketoimintaratkaisujen kokonaistoimittajana. Yritysoston seurauksena Bilot tdydentaa tarjoamaansa digitaalisten
strategioiden suunnittelulla sek& vahvistaa osaamistaan verkkokauppojen kayttokokemuksen muotoilun ja
koodaamisen saralla. Sopimuksen mukainen kauppahinta oli 5,1 miljoonaa euroa. Bilotin hallitus paatti 29.10.2021
ylimaaraisen yhtidkokouksen 25.10.2021 antaman valtuutuksen perusteella toteuttaa Motley Agency Oy:n
osakkeenomistajille suunnatun osakeannin, jossa Motley Agency Oy:n osakkeenomistajille annettiin merkittéavaksi
641 973 kappaletta Bilotin uusia osakkeita osana kauppahinnan maksua. Bilotin hallitus paatti 29.10.2021 myds
ottaa kauppahinnan maksuna Motley Agency Oy:n suunnatulla osakeannilla annettuja osakkeita pantiksi yhteensa
233 160 kappaletta osakekaupan ehtojen mukaisesti Motley Agency Oy:n osakkeenomistajien liittyvien vastuiden
vakuudeksi. Loppuosa kauppahinnasta eli 0,51 miljoonaa euroa maksettiin Motley Agency Oyn osakkeenomistajille
kateisella. Yritysosto toteutettiin 29.10.2021.

Tietoja Bilotin merkittavistd investoinneista 1.1.2022 alkaneella tilikaudella on esitetty edelld kohdassa 12.1.6
(Tietoja Bilotista — Investoinnit).

Yhdistymissopimus

Vincit ja  Bilot ilmoittivat 3.2.2022 solmineensa  Yhdistymissopimuksen ja  allekirjoittaneensa
Sulautumissuunnitelman, jonka mukaan Bilot sulautuu Vincitiin absorptiosulautumisella Osakeyhti6lain mukaisesti.
Lisatietoja on kohdassa 6.7 (Vincitin ja Bilotin sulautuminen — Yhdistymissopimus) ja kohdassa 6.8 (Vincitin ja Bilotin
sulautuminen — Sulautumissuunnitelma).

Sulautumisvastikeosakkeita koskeva luovutusrajoitussopimus

Vincit on sopinut Motley Mothership Oy:n kanssa Sulautumisvastikeosakkeita koskevista luovutusrajoituksista, jotka
korvaavat Bilotin ja Motley Agency Oy:n valiseen yritysjarjestelyyn liittyvat Bilotin osakkeita koskevat
luovutusrajoitukset niiden rauetessa Sulautumisen taytantdonpanon yhteydessa. Luovutusrajoitukset ovat
voimassa 29.10.2023 saakka. Luovutusrajoitusten voimassaoloaikana Motley Mothership Oy ei ilman hallituksen
etukateista kirjallista lupaa tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymaan Sulautumisvastikeosakkeita tai muutoin siirra tai
luovuta suoraan tai valillisesti Sulautumisvastikeosakkeita. Rajoitusta ei kuitenkaan sovelleta Yhdistynytta Yhtiéta
koskevaan julkiseen ostotarjoukseen tai kaikille osakkeenomistajille suunnattuun osakkeiden takaisinostoon.
Luovutusrajoitukset koskevat yhteensa arviolta noin 2,6 prosenttia Osakkeista ja Osakkeiden tuottamista aanista
Sulautumisen taytantdonpanon jalkeen. Motley Mothership Oy on Bilotin toimitusjohtaja Jens Krogellin
vaikutusvaltayhtio.

Edellda kuvatun liséksi Bilot ei ole tehnyt (i) merkittdvid tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia sopimuksia
tdman Sulautumisesitteen paivamaaraa valittdmasti edeltdvien kahden tilikauden aikana, (ii) eika se ole tehnyt muita
sellaisia tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia sopimuksia, joiden nojalla Bilotilla tai sen kanssa samaan
konserniin kuuluvalla yhtiélla olisi Bilotin tai sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen kannalta merkittavia
velvoitteita tai oikeuksia Sulautumisesitteen paivamaarana.

Vakuutukset

Bilotilla on vakuutuksia, jotka kattavat sen liiketoimintaan liittyvid vahinkoja ja vastuita. Naihin kuuluvat muun
muassa omaisuusvakuutukset, vastuuvakuutukset sekd oikeusturvavakuutukset. Bilot uskoo, ettd sen nykyinen
vakuutusturva on sen toimialaan nahden asianmukainen ja riittava.

Oikeudenkaynnit

Bilot joutuu ajoittain tavanomaiseen liiketoimintaansa liittyen osalliseksi erilaisiin riitoihin ja oikeudenkaynteihin,
kuten tyontekijoiden vaatimuksiin, kiistoihin toimittajien, asiakkaiden ja kilpailijoiden kanssa sek& viranomaisten
aloittamiin menettelyihin. Sulautumisesitteen paivamaarana Bilot tai mikdan sen tytaryhtid ei ole eika ole ollut
viimeksi kuluneen kahdentoista kuukauden aikana osallisena missaan merkittdvassa hallinto-, oikeus- tai
valimiesmenettelyssa, jolla yhdessd muiden menettelyiden kanssa tai erikseen voisi olla tai olisi voinut olla
merkittavaa vaikutusta joko Bilotin tai sen tytaryhtididen taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen, eika Bilotin
tiedossa ole, etta tallaisia toimia olisi vireilla tai tulossa.

Tulevaisuudennakymat ja suuntaukset

Té&ma kohta 12.2 (Tulevaisuudennédkymét ja suuntaukset) siséltda tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka kuvastavat
Bilotin johdon tdménhetkistd ndkemysté ja joihin liittyy vaistdmétta riskeja ja epdvarmuustekijéitd. Bilotin toteutunut
liiketoiminnan tulos tai taloudellinen asema saattavat poiketa olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa
esitetystd johtuen monista tekijoistd, joita on kuvattu jéljempéné ja muualla Sulautumisesitteessé ja erityisesti
kohdassa 2 (Riskitekijat). Katso my¢&s kohta 4.2 (Eréité seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat).
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12.2.1

12.2.2

12.2.3

12.3

T&ssé kohdan 12.2 katsauksessa késitellddn Bilotia erillisend yhtiénd, eikd katsauksen tiedoissa oteta huomioon
Sulautumista, Yhdistyvdn Yhtién liiketoiminnan tulosta tai taloudellista asemaa.

Viimeaikaiset kehityssuuntaukset

Ukrainan sodan alkaminen on luonut epavakautta globaaliin taloustilanteeseen, milld voi olla vaikutuksia Bilotin
asiakasyritysten investointipaatoksiin.

Ohjeistus vuodelle 2022

Bilotin ja Vincitin hallitukset allekirjoittivat 3.2.2022 yhdistymissopimuksen ja sulautumissuunnitelman yhtididen
yhdistamiseksi sulautumisella. Mikali kaikki Yhdistymissopimuksen ja sulautumissuunnitelman taytantéénpanon
edellytykset tayttyvat ja taytantéénpano toteutuu odotetun aikataulun mukaisesti heindkuussa 2022, tulee Bilot
sulautumaan Vincitiin ja Bilot Oyj itsendisend yhtiona lakkaa olemasta. Tasta johtuen Bilot ei anna ohjeistusta
vuodelle 2022.

Lyhyen aikavélin markkinanakymét

Bilotin ndkemyksen mukaan ohjelmistokehityksen ja digitaalisen liiketoiminnan markkinat ovat asteittain elpyneet
COVID-19-pandemian jaljiltd. Vaikka pandemia aiheuttaa edelleen maailmanlaajuisesti epavarmuutta yritysten
toimintaan, Bilotin ndkemyksen mukaan nakyvissd on merkkeja asiakkaiden patoutuneiden investointitarpeiden
purkautumisesta ja kysyntatilanne markkinoilla on hyva. Bilotin ndkemyksen mukaan investoinnit digitaalisiin
ratkaisuihin, monikanavaiseen verkkokauppaliiketoimintaan, asiakaskokemukseen, tiedolla johtamiseen ja
liketoiminta-analytiikkaan jatkuvat. Liséksi yrityksilla on Bilotin ndkemyksen mukaan jatkuvaa tarvetta digitalisoida
toimintaansa yha laajemmin seka uudistaa ja paivittaa IT-jarjestelmidan, ja IT-ymparistdja siirretdan pilveen
kiihtyvaan tahtiin. Bilotin ndkemyksen mukaan COVID-19-pandemia on vauhdittanut digitalisoitumiskehitysta, ja
erityisesti Bilotin erityisosaamisen eli verkkokaupparatkaisujen kysyntd nayttdd vahvistuvan. Markkinoiden
keskipitkan ja pitkdn aikavalin kasvunakymat ovat Bilotin ndkemyksen mukaan hyvat, ja Bilot uskoo investointien
digitaalisiin ratkaisuihin, monikanavaiseen verkkokauppaliiketoimintaan, asiakaskokemukseen, tiedolla johtamiseen
ja liiketoiminta-analytiikkaan jatkuvan.

Bilotin ndkemyksen mukaan markkinan nopea kasvu on lisdnnyt Kilpailua alan osaajista, ja osaajapula seka
palkkainflaatio koskettavat koko toimialaa ja voivat tulevaisuudessa muodostaa kasvulle pullonkaulan. Puolassa on
Bilotin ndkemyksen mukaan suurta tarvetta digitalisaatiolle ja uusille IT-ratkaisuille. Epavakaa makroekonominen ja
poliittinen tilanne saattavat kuitenkin vaikuttaa paikallisten asiakasyritysten investointihalukkuuteen. Ruotsissa Bilot
jatkoi kasvuaan vuonna 2021, ja Bilotin ndkemyksen mukaan IT-palvelujen markkinan kysyntdanakymat vuodelle
2022 ovat Ruotsissa positiiviset. Bilotilla on sen nakemyksen mukaan Ruotsissa hyva jalansija erityisesti B2B-
verkkokaupassa, jonka markkina tulee Bilotin ndkemyksen mukaan kasvamaan vahvasti. My6s valmistavassa
teollisuudessa yritykset panostavat Bilotin ndkemyksen mukaan entistd enemman digitalisoitumiseen. Bilot ndkee
DACH-markkinan eli saksankielisen Euroopan edelleen erittdin potentiaalisena sen suuren koon ja digitaalisen
kehittymattdmyyden vuoksi. Ukrainan sodan syttyminen on luonut epavakautta globaaliin taloustilanteeseen, jolla
voi olla vaikutuksia asiakasyritysten investointipaatoksiin.2

Yleiskatsaus viimeisen 12 kuukauden aikana julkistetuista tiedoista, jotka ovat oleellisia taman
Sulautumisesitteen paivamaarana

Sulautumiseen liittyva tieto

Vincit ja Bilot tiedottivat 3.2.2022 solmineensa Yhdistymissopimuksen ja  allekirjoittaneensa
Sulautumissuunnitelman, jonka mukaan Bilot sulautuu Vincitiin Osakeyhtitlain mukaisella absorptiosulautumisella.
Lisatietoja on kohdassa 6.2 (Vincitin ja Bilotin sulautuminen — Yhteenveto Sulautumisesta), kohdassa 6.7 (Vincitin
ja Bilotin sulautuminen — Yhdistymissopimus) ja kohdassa 6.8 (Vincitin ja Bilotin sulautuminen -
Sulautumissuunnitelma).

Bilotissa johtotehtavissa toimivien henkildiden ja heidan Iahipiirinsa liiketoimi-ilmoitusten lisaksi Bilot on julkistanut
seuraavat tiedot Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen (EU) N:o 596/2014 mukaisesti tdman Sulautumisesitteen
paivamaaraa edeltdneen 12 kuukauden aikana, ja nama tiedot ovat Bilotin tietojen mukaan edelleen oleellisia tdman
Sulautumisesitteen paivamaarana.

Motley Agency Oy:n osakekannan osto

2 Tassa osiossa "Lyhyen aikavalin markkinanakymat” esitetyt Bilotin johdon arviot (joihin viitataan "Bilotin nakemyksina”)
koskien lyhyen aikavalin markkinandkymia perustuvat muun muassa Bilotin toimintakertomukseen seka Inderesin
tekemaan laajaan Bilotia koskevaan raporttiin, joka on saatavilla osoitteesta
(https://lwww.inderes.fi/sites/default/files/company-reports/bilot_laajaraportti_2021_final_0.pdf).

100(127)


https://www.inderes.fi/sites/default/files/company-reports/bilot_laajaraportti_2021_final_0.pdf

12.4

124.1

12.4.2

Katso tarkempia tietoja osakekaupasta kohdasta 12.1.11 (Tietoja Bilotista — Bilotin liiketoiminta — Merkittavat
sopimukset).

Bilotin hallitus, johtoryhma ja tilintarkastajat
Yleistéd

Osakeyhtiélain ja Bilotin yhtiéjarjestyksen mukaan Bilotin valvonta ja hallinto on jaettu sen yhti6kokouksen,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Bilotin ylintd p&aatdsvaltaa kayttdvat sen osakkeenomistajat
yhtidkokouksessa, joka valitsee hallituksen jasenet ja Bilotin tilintarkastajan. Hallitus vastaa Bilotin hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa siita, ettd Bilotin kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty, sekd paattda koko konsernin toimintaa koskevista merkittavistad asioista. Hallitus ohjaa
ja valvoo Bilotin toimivaa johtoa, nimittéda ja erottaa toimitusjohtajan seka hyvaksyy merkittavat Bilotin strategiaa,
investointeja, organisaatiota, johdon palkitsemisjarjestelmaa ja rahoitusta koskevat paatokset. Toimitusjohtaja
yhdessa johtoryhman kanssa vastaa Bilotin liilketoiminnan johtamisesta sekd sen strategisten ja operatiivisten
tavoitteiden toteuttamisesta.

Bilot noudattaa osakeyhtididen toimintaan sovellettavaa lainsdadantda, julkisesti noteerattuja yhtiditd koskevia
muita saadoksia, Bilotin yhtidjarjestysta seka sen hallituksen tydjarjestysta sekd Nasdaqg Helsingin saantéja ja
ohjeita.

Hallitus

Bilotilla on hallitus, johon kuuluu vahintdan kolme ja enintdan kahdeksan jasenta. Hallituksen valitsee yhtidkokous
toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja tarvittaessa varapuheenjohtajan.

Bilotin 14.4.2021 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti hallituksen jdsenmaaréksi kuusi jasenta ja nimitti
seuraavat henkilt toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2022 varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa:

Petri Niemi

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016
Hallituksen jasen vuodesta 2016
Syntymavuosi 1961

Koulutus Diplomi-insindéri (DI)

Patoimi yh’Flon G2 Invest Oy:n toimitusjohtaja, hallitusammattilainen

ulkopuolella:

Tyokokemus: CapMan Oyj, Senior Partner vuosina 1999-2011, Ericsson AB, Marketing Director
vuosina 1997-1999, 3com Corporation, Regional Director vuosina 1994-1997 ja Sun
Microsystem Inc., Sales Director Sun vuosina 1990-1993

Muut Liana Technologies Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2019—, Clausion Oy, hallituksen

luottamustoimet: puheenjohtaja 2018—, Autori Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2018—, LeadDesk Oyj,
hallituksen puheenjohtaja, 2017—, Next Games Oyj, hallituksen puheenjohtaja, 2017—,
Wega Group Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2017—, Lounea Oy, hallituksen jasen, 2017-.

Jussi Hauru

Hallituksen jasen vuodesta 2006

Syntymavuosi 1975

Koulutus Kauppatieteiden maisteri (KTM)
Paatoimi: Solution Architect, Bilot Oyj

Tyokokemus: SAP Finland Oy, Managing Consultant, 2000-2006, RAMSE Consulting Oy, IT
Consultant, 1999-2000, Silja Line Service Oy, IT Operator, 1997-1999

Muut

luottamustoimet: BCore Oy, hallituksen jasen 2008—
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Bjorn Mattsson

Hallituksen jasen vuodesta 2018

Syntymavuosi 1956

Koulutus Diploma in Board and Corporate Governance

Paatoimi yhtion
ulkopuolella:

Tyokokemus:

Aveil AB, osakas, 2014—, Heads Svenska AB, CEO, 2015-2018, Heads Svenska AB,
Senior Advisor, 2014-2015, Visma Agda AB, CEO, 2012-2013, Visma Software AB,
CEO, 2009-2013, BMC Software BV, Director Channels and Partners EMEA, 2007—
2009, BMC Software Oy, CEO, 2003, The Nordic Countries Mercator Inc., GM and CEO,
2000-2003, BMC Software BV, Director Business Units, Northern Europe, 1999-2000,
Boole & Baggage Europe (BBE) Ltd, Sales Director, Scandinavia and Finland, 1996—
1999.

Muut
luottamustoimet:

Remote Sync Holding AB, hallituksen jasen, 2016—

Lauri Puolanne

Hallituksen jasen vuodesta 2005

Syntymavuosi 1976

Koulutus Kauppatieteiden ylioppilas

luottamustoimet:

pPaatoimi: Solution Architect, Bilot Oyj

Tyokokemus: SBS / Siemens Oy, SAP Senior Consultant, 2002—2005, Osuuspankkikeskus osk,
Accounting Analyst / SAP System Specialist, 2000—-2002, Fort James Suomi Oy,
Accounting Specialist, 1999

Muut Northern Sports Insight and Intelligence Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2021—, Expak Oy

(nykyisin Leanware Qy), hallituksen jasen 2008-2019 (hallituksen puheenjohtaja: 2012—
2019), BCore Qy, hallituksen puheenjohtaja, 2008—

Mikko Wahasilta

Hallituksen jasen vuodesta 2020

Syntymavuosi 1976

Koulutus Ylioppilas

Paatoimi:

Solution Architect, Bilot Oyj

Tybkokemus:

CastorIT Oy 2010-2020, Acando Finland Oy 2007—-2010, Cap Gemini Finland Oy 2001—
2007

Muut
luottamustoimet:

Riitta Palmén

Hallituksen jasen vuodesta 2021

Syntymavuosi 1965

Koulutus Kauppatieteiden maisteri (KTM)

Paatoimi yhtion

Perustajaosakas Palmén & Charpentier Investing Oy (P&C), 2001—, perustajaosakas ja

luottamustoimet:

ulkopuolella: sijoitusjohtaja M4E Finland Management Oy, 2014—
Tyokokemus: Proventus, CapMan, Norvestia, Auratum, 1990-2001
Muut

12.4.3 Hallituksen valiokunnat

Bilotin hallitus voi perustaa valiokuntia tydskentelynsa tukemiseksi. Valiokunnilla ei ole itsenaista paatdsvaltaa, vaan
ne toimivat valmistelevina elimina, joiden kasittelemat asiat tuodaan hallituksen paatettaviksi. Bilotin hallitus paatti
vuonna 2021 perustaa tarkastusvaliokunnan.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin 14.4.2021 Riitta Palmén ja jaseniksi Petri Niemi ja Bjorn Mattsson.
Tarkastusvaliokunnan jasenet ovat seka Bilotista etta Bilotin suurimmista osakkeenomistajista riippumattomia.

Tarkastusvaliokunnan keskeisia tehtavia ovat muun muassa:
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12.4.4

. seurata Bilotin taloudellista asemaa;

. seurata ja arvioida tilinpaatdsraportoinnin prosesseja;

. seurata lakisaateista tilintarkastusta;

. seurata Bilotin siséisté valvontaa ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta;
. seurata lakien ja maaraysten ja Bilotin politikoiden noudattamista;

. seurata ja arvioida Bilotin tilintarkastajan toimintaa.

Toimitusjohtaja ja johtoryhméa

Bilotin johtoryhma koostuu toimitusjohtajasta ja hantad tehtdvassdan avustavasta johtoryhmasta. Toimitusjohtaja
vastaa Bilotin liiketoimintojen johtamisesta Osakeyhtidlain ja hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Toimitusjohtajan nimittda tehtédvaansa ja tarvittaessa erottaa hallitus. Toimitusjohtaja vastaa Bilotin strategian
toteuttamisesta ja Bilotin operatiivisten asioiden hoitamisesta hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa myos siita, ettd Bilotin kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on jarjestetty
luotettavasti.

Toimitusjohtajan lisédksi konsernin johtoryhmdan kuuluvat talousjohtaja, myyntijohtaja, henkiléstéjohtaja ja
liketoimintojen johtajat. Konsernin johtoryhman tehtdvana on muun muassa varmistaa Bilotin strateginen kilpailuetu
kehittdmalla liiketoimintoja ja tuottamalla tukipalveluita.

Seuraavassa taulukossa esitetaan Bilotin johtoryhman jasenet Sulautumisesitteen paivamaarana:

Jens Krogell

Toimitusjohtaja vuodesta 2021
Johtoryhmén jasen vuodesta 2021
Syntymavuosi 1979

Koulutus Kauppatieteiden maisteri (KTM)

Tehtava: Toimitusjohtaja
Tyokokemus: Motley Agency Oy, CEO 2011-2021, Suomen Lehtiyhtyma Oy, Director Mediasales &
Marketing,

2011-2011, Suomen Lehtiyhtym& Oy, Director Online Media, 2008—2011, Suomen
Lehtiyhtyma Oy, Director Online Sales, 2008-2008, lltalehti Oy, Key Account Manager,
2007-2008, Trainers’ House Oyj, Operative Manager, 2005-2007

Muut
luottamustoimet:

Mikko Marttinen

Johtoryhmén jasen vuodesta 2020
Syntymavuosi 1976

Koulutus Tradenomi

Tehtava: Talousjohtaja

Tyokokemus: Advily Oyj, CFO, 2014-2019, Advily Oyj, Interim CEO, 2019, Manpower-Group Oy,
Finance Manager, 2013-2014, Elan It Resource Oy, Finance Manager, 2008-2012,
TBWA\PHS Helsinki Oy, Controller, 2005-2007, Luottokunta Oy, Accountant, 2002—2005

Muut
luottamustoimet:

Mari Kuha

Johtoryhmén jasen vuodesta 2020
Syntymavuosi 1978

Koulutus Kasvatustieteen maisteri (KM)
Tehtéva: Henkilstdjohtaja

Tyokokemus: KONE Oyj, HR Transformation Lead, 2018-2020, Rightware Oy, Director, HR & Culture
2017-2018, Solteq Oyj, VP, HR & Culture 2011-2017, Fujitsu Services, Business HR
Manager, 2008-2011, Pdyry Oyj, HRD Consultant, 2005-2008

Muut
luottamustoimet:

103(127)



Kristiina Sarén

Johtoryhmén jasen vuodesta 2012

Syntyméavuosi 1961

Koulutus Kauppatieteiden maisteri (KTM), Executive MBA

Tehtava: Myyntijohtaja — Sales & Business Growth liiketoiminta

Tyokokemus: EVRY Business Solutions Oy, Business Unit Manager, 2009-2012, EVRY Business
Solutions Oy, Sales and Marketing Director, 2007—2009, SAP Finland Oy, Director SME,
2005-2007, Ementor Finland Oy, Sales Director, 2004—2005, Novo Group Qyj, Sales
Manager, 1996—-2004

Muut

luottamustoimet:

Riku Karkkainen

Johtoryhmén jasen vuodesta 2020

Syntymavuosi 1982

Koulutus Diplomi-insin6ori (DI)

Tehtava: Liiketoimintajohtaja — Customer Experience lilketoiminta

Tyokokemus: Bilot Consulting Oy, Business Lead & Solution Architect, 2018—-2019, Reima Oy,
kehityspaallikkd, 2015—-2017, Fiskars Home Oy, Digital Operations & Development
Manager, 2014-2015, Fiskars Home Oy, Online Retail Operations Manager, 2013-2014,
Fiskars Home Oy, Retail Systems Specialist, 2010-2012, Fiskars Home Oy,
asiakaspaallikkd, 2010, Webropol Oy, myyntip&allikkd, 2009-2010

Muut

luottamustoimet:

Vesa Niininen

Johtoryhman jasen vuodesta 2010

Syntymavuosi 1976

Koulutus Diplomi-insin6éri (DI), EMBA

Tehtava:

Liiketoimintajohtaja — Intelligent Enterprise liiketoiminta

Tyokokemus:

Bilot Oyj, Business Director, Delivery, 2015-2019, Bilot Oyj, Business Director, 2010—
2015, Bilot Oyj, Manager/Head of Business, SAP Technology, 2007—2010, Bilot Oyj,
Senior Consultant, 2007, Fujitsu Finland Oy, Leading Integration Consultant, 2006,
Fujitsu Finland Oy, SAP Integration Team Lead, 2004—2006, Fujitsu Finland Oy,
Integration Consultant, 2002—2003, Tietoenator Oyj, SAP Consultant/System Analyst,
2000-2002

Muut
luottamustoimet:

Martti Hietalahti

Johtoryhmén jasen vuodesta 2020

Syntymavuosi 1971

Koulutus Diplomi-insin6dri (DI)

Tehtéva: Liiketoimintajohtaja — Processes & Platforms liiketoiminta

Tyokokemus: CastorIT, Toimitusjohtaja, 2010-2020, Capgemini, Service Delivery Manager, 2002—
2010, Capgemini, SAP Consultant, 2000—2002

Muut

luottamustoimet:
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12.4.5 Eriité tietoja hallituksen ja johtoryhmén jésenisté

Taman Sulautumisesitteen paivamaarana Bilotin toimitusjohtaja tai yksikdan sen hallituksen tai johtoryhman
jasenista ei ole viimeisen viiden vuoden aikana:

. saanut tuomiota liittyen petoksellisiin rikoksiin tai rikkomuksiin;

. ollut johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenena tai kuulunut ylimpaan johtoon
sellaisessa yhtidssa, joka on kyseisessa tehtdvassa toimimisen aikana haettu konkurssiin tai selvitystilaan
(pois lukien sellaiset vapaaehtoiset selvitystilat, jotka on toteutettu yhtién purkamiseksi); tai

. ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan Iukien ammattialajarjestét) virallisen syytteen tai
seuraamuksen kohteena tai saanut tuomioistuimelta tuomiota kelpaamattomuudesta toimimaan minkaan
yhtién hallinto-, johto- tai valvontaelimissa tai hoitamaan mink&an yhtién liiketoimintaa.

12.4.6 Eturistiriidat

Bilotin johtoa koskevista eturistiriidoista on sdadetty Osakeyhtitlaissa. Osakeyhtidlain 6 luvun 4 §:n mukaisesti
hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja eivat saa osallistua heitd itsedan ja yhtion valistd sopimusta koskevan asian
kasittelyyn. Osakeyhtidlain 6 luvun 4(a) §:n mukaisesti pérssiyhtion hallituksen jasen ei saa osallistua yhtién tai sen
tytaryhteisdn hallituksessa sellaisen asian kasittelyyn, joka koskee yhtidon ja kolmannen osapuolen valista
sopimusta, mikali kyseinen jasen on niihin lahipiirisuhteessa ja oikeustoimi ei ole yhtién tavanomaista liiketoimintaa
tai sitéd ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Tallaista sopimusta koskeva paatds on pateva, jos sita
kannattaa paatdkseen vaadittava enemmistd niistd porssiyhtion tai sen suomalaisen tytaryhteisén hallituksen
jasenistd, jotka eivat ole lahipiirisuhteessa paatettdvaan asiaan. Toimitusjohtajaan sovelletaan edelld mainittuja
porssiyhtion hallituksen jasenen esteellisyytta koskevia saanndksida myods yhtion tytaryhtion paatdksenteossa.
Edelld mainittua sopimusta koskevaa saanndstd sovelletaan myds yhtion muuhun oikeustoimeen ja
oikeudenkayntiin sekd muuhun puhevallan kayttamiseen. Osakeyhtidlaki ei sisélla sdanndksia johtoryhman jasenia
koskevista eturistiriidoista.

Bilotin tietojen mukaan sen hallituksen jasenilld, toimitusjohtajalla ja johtoryhman jasenilla ei heidan suoraan tai
valillisesti omistamistaan Bilotin osakkeista huolimatta ole eturistiriitoja heidan Bilotissa hoitamiensa tehtavien ja
heidan yksityisten etujensa ja/tai heiddn muiden tehtaviensa valilla. Bilotin hallituksen, toimitusjohtajan tai sen
johtoryhman jasenten valilla ei ole perhesuhteita.

Riippumattomuusarvioinnin perusteella Bilotin hallituksen jasenet Jussi Hauru, Lauri Puolanne ja Mikko Wahasilta
eivat ole riippumattomia Bilotista, silld he ovat tydsuhteessa Bilotiin. Haurua, Puolannetta ja Wahasiltaa lukuun
ottamatta muut Bilotin hallituksen jasenet ovat riippumattomia Bilotista.

Bilotin hallituksen jasenet ovat riippumattomia Bilotin merkittavistd osakkeenomistajista lukuun ottamatta Jussi
Haurua ja Lauri Puolannetta, jotka ovat hallituksen jasenia Bilotin merkittdvan osakkeenomistajan BCore Oy:n
hallituksessa®.

12.4.7 Hallituksen ja johtoryhmén palkkiot

Seuraavassa taulukossa esitetdan Bilotin hallitukselle, toimitusjohtajalle ja muille johtoryhman jasenille maksetut
palkkiot 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta seka tilikauden 2022 alusta Sulautumisesitteen paivamaaraan saakka:

Tuhatta euroa 1.1.-8.4.2022 1.1.-31.12.2021
Johtoryhméa

Toimitusjohtajat (yhteensa) 741390

Muu johtoryhméa 224|968

Hallitus

Hallituksen jasenten palkkiot 23|114

12.4.8 Johdon osakeomistus

Bilotin hallituksen ja johtoryhméan jédsenten seka toimitusjohtajan osakeomistukset Bilotissa 6.4.2022 on esitetty
seuraavassa taulukossa:

Hallituksen jasen Osakkeet (kpl)
Petri Niemi (kokonaan omistamansa G2 Invest Oy:n kautta) 15903

Jussi Hauru*) 5742

Bjorn Mattsson 8 535

3 Lauri Puolanne on BCore Oy:n hallituksen puheenjohtaja ja Jussi Hauru on BCore Oy:n hallituksen jasen.
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Lauri Puolanne**) 7724
Mikko Wéhasilta 152122
Riitta Palmén 3800
Johtoryhmaén jasen Osakkeet (kpl)
Jens Krogell***) 293
Mikko Marttinen 1518
Mari Kuha 0
Kristiina Sarén 29 210
Riku Karkkainen 9712
Vesa Niininen****) 9709
Martti Hietalahti 151 622

* Haurun suoran omistuksen (5 742 osaketta) lisdksi Hauru omistaa 16,3 prosenttia BCore Oy:n osakkeista (BCore Oy omistaa
1 639 500 Bilotin osaketta, eli 28,1 prosenttia Bilotin osakkeista 6.4.2022).

** Puolanteen suoran omistuksen (7 724 osaketta) liséksi Puolanne omistaa 16,3 prosenttia BCore Oy:n osakkeista (BCore Oy
omistaa 1 639 500 Bilotin osaketta, eli 28,1 prosenttia Bilotin osakkeista 6.4.2022).

*** Krogellin suoran omistuksen (293 osaketta) liséksi Krogell omistaa 39,4 prosenttia Noble Holdings Oy:n osakekannasta.
Noble Holdings Oy puolestaan omistaa 100,0 prosenttia Motley Mothership Oy:n osakkeista (Motley Mothership Oy omistaa
583 712 Bilotin osaketta, eli 10,0 prosenttia Bilotin osakkeista 6.4.2022).

**+% Niinisen suoran omistuksen (9 709 osaketta) lisdksi Niininen omistaa 16,3 prosenttia BCore Oy:n osakkeista (BCore Oy
omistaa 1 639 500 Bilotin osaketta, eli 28,1 prosenttia Bilotin osakkeista 6.4.2022).

Tilintarkastajat

Bilotin yhtitjarjestyksen kohdan 8 mukaan Bilotilla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastuslain mukainen
tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastusyhteis6 nimittdd paavastuullisen tilintarkastajan, jonka on oltava KHT-
tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa ensiksi varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Bilotin hallitus on 4.3.2022 ehdottanut 20.4.2022 pidettavalle varsinaiselle yhtibkokoukselle, etta toimikaudeksi, joka
paattyy vuoden 2023 varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa, KPMG Oy Ab valitaan uudelleen Bilotin
tilintarkastajaksi. KPMG Oy Ab on ilmoittanut yhtion paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Miika Karkulahden.

Bilotin tilintarkastetun  konsernitilinpdatéksen 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta on tilintarkastanut
tilintarkastusyhteis0 KPMG Oy Ab KHT-tilintarkastaja Miika Karkulaisen toimiessa paavastuullisena
tilintarkastajana. Miika Karkulainen on merkitty tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 §:ssa
tarkoitettuun tilintarkastajarekisteriin.  Tilinpdatés 31.12.2021 pa&attyneeltd tilikaudelta sisaltyy téhan
Sulautumisesitteeseen viitattuna.

Bilotin osakkeet ja osakepddoma
Yleisté tietoa

Bilotin toiminimi on Bilot Oyj, ruotsiksi Bilot Abp ja englanniksi Bilot Plc. Bilot on Suomessa perustettu julkinen
osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia. Bilot on rekisterdity Kaupparekisteriin 1.9.2005 y-tunnuksella 1981569-
9. Bilotin osakkeet ovat olleet kaupankaynnin kohteena Nasdaqg Helsingin yllapitdmalld monenkeskiselld Nasdaq
First North Growth Market Finland -markkinapaikalla vuodesta 2020 Iahtien ja osakkeiden kaupankayntitunnus on
BILOT. Osakkeiden liikkeeseenlaskun valuutta on euro. Bilotin oikeushenkilétunnus (LEl-tunnus) on
743700HBCMNRT3YQAZ45. Bilotin kotipaikka on Helsinki, rekisterdity osoite on Porkkalankatu 22 A, 00180
Helsinki ja puhelinnumero on 010 5484800.

Bilotin yhtidjarjestyksen kohdan 3 mukaan Bilotin toimialana on liikkeenjohdon, liiketoiminnan ja tietojarjestelmien
konsultointi. Bilot voi lisaksi harjoittaa sijoitustoimintaa.

Osakkeet ja osakepddoma

Taman Sulautumisesitteen paivamaarana Bilotin rekisterdity osakepadoma on 80 000 euroa, ja se jakautuu
5675 855 osakkeeseen. Bilotilla on Sulautumisesitteen paivamaarana hallussaan 38 500 kappaletta omia
osakkeitaan. Bilotilla on yksi osakesarja, jonka ISIN-tunnus on FI14000414800. Kukin osake oikeuttaa yhteen (1)
aaneen Bilotin yhtibkokouksessa ja kaikki osakkeet tuottavat yhtaldiset oikeudet osinkoihin ja muuhun
varojenjakoon. Bilotin osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ne ovat euromaaraisia ja kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet
on maksettu tdysimaaraisesti ja laskettu liikkeeseen Suomen lakien mukaisesti. Osakkeisiin ei liity
aanestysrajoituksia, ja ne ovat vapaasti luovutettavissa. Bilotin osakkeet on liitetty Euroclear Finlandin yllapitamaan
arvo-osuusjarjestelmaan 24.-26.2.2020.
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Osakkeisiin ei liity &anestysrajoituksia ja ne ovat vapaasti luovutettavissa.

Osakepddoman historiallinen kehitys

Seuraavassa taulukossa esitetdan Bilotin osakepddoman ja osakkeiden lukumaaran muutokset 1.1.2021 alkaen

tdman Sulautumisesitteen paivamaaraan asti:

Osakkeiden Osakkse!.d(?n s Paivamaara,
s s a s | 1 o lukumaara Osakepaaoma | . .
Paatospaivamaara | Jarjestely Lukumaaran o jolloin
jarjestelyn (euroa) -
muutos rekisteroity
jalkeen
Bilotin tyontekijoiden
optio-oikeuksien
8.6.2018 perusteella 13 500 4 968 864 80 000,00 11.1.2021
merkitsemat
osakkeet!
19.4.2021 Suunnattu osakeanti | ;¢ 51 g 5015 382 80 000,00 5.11.2021
Bilotin henkildstolle
Bilotin tydntekijdiden
optio-oikeuksien
8.6.2018 perusteella 8 750 5024 132 80 000,00 31.5.2021
merkitsemét
osakkeet®
Bilotin tyontekijoiden
optio-oikeuksien
8.6.2018 perusteella 3750 5 027 882 80 000,00 30.8.2021
merkitsemét
osakkeet*
29.10.2021 Suunnattu osakeanti® | 641 973 5 669 855 80 000,00 5.11.2021
Bilotin tyontekijoiden
optio-oikeuksien
8.6.2018 perusteella 6 000 5675 855 80 000,00 16.12.2021
merkitsemat
osakkeet®
1 Optio-oikeuksilla tehtyjen merkint6jen yhteenlaskettu merkintahinta oli 10 746,00 euroa.
2 Osakkeiden merkint&hinta annissa oli 6,63 euroa per osake.
3 Optio-oikeuksilla tehtyjen merkint6jen yhteenlaskettu merkintahinta oli 6 965,00 euroa.
4 Optio-oikeuksilla tehtyjen merkintdjen yhteenlaskettu merkintahinta oli 2 985,00 euroa.
5 Suunnattu osakeanti liittyi Motley Agency Oy:n osakkeiden hankintaan ja osakkeiden merkinnat tapahtuivat
osakekaupan ehtojen mukaisesti (katso lisdtietoja osakekaupasta kohdasta 12.1.11 (Tietoja Bilotista —
Merkittavat sopimukset).
6 Optio-oikeuksilla tehtyjen merkint6jen yhteenlaskettu merkintahinta oli 4 776,00 euroa.

12.5.4 Voimassa olevat valtuutukset

Bilotin varsinainen yhtiékokous valtuutti 14.4.2021 hallituksen paattdmaan osakeanneista seka optio-oikeuksien ja
muiden osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisista.
Valtuutus kasittdd enintdan 496 886 osaketta, mikad vastasi tuolloin 10 prosenttia Bilotin kaikista osakkeista.
Valtuutus sisaltda oikeuden paattaa antaa joko uusia osakkeita tai Bilotin hallussa olevia omia osakkeita joko
maksua vastaan tai maksutta. Yhtidkokous valtuutti hallituksen myos paattamaan osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta. Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan
320 000 osaketta, mika vastasi tuolloin noin 6,5 prosenttia Bilotin kaikista osakkeista. Varsinaisen yhtidkokouksen
valtuutukset ovat voimassa Bilotin seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen asti, kuitenkin enintdan
30.6.2022 saakka. (Katso myds kohta 6.8.6 (Vincitin ja Bilotin sulautuminen — Sulautumissuunnitelma — Muut kuin
tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat asiat).)
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Osakepohjaiset kannustinohjelmat

Bilot on paattanyt seuraavista optioiden tai muiden Osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta: optio-oikeudet tunnuksilla 2018 (Optio-ohjelma 2018), 2020A
(Optio-ohjelma 2020A) ja 2021-2025 (Optio-ohjelma 2021) (Optio-ohjelma 2018, Optio-ohjelma 2020A ja
Optio-ohjelma 2021 yhdessa Optio-ohjelmat). Sulautumisesitteen paivamaarana Optio-ohjelmien puitteissa on
annettu Bilotin tydntekijoille yhteensa 339 135 optio-oikeutta (Optio-oikeudet), joiden nojalla Optio-oikeuksien
haltijoilla on ehtojen (Optioehdot) mukaisesti oikeus merkita Bilotin osakkeita seuraavasti:

1) Optio-ohjelma 2018:n nojalla annetut Optio-oikeudet: enintdan 126 250 Bilotin Osaketta
2) Optio-ohjelma 2020A:n nojalla annetut Optio-oikeudet: enintdan 87 885 Bilotin Osaketta
3) Optio-ohjelma 2021:n nojalla annetut Optio-oikeudet: enintdan 125 000 Bilotin Osaketta

Optio-ohjelma 2018:n nojalla annettavien Optio-oikeuksien merkintaaika paattyy 31.12.2028. Optio-ohjelma 2018:n,
Optio-ohjelma 2020A:n ja Optio-ohjelma 2021:n mukaan Bilotin sulautuessa sulautuvana yhtiona toiseen yhtioon,
Optio-oikeuksien haltijalle annetaan oikeus merkitd Optio-oikeuksien mukaiset Bilotin osakkeet Bilotin hallituksen
asettamana maéaraaikana ennen Sulautumisen taytantddnpanon rekisterdimistd. Optioehtojen mukaan Bilotin
hallitus voi vaihtoehtoisesti antaa Optio-oikeuksien haltijalle oikeuden vaihtaa Optio-oikeudet Vincitin liikkeeseen
laskemiin optio-oikeuksiin Bilotin hallituksen maaraamalla tavalla taikka oikeuden myyda Optio-oikeudet ennen
Sulautumisen taytantdonpanon rekisterdimista. Optioehtojen mukaan Optio-oikeuden haltijoilla ei tdaman jalkeen ole
osakemerkintaoikeutta. Optioehtojen mukaan Optio-oikeuksien haltijoilla ei ole Osakeyhtidlain 16 luvun 13 §:n 2
momentissa tarkoitettua oikeutta vaatia, ettd Bilot lunastaa heiltd Optio-oikeudet kayvasta hinnasta.

Bilotin hallitus on suunnitellut paattavansa ennen Sulautumisen taytantddnpanoa Optio-ohjelman 2020A ja Optio-
ohjelman 2021 perusteella annettujen optio-oikeuksien hankkimisesta edellyttden, ettd Bilotin varsinainen
yhtiokokous paattad Sulautumisesta ja ettd Sulautumisen taytdntéonpanon edellytykset tayttyvat. Hallituksen
suunnitelman mukaan kultakin optio-oikeudelta tarjottava hinta olisi Optio-ohjelman 2020A osalta arviolta 1,20 euroa
ja Optio-ohjelman 2021:n osalta arviolta 1,10 euroa. Liséksi hallitus on suunnitellut kyseisten optio-ohjelmien
ehtojen mukaisesti antavansa optio-oikeuksien haltijoille oikeuden merkitd osakkeet hallituksen asettamana
maaraaikana ennen Sulautumisen taytantddnpanon rekisterdimista siltd osin kuin optio-oikeuksien perusteella
merkittavissa olevien osakkeiden merkintdaika on alkanut.

Bilotilla ei ole Optio-ohjelmien lisdksi muita osakepohjaisia kannustinjarjestelmia.
Osingot ja osinkopolitiikka

Bilotin hallitus on vahvistanut Bilotin osinkopoalitiikan, jonka mukaan Bilotin tavoitteena on jakaa osinkoina vahintaan
30 prosenttia sen tilikauden tuloksesta. Bilot arvioi voitonjaon edellytykset vuosittain siten, ettei voitonjako vaaranna
Bilotin strategiassa asetettuja kasvutavoitteita tai muita Bilotin taloudellisia tavoitteita.

Osakeyhtidlain ja Bilotin yhtidjarjestyksen mukaan yhtidkokous paattda osinkojen jakamisesta Bilotin hallituksen
esityksen perusteella. Bilot jakoi 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta osinkoina noin 580 tuhatta euroa. 31.12.2020
paattyneelta tilikaudelta ei jaettu osinkoa.

Hallitus on 4.3.2022 ehdottanut 20.4.2022 pidettavalle varsinaiselle yhtibkokoukselle, ettad Bilot ei jaa osinkoa
tilikaudelta 2021. Hallitus on ehdottanut, ettd yhtibkokous paattda valtuuttaa hallituksen paattdmaan harkintansa
mukaan paaomanpalautuksesta, jonka suuruus voi olla yhteensa enintdan 4,4 miljoonaa euroa, ja joka toteutetaan
jakamalla varoja sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta. Mikali hallitus paattdd padomanpalautuksesta
valtuutuksen mukaisesti, paattdd se samalla padomanpalautuksen tasmaytyspaivan ja paaomanpalautuksen
maksupaivan. Hallitus on ehdottanut, ettd padomanpalautusta koskeva valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2023 saakka.

Bilotin omistusrakenne

Jos osakkeenomistajan omistus- tai &aniosuus on vahintdan 5 prosenttia Bilotin danimaarasta tai osakkeiden
kokonaismaarasta, osakkeenomistajalla on Arvopaperimarkkinalain mukainen omistus- ja &aniosuutta koskeva
ilmoitusvelvollisuus. Seuraavassa taulukossa esitetdan osakkeenomistajat, joilla on vahintaan viiden prosentin
osuus Bilotin osakkeista tai aanista 6.4.2022:

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaara OBl !<a|k|.st<_':_1__ N
osakkeista ja aanista %

BCore Oy 1 639 500 28,1 %

Motley Mothership Oy 583 712 10,0 %

Yhteensa 2223212 38,1 %
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Bilotilla on Sulautumisesitteen paivamaarana hallussaan yhteensa 38 500 omaa osaketta, mika vastaa noin 0,68
prosenttia osakkeiden ja danten kokonaismaarasta. Omat osakkeet eivat tuota oikeuksia Bilotin yhtiékokouksissa.

Kukin osake oikeuttaa yhteen (1) daneen Bilotin yhtiokokouksessa, ja kaikki osakkeet tuottavat yhtalaisen oikeuden
osinkoon ja muihin Bilotin jakokelpoisiin varoihin.

Bilotin tiedossa ei ole, ettd kenelldkddn osakkeenomistajalla olisi Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 pykalan
mukainen maaraysvalta Bilotissa.

Bilotin tiedossa ei ole sellaisia osakkaiden valisia sopimuksia, joilla olisi merkitystd omistuksen tai aanivallan
kayttdmiselle yhtibkokouksissa, eika sellaisia jarjestelyja, jotka saattaisivat toteutuessaan johtaa maaraysvallan
vaihtumiseen Bilotissa.

Bilotin lahipiiritapahtumat

Bilot-konsernin Iahipiiriin kuuluvat Bilot Oyj ja sen tytaryhtiot seka osakkuus- ja yhteisyritykset. Lahipiiriin luetaan
myds hallitus, toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet, ndiden laheiset perheenjdsenet sekad yhteisét, joissa
edelld mainitut henkildt kayttavat valittdmasti tai valillisesti maaraysvaltaa. Lisdksi [&hipiiriin kuuluvat Bilotin
osakkeenomistajat, jotka omistavat yli 20 prosenttia Bilotin osakkeista tai kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta
aanimaarasta.

Bilotilla ei ole hallitukselle ja johtoryhmalle maksettuja palkkioita lukuun ottamatta ollut 31.12.2021 p&attyneella
tilikaudella merkittavia lahipiiriliiketoimia, eika lahipiiriliiketoimissa ole tapahtunut merkittavia muutoksia 31.12.2021
paattyneen tilikauden ja Sulautumisesitteen paivamaaran valisena aikana.

Bilotin tytaryhtiot sekd osakkuus- ja yhteisyritykset on esitetty edella kohdassa 12.1.9 (Tietoja Bilotista —
Organisaatio). Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet on esitelty edelld kohdassa 12.4
(Tietoja Bilotista — Bilotin hallitus, johtoryhma ja tilintarkastajat). Bilotin hallitukselle maksetuista palkkioista katso
kohta 12.4.7 (Tietoja Bilotista — Hallituksen ja johtoryhman palkkiot).
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OSAKKEENOMISTAJIEN OIKEUDET
Vincitin osakkeet

Taman Sulautumisesitteen paivamaarana Vincitin rekisterdity osakepadoma oli 295 000 euroa, ja liikkeeseen
laskettujen osakkeiden lukumaara oli 12 625 889. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ne ovat euromaaraisia ja kaikki
likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti ja laskettu liikkeeseen Suomen lainsaadannon
mukaisesti. Vincitin yhtidjarjestyksessa ei ole maardystd osakkeiden tai osakepddoman enimmais- tai
vahimmaismaarasta.

Vincitin osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena Nasdaq First North -markkinapaikalla, ja osakkeiden
kaupankayntitunnus on VINCIT. Osakkeet on liitetty Euroclear Finlandin yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan, ja
ne ovat vapaasti luovutettavissa. Vincitilla on yksi osakesarja, jonka ISIN-koodi on FI4000185533. Kukin osake
tuottaa yhden &anen Vincitin yhtibkokouksissa ja kaikki osakkeet tuottavat yhtaldiset oikeudet Vincitin
osingonjakoon ja muuhun varojenjakoon, mukaan lukien varojenjako Vincitin purkautumisen yhteydessa.
Osakkeisiin ei liity &anestysrajoituksia.

Lisatietoja Vincitin osakkeista ja osakepddomasta on esitetty kohdassa 11.5 (Tietoja Vincitista — Vincitin osakkeet
ja osakepdaoma) ja lisatietoja osakkeiden hallintarekisteréinnistéd kohdassa 14.4.3 (First North Growth Market -
markkinapaikka ja Suomen arvopaperimarkkinat — Arvo-osuusjarjestelma — Arvopapereiden sailyttdminen ja
hallintarekisterdinti).

Merkintaetuoikeudet

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd yhtion uusia osakkeita osakeomistustensa
mukaisessa suhteessa. Paatds laskea liikkeeseen uusia osakkeita osakkeenomistajan merkintdetuoikeudesta
poiketen seka paatés myontdd optio-oikeuksia ja muita yhtion osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia vaatii
vahintaan kahden kolmasosan enemmiston yhtitkokouksessa annetuista aanista ja edustetuista osakkeista. Lisaksi
tallainen paatos edellyttaa, etta tahan on yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Osakeyhtiélain mukaan paatos
maksuttomasta osakeannista osakkeenomistajan merkintdetuoikeudesta poiketen edellyttaa, ettd tdhan on yhtion
kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on tietyissa muissa maissa kuin Suomessa, eivat
valttamatta voi kayttdd osakeomistukseensa perustuvaa merkintdetuoikeutta, ellei osakkeita ole rekisterdity
kyseisten maiden sovellettavien arvopaperilakien mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei kaytettavissa ole
poikkeusta kyseisten maiden sovellettavissa laeissa asetetuista rekisterdintiin liittyvistd tai muista vastaavista
vaatimuksista.

Yhtiokokous

Osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajat kayttavat paatosvaltaansa yhtiokokouksessa, joka on pidettava yhtion
kotipaikassa, jollei yhtidjarjestyksessa maarata toisesta paikkakunnasta. Kokous voidaan erittéin painavista syista
pitdd muullakin paikkakunnalla. Valiaikaisesta poikkeamisesta osakeyhtidlaista, asunto-osakeyhtidlaista,
osuuskuntalaista, yhdistyslaista ja eraista muista yhteistlaeista annetun lain (375/2021) mukaan monenkeskisessa
kaupankayntijarjestelmassa kaupankaynnin kohteena olevan osakkeen liikkeeseenlaskijana olevan osakeyhtion
yhtidkokous voidaan jarjestaa niin, ettd osakkeenomistajat saavat osallistua vain etana (eli osakkeenomistajat eivat
osallistu kokoukseen kokouspaikalla) tai vain valitsemansa asiamiehen valityksella. Valiaikainen laki on voimassa
30.6.2022 saakka.

Osakeyhtidlain mukaan yhtion varsinainen yhtidkokous pidetdan vuosittain kuuden kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta. Yhtidkokous kasittelee Osakeyhtidlain tai yhtidjarjestyksen edellyttamia tai hallituksen sille esittamia
asioita. Sulautumisesitteen paivamaarana voimassa olevan Vincitin yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen
yhtidkokous on pidettava vuosittain hallituksen maaraamana paivana kuuden kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta. Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettava osakkeenomistajien vahvistettavaksi tilinpaatos, joka
kasittdd tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen, sekad tilintarkastuskertomus. Varsinaisessa
yhtibkokouksessa osakkeenomistajat paattdvat muun muassa vahvistetun tilinpdatdksen vahvistamisesta,
toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta, osingon jakamisesta,
vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen jasenten lukumaarastd seka hallituksen
jasenten ja tilintarkastajan palkkioista. Ylimaarainen yhtiokokous on kutsuttava koolle tiettyjen asioiden kasittelya
varten silloin, kun hallitus pitaa sita tarpeellisena tai kun yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat
yhdessa vahintaan yhtd kymmenesosaa kaikista yhtion likkeeseen laskemista ja ulkona olevista osakkeista, sita
kirjallisesti vaativat. Lahtdkohtaisesti yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus.
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Vincitin yhtiéjarjestyksen mukaan yhtiékokous kutsutaan koolle julkaisemalla yhtidkokouskutsu yhtion internet-
sivuilla aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistdan kolme (3) viikkoa ennen yhtibkokousta, mutta kuitenkin
vahintaan yhdeksan (9) paivda ennen yhtibkokouksen tasmaytyspaivaa. Osakeyhtidlain mukaan julkisen
osakeyhtion yhtiokokouksen paattdessa sulautumisesta, yhtibkokouskutsu on kuitenkin toimitettava aikaisintaan
kolme kuukautta ja viimeistddn kuukausi ennen yhtiokokouksen tadsmaytyspdivaa. Saadakseen osallistua
yhti6kokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava Vincitille viimeistadan kokouskutsussa mainittuna paivana,
joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen yhtidkokousta.

Osakeyhtidlain mukaan vain osakkeenomistajilla, jotka on merkitty Euroclear Finlandin yllapitdamaan yhtion
osakasluetteloon kahdeksan arkipaivad ennen yhtidkokousta (Tasmaytyspdivd), on oikeus osallistua
yhtiokokoukseen. Katso lisatietoja kohdasta 14.4 (First North Growth Market -markkinapaikka ja Suomen
arvopaperimarkkinat — Arvo-osuusjarjestelma). Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua
yhti6kokoukseen sellaisten osakkeiden perusteella, joiden perusteella heilld olisi Tasmaytyspaivana oikeus olla
merkittynd Euroclear Finlandin yllapitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan
oikeus osallistua yhtibkokoukseen edellyttdd liséksi, ettd osakkeenomistaja on merkitty ndiden osakkeiden
perusteella Euroclear Finlandin yllépitdmaan yhtién valiaikaiseen osakasluetteloon. lImoitus valiaikaisesta
osakasluetteloon merkitsemisesta on toimitettava viimeistédan yhtidkokouskutsussa ilmoitettuna ajankohtana, jonka
on oltava yhtiokokouksen Tasmaytyspaivan jalkeen.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja voi osallistua yhtibkokoukseen henkilokohtaisesti tai asiamiehen
valityksella. Asiamiehen on esitettdva paivatty valtakirja tai muutoin luotettavalla tavalla osoitettava olevansa
oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa yhtiokokouksessa. Kun osakkeenomistaja osallistuu yhtidkokoukseen
usean asiamiehen valitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevien osakkeiden
perusteella, on osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa, identifioitava
yhtidkokoukseen ilmoittautumisen yhteydessa. Liséksi jokaisella osakkeenomistajalla tai asiamiehelld voi olla
avustaja 1asna yhtibkokouksessa.

Lunastusoikeus Sulautumisen yhteydessa

Osakeyhtiélain mukaan sulautuvan yhtion osakkeenomistaja, joka danestaa sulautumista vastaan sulautumisesta
paattavassa yhtiokokouksessa, voi kyseisessa yhtibkokouksessa vaatia omistamiensa osakkeiden lunastamista
kateisella sulautumispaatosta edeltdvan ajankohdan kdypaa hintaa vastaavalla hinnalla. Mikali Bilotin varsinainen
yhtiokokous hyvaksyy Sulautumisen, kaikilla ylimaaraisessa yhtidkokouksessa omistamiensa Bilotin osakkeiden
lunastamista vaatineilla ja Sulautumista vastaan aanestaneilld Bilotin osakkeenomistajilla on oikeus saada Bilotin
osakkeensa lunastetuiksi Vincitin toimesta kateisella kdypaan hintaan. Jos lunastusta vaatinut osakkeenomistaja ei
sovi Bilotin osakkeiden lunastusoikeudesta tai lunastamisen ehdoista Vincitin kanssa, osakkeenomistajan on
maadraajassa saatettava asia valimiesten ratkaistavaksi Osakeyhtitlain mukaisesti. Lunastushinta on maksettava
kuukauden kuluttua lunastusta koskevan tuomion lainvoimaiseksi tulemisesta, ei kuitenkaan ennen Sulautumisen
taytantddnpanon rekisterdimista. Valimiesmenettelyn vireillepanon jalkeen osakkeenomistajalla on oikeus vain
lunastushintaan. Jos lunastusmenettelyssd mydhemmin vahvistetaan, ettei osakkeenomistajalla ole oikeutta
lunastukseen, hanelld on oikeus Sulautumisvastikkeeseen Sulautumissuunnitelman mukaisesti. Jos Sulautuminen
raukeaa, myods lunastusmenettely raukeaa.

Yhdistymissopimuksen ja Sulautumissuunnitelman mukaan Sulautumisen taytantéonpano edellyttaa, etteivat Bilotin
osakkeenomistajat, jotka edustavat yli kymmenen (10) prosenttia kaikista Bilotin osakkeista ja aanista, vaadi
Sulautumisesta paattdvassa Bilotin ylimaaraisessa yhtibkokouksessa omistamiensa osakkeiden lunastamista
(elleivat Vincit ja Bilot luovu tasta vaatimuksesta). Katso lisatietoja kohdasta 2.1 (Riskitekijat — Sulautumiseen
liittyvia riskeja) ja kohdasta 6.10 (Vincitin ja Bilotin sulautuminen — Bilotin varsinainen yhtidkokous Sulautumisen
hyvaksymiseksi).

Ainioikeudet

Osakkeenomistaja voi osallistua yhtibkokoukseen ja danestaa yhtidkokouksessa henkildkohtaisesti tai valtuutetun
asiamiehen valitykselld. Jokainen Vincitin osake oikeuttaa yhteen (1) &aneen Vincitin yhtikokouksessa. Jos
hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttdaa osakkeeseen liittyvaa
aanioikeutta, haltijan on ilmoittauduttava valiaikaista merkintda varten Vincitin osakasluetteloon. limoitus
valiaikaisesta osakasluetteloon merkitsemisesta on toimitettava viimeistaan yhtibkokouskutsussa ilmoitettuna
ajankohtana, jonka on oltava yhti6kokouksen Tasmaytyspaivan jalkeen. Yhtiokokousten
paatosvaltaisuusvaatimuksia ei ole Osakeyhti6laissa tai Vincitin yhtidjarjestyksessa.

Yhtiokokouksessa useimmat paatokset edellyttavat annettujen danten enemmistdn hyvaksyntaa. Tietyt paatokset,
kuten yhtidjarjestyksen muuttaminen, suunnattu osakeanti ja tietyissa tapauksissa paatos yhtion sulautumisesta tai
jakautumisesta, edellyttdvat kahden kolmasosan enemmistéd yhtibkokouksessa annetuista &anistd seka
edustetuista osakkeista. Lisaksi tietyt paatdkset, kuten osakkeiden pakkolunastus osakkeenomistajien
omistuksesta poiketen, edellyttavat kaikkien osakkeenomistajien suostumusta.
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13.6

13.7

Osinko ja muun vapaan oman padoman jakaminen

Osakeyhtidlain mukaan osinkoa suomalaisen yhtion osakkeille voidaan maksaa vasta, kun yhtidkokous on paattanyt
osingonjaosta. Paasaantodisesti yhtiokokous ei voi paattaa jakaa varoja enemman kuin mita hallitus on ehdottanut
tai hyvaksynyt. Osakeyhtidlain mukaan osingonjaon on perustuttava viimeksi vahvistettuun ja tilintarkastettuun
tilinpaatdkseen. Yhtié voi my6s maksaa valiosinkoa kuluvan tilikauden tuloksen perusteella, jos ylimaarainen
yhti6kokous vahvistaa uuden tilintarkastetun tilinpaatoksen. Osinkojen maksaminen edellyttda yhtibkokouksessa
annettujen &anten enemmistdon hyvaksyntda. Yhtidbkokous voi myds valtuuttaa hallituksen paattamaan
osingonjaosta.

Osakeyhti6lain mukaan osakeyhtién oma padoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan pddomaan. Jaolla
sidottuun omaan paaomaan ja vapaaseen omaan paaomaan on merkitystd maaritettdessa jakokelpoisia varoja.
Sidottu oma pdadoma koostuu osakepadomasta, kirjanpitolain (1336/1997, muutoksineen) mukaisesta kdyvan arvon
rahastosta, arvonkorotusrahastosta ja uudelleenarvostusrahastosta. Ennen Osakeyhtitlain voimaantuloa perustettu
ylikurssirahasto ja vararahasto ovat sidottua omaa paaomaa Osakeyhtidlain voimaanpanosta annetun lain
(625/2006, muutoksineen) mukaisesti. Vapaa oma paaoma koostuu muista oman padoman rahastoista seka
kuluvan ja edellisten tilikausien tuloksesta. Osinkojen tai muun varojen jaon maara on rajoitettu jakokelpoisten
varojen maaraan. Varoja ei kuitenkaan saa jakaa, jos jaosta paatettdessa tiedetdan tai pitaisi tietdd yhtién olevan
maksukyvyton tai jaon aiheuttavan maksukyvyttdmyyden. Jakokelpoisia varoja ovat tilikauden voitto, edellisten
vuosien kertyneet voittovarat ja muut vapaan oman padoman erat, joista on vahennetty raportoitu tappio ja
mahdolliset yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta jatettdvat varat. Voitonjakokelpoiset varat on mukautettava
soveltuvin osin taseeseen aktivoitujen perustamis-, tutkimus- ja tiettyjen kehittdmiskustannusten maaralla
Osakeyhtiélain voimaanpanosta annetun lain mukaisesti.

Osinko tai muu varojen jakaminen ei saa ylittdd hallituksen ehdottamaa tai hyvaksymaa maaraa, elleivat
osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintdan kymmenen prosenttia yhtién liikkeeseen laskemista osakkeista, vaadi
sitd varsinaisessa yhtiokokouksessa. Jos tallainen pyyntd esitetdan ja kaytettdvissa on riittdvasti jakokelpoisia
varoja edelld kuvatulla tavalla, osinkona on jaettava vahintaan puolet tilikauden voitosta, josta on vahennetty
yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta jatettavat varat. Osakkeenomistajat eivat kuitenkaan voi vaatia voittona
jaettavaksi enempaa kuin kahdeksan prosenttia yhtion omasta pddomasta. Jaettavasta maarasta vahennetdan
tilikaudelta ennen varsinaista yhtidkokousta mahdollisesti jaetut osingot.

Osingot ja muut jako-osuudet maksetaan osakasluetteloon asianomaisena Tasmaytyspadivana merkityille
osakkeenomistajille tai niiden hallintarekisterdityjen osakkeiden tilinhoitajille. Osakasluetteloa yllapitda Euroclear
Finland asianomaisen tilinhoitajayhteison valityksella. Suomen arvo-osuusjarjestelmassad osingot maksetaan
tilisiirroilla rekisterissa oleville osakkeenomistajien tileille. Vincitin kaikki osakkeet tuottavat haltijoilleen yhtalaiset
oikeudet osinkoon ja muihin Vincitin jaettaviin varoihin (mukaan lukien varojenjako Vincitin purkautumistilanteessa).
Lisatietoja osinkojen verotuksesta on esitetty kohdassa 15 (Verotus).

Sulautumisvastikeosakkeet oikeuttavat omistajansa Vincitin jakamiin osinkoihin ja muihin jaettaviin varoihin seka
muihin osakkeenomistajan oikeuksiin sen jalkeen, kun ne on rekisterdity Kaupparekisteriin. Muun vapaan oman
padoman kuin voiton jakaminen tapahtuu paapiirteissdan edelld osingonjaosta sanottua vastaavalla tavalla.
Lisatietoa yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja Ilunastamisesta on jdliempana kohdassa 13.7
(Osakkeenomistajien oikeudet — Omat osakkeet).

Omat osakkeet

Osakeyhtidlain mukaan yhtié voi hankkia tai lunastaa omia osakkeitaan. Yhtion omien osakkeiden hankkimisesta
tai lunastamisesta tulee paattda yhtibkokouksessa kahden kolmasosan enemmistdlla kaikista yhtidkokouksessa
annetuista aanistd ja edustetuista osakkeista. Yhtidbkokous voi myds valtuuttaa hallituksen paattdmaan omien
osakkeiden hankkimisesta vapaata omaa paaomaa kayttaen. Valtuutus voi olla voimassa enintaan 18 kuukautta.
Yhtié voi hankkia omia osakkeitaan muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa vain, jos
siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Omia osakkeita voidaan lahtdkohtaisesti lunastaa muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa vain kaikkien osakkeenomistajien suostumuksella.
Julkisessa osakeyhtitssa paatdstéa omien osakkeiden hankkimisesta, lunastamisesta tai pantiksi ottamisesta ei saa
tehda siten, ettd yhti6lla ja sen tytaryhteisdilld hallussaan tai panttina olevien omien osakkeiden yhteenlaskettu
maara ylittaisi 10 prosenttia kaikista osakkeista. Yhtion tai sen tytaryhtididen hallussa olevat osakkeet eivat oikeuta
haltijaa osallistumaan yhtiokokoukseen.
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13.8

13.9

13.10

Lunastusoikeus ja -velvollisuus

Osakeyhtidlain mukaan osapuolella, jolla on enemman kuin yhdeksan kymmenesosaa yhtion kaikista osakkeista ja
aanistd on oikeutettu kayvastd hinnasta lunastamaan muiden yhtibn osakkeenomistajien osakkeet.
Osakeyhti6laissa saadetdan yksityiskohtaisista saanndksistéa osakkeiden ja niihin liittyvien danten laskemiseksi.
Lisaksi jokaisella vahemmistdosakkeenomistajalla, jolla on osakkeita, jotka enemmistdosakas voi edelld mainitulla
tavalla lunastaa Osakeyhtiélain nojalla, on oikeus vaatia kyseistd enemmistdosakkeenomistajaa lunastamaan
osakkeensa. Jos osakeomistus muodostaa lunastusoikeuden ja -velvoitteen, yhtién on valittdmasti merkittava se
Kaupparekisteriin. Kauppakamarin lunastuslautakunta nimittda tarvittavan maaran valimiehia ratkaisemaan
lunastukseen ja lunastushintaan liittyvia riitoja. Osakkeen kaypa hinta ennen valimiesmenettelyn aloittamista toimii
perustana lunastushinnan maarittamiselle.

Osakkeiden luovutus Suomen arvo-osuusjarjestelmassa

Myytédessa arvo-osuusjarjestelmaan liitettyjd osakkeita, kyseiset osakkeet siirretdan tilisiirtona myyjan arvo-
osuustililtd ostajan arvo-osuustilille. Myyntia varten Euroclear Finlandin Infinity-jarjestelmaan merkitaan jakotieto, ja
tarvittaessa arvo-osuustilille kirjataan arvo-osuuksia koskeva varaus. Kauppa merkitdan ennakkokaupaksi siihen
asti, kunnes se on selvitetty ja osakkeet maksettu, minka jalkeen ostaja merkitdan automaattisesti kyseisen yhtion
osakasluetteloon. Kaupat selvitetdan yleensa Euroclear Finlandin automaattisessa selvitysjarjestelmassa (Infinity-
jarjestelma) toisena pankkipaivana kaupantekopaivasta, elleivat osapuolet ole toisin sopineet. Mikali osakkeet ovat
hallintarekisterdityja ja myyjan ja ostajan osakkeet sailytetddn samalla omaisuudenhoitotililla, ei osakkeiden myynti
aiheuta merkintdja arvo-osuusjarjestelmaan, ellei osakkeiden hallintarekisterdinnin tilinhoitaja vaihdu tai osakkeita
siirretd omaisuudenhoitotililtd myynnin seurauksena.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa.
Ulkomaalaiset voivat myds vastaanottaa osinkoja ilman erityista valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava yhtio
joutuu pidattamaan l1dhdeveron Suomesta siirrettavista varoista, ellei soveltuvasta verosopimuksesta muuta johdu.
Ulkomaalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada osakkeita rahastoannin
yhteydessa tai osallistua merkintaetuoikeusantiin ilman erityista valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myyda
suomalaisen yhtion osakkeita Suomessa, ja téllaisesta myynnista saadut varat voidaan siirtda pois Suomesta missa
tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voimassa valuuttakontrollisdanndksia, jotka rajoittaisivat
suomalaisen yhtion osakkeiden myymistd ulkomaalaiselta toiselle ulkomaalaiselle. Lisatietoja osinkojen
lahdeverotuksesta on esitetty kohdassa 15 (Verotus).

113(127)



14

14.1

14.2

14.3

FIRST NORTH GROWTH MARKET -MARKKINAPAIKKA JA SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla esitetty yhteenveto on yleisluontoinen kuvaus First North Growth Market -markkinapaikkaan sovellettavista
Suomen arvopaperimarkkinoita koskevista sdénnéksisté ja se perustuu tdmén Sulautumisesitteen pdivdmééréna
Suomessa voimassa olevaan lains&ddéntéén. Alla oleva yhteenveto ei ole tyhjentéva.

First North Growth Market

First North -markkinapaikka on Nasdaq Helsingin ylldpitdma markkinapaikka. First North -markkinapaikalla listatut
yhtiét ovat suppeamman saantelyn kohteena kuin yhtiot, jotka ovat listattuja sdannellylla markkinalla, kuten Nasdaq
Helsingin porssilistalla. Toisin kuin sdannellyilld markkinoilla First North -markkinapaikalla listatuilla yhti6illa tulee
olla hyvaksytty neuvonantaja (Certified Adviser), jonka tehtdvana on varmistaa, etta yhtiét noudattavat soveltuvia
vaatimuksia ja saantgja.

First North -markkinapaikkaa saannellddn monenkeskisend kaupankayntijariestelmana eikd saanneltyna
markkinana. "Monenkeskinen kaupankayntijarjestelma” ja "sédannelty markkina” ovat arvopaperikauppapaikkojen
luokituksia, jotka on maaritelty Rahoitusvalineiden markkinoista annetussa direktiivissa. Monenkeskisiin
kaupankayntijarjestelmiin ja monenkeskisissa kaupankayntijarjestelmissa noteerattujen arvopapereiden haltijoihin
ja liikkeeseenlaskijoihin ei sovelleta yhtd tiukkoja s&antdjd kuin saanneltyihin markkinoihin ja saannellyilla
markkinoilla noteerattujen arvopapereiden haltijoihin ja liikkeeseenlaskijoihin. Yhtididen, jotka ovat hakeneet
osakkeidensa listaamista First North -markkinapaikalle, tulee noudattaa First North -markkinapaikan saantéja, mutta
heidan ei tarvitse tayttdad saanneltyjen markkinoiden kaupankaynnin kohteeksi ottamisen vaatimuksia. Lisatietoja
on esitetty jaljiempana kohdassa 14.2 (First North Growth Market -markkinapaikka ja Suomen arvopaperimarkkinat
— Kaupankaynti First North Growth Market -markkinapaikalla) ja 14.3 (First North Growth Market -markkinapaikka
ja Suomen arvopaperimarkkinat — Arvopaperimarkkinoiden saantely).

Kaupankaynti First North Growth Market -markkinapaikalla

First North -markkinapaikkaa yllapitdd Nasdaq Helsinki, joka kuuluu Nasdaqg-konserniin, joka yllapitaa First North
Growth Market -markkinapaikkoja my&s Tukholmassa, K6dpenhaminassa ja Islannissa. First North -markkinapaikan
saantdjen mukaan kaupankayntiin First North -markkinapaikalla sovelletaan Nasdaq Helsingin Arvopaperien
Kaupankayntisdantéja, kuten on tarkemmin esitetty First North -markkinapaikan saannéissé (sisaltaen
Taydennysosan C — Finland).

Kaupankaynti First North -markkinapaikalla tapahtuu automatisoidussa INET Nordic -kaupankayntijarjestelmassa,
jossa toimeksiannot tdsmaytetddn kaupoiksi, kun hinta-, maara- ja muut ehdot tadsmaavat. First North -
markkinapaikalla kaupankaynti koostuu osakemarkkinoilla kaupankayntid edeltdvastd jaksosta, jatkuvasta
kaupankaynnista ja kaupankaynnin jalkeisesta jaksosta. Arvopapereiden kauppa ja selvitys tapahtuu First North -
markkinapaikalla euroissa, ja pienin mahdollinen hinnanmuutos (tikkivali, tick size) arvopapereiden noteerauksissa
riippuu osakkeiden hinnasta. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan euroissa. Osakkeilla tehdyt kaupat
selvitetdan yleensd Euroclear Finlandin automaattisessa selvitysjarjestelmassa (Infinity 2 -jarjestelma) toisena
pankkipdivana kaupantekopaivasta (T+2), elleivat osapuolet ole toisin sopineet.

Arvopaperimarkkinoiden saantely

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Keskeisia arvopaperimarkkinoita
saantelevia sdadoksida ovat Arvopaperimarkkinalaki, joka sisaltdd maarayksia muun muassa yhtididen ja
osakkeenomistajien tiedonantovelvollisuuksista ja julkisista ostotarjouksista, Esiteasetus, joka sisaltdd maarayksia
muun muassa esitteiden sisallosta ja esitysmuodosta sekda Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o
596/2014 markkinoiden vaarinkaytdsta seka Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY ja komission
direktiivien 2003/124/EY, 2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoamisesta (muutoksineen Markkinoiden
vadrinkdyttoasetus), joka sisaltdd saantelya koskien muun muassa sisapiirikauppoja, sisapiirintiedon laitonta
ilmaisemista, markkinoiden manipulaatiota ja sisapiirintiedon julkistamista. Arvopapereiden ja muiden
rahoitusvélineiden ottamista julkisen kaupankdynnin kohteeksi ja kaupankayntia listatuilla rahoitusvalineilla
saannelldan kaupankaynnista rahoitusvalineilld annetulla lailla (1070/2017, muutoksineen). Finanssivalvonta voi
antaa tarkempia maarayksia Arvopaperimarkkinalain ja muiden lakien nojalla. Finanssivalvonnan tehtdvana on
valvoa taméan saantelyn noudattamista.
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14.4

14.4.1

Arvopaperimarkkinalaissa ja Markkinoiden vaarinkayttbasetuksessa maaritetddn tiedonantovelvollisuuden
vahimmaisvaatimukset yhtidille, jotka hakevat arvopapereitaan kaupankdynnin kohteeksi monenkeskiselle
kaupankayntijarjestelmalle tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisdlle Suomessa. Annettavien tietojen on oltava
riittdvia, jotta mahdollinen sijoittaja voi tehda perustellun arvion tarjotuista arvopapereista, niiden
likkeeseenlaskijasta sek& seikoista, jotka voivat olennaisesti vaikuttaa arvopapereiden arvoon. First
North -markkinapaikalla kaupankaynnin kohteena olevan arvopaperin liikkeeseenlaskijalla on velvollisuus julkistaa
kaikki sellaiset asiat, jotka ovat omiaan vaikuttamaan olennaisesti arvopapereiden arvoon. First
North -markkinapaikan saannét sisaltavat myés velvollisuuden saanndllisesti julkistaa taloudellista tietoa yhtiosta
sekd muita jatkuvaa tiedonantovelvollisuutta koskevia saantdja. Julkistettu tieto on pidettava yleisén saatavilla.
Markkinoiden vaarinkayttbasetuksen mukaan julkisen kaupankaynnin kohteena olevan arvopaperin
liikkeeseenlaskijalla on velvollisuus julkistaa kaikki sellaiset yhtiétd koskevat seikat, joilla, jos ne julkistettaisiin,
todennéakoisesti olisi huomattava vaikutus kyseisen yhtidn rahoitusvalineiden hintoihin. Sisapiiritieto on julkistettava
siten, ettd yleis6lld on nopea paasy kyseiseen tietoon ja ettd yleisd voi arvioida tietoa perusteellisesti,
asianmukaisesti ja oikea-aikaisesti.

Arvopaperimarkkinalaissa pelkastaan saannellyllda markkinalla sovellettavat vaatimukset, kuten esimerkiksi
saanndkset liputusvelvollisuudesta, eivat koske First North -markkinapaikalla kaupankaynnin kohteena olevia
arvopapereita. Tietyt Arvopaperimarkkinalain sdannokset koskevat kuitenkin myés First North -markkinapaikalla
kaupankaynnin kohteena olevia arvopapereita, kuten markkinoiden vaarinkayttéd koskevat sdannokset ja tietyt
julkisia ostotarjouksia koskevat sdannot.

Arvopaperimarkkinalaki sdantelee julkisen kaupankaynnin kohteena saannellylld markkinalla olevien osakkeiden tai
sellaisiin osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden julkisia ostotarjouksia. Pakollisia ostotarjouksia koskevaa
saantelyd ei sovelleta First North -markkinapaikalla. Vapaaehtoisia julkisia ostotarjouksia koskevaa saantelya
sovelletaan kuitenkin osittain my6s osakkeisiin, jotka ovat kaupankdynnin kohteena monenkeskisessa
kaupankayntijarjestelmassa tai sellaisiin osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita. Esimerkiksi henkil®, joka tarjoutuu
julkisesti ostamaan monenkeskisessd kaupankayntijariestelmassad liikkeeseenlaskijan  hakemuksesta
kaupankaynnin kohteeksi otettuja osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita, ei saa asettaa ostotarjouksen
kohteena olevien arvopapereiden haltijoita eriarvoiseen asemaan. Ostotarjouksen tekijan on annettava kohdeyhtién
arvopapereiden haltijoille olennaiset ja riittavat tiedot, joiden perusteella arvopapereiden haltijat voivat tehda
perustellun arvion ostotarjouksesta. Ostotarjous on julkistettava seka toimitettava tiedoksi arvopapereiden haltijoille,
monenkeskisen kaupankaynnin jarjestajalle ja Finanssivalvonnalle. Ennen tarjouksen julkistamista ostotarjouksen
tekijan tulee varmistua siita, ettd se voi suorittaa tdysimaaraisesti mahdollisesti tarjottavan rahavastikkeen ja
toteuttaa kaikki kohtuudella vaadittavat toimenpiteet varmistaakseen muun tyyppisen vastikkeen suorittamisen. Lain
edellytykset tarjousvastikkeen lajin ja maaran maaraytymisestd seka saannokset tarjousvastikkeen korotus- ja
hyvitysvelvollisuudesta soveltuvat myds monenkeskisen kaupankaynnin kohteena olevista osakkeista tehtyyn
julkiseen ostotarjoukseen.

Osakeyhtiélain vahemmistdosakkeiden lunastamista koskevat sdanndkset tulevat sovellettaviksi monenkeskisen
kaupankaynnin kohteena oleviin osakkeisiin. Nain ollen se, jolla on enemman kuin yhdeksan kymmenesosaa yhtion
kaikista osakkeista ja aanista, on oikeutettu kayvasta hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet.
Liséksi jos osakkeenomistajalla on enemman kuin yhdeksdn kymmenesosaa yhtion kaikista osakkeista ja danista,
vahemmistdosakkeenomistaja on oikeutettu vaatimaan osakkeidensa lunastamista tallaiselta
enemmistdosakkeenomistajalta.

Tiedottamisrikos, sisapiirintiedon vaarinkayttd, sisapiirintiedon oikeudeton ilmaiseminen ja markkinoiden
manipulaatio on kriminalisoitu rikoslaissa (39/1889, muutoksineen). Markkinoiden vaarinkayttdasetuksessa,
Arvopaperimarkkinalaissa ja laissa Finanssivalvonnasta (878/2008, muutoksineen) on annettu Finanssivalvonnalle
oikeus maarata hallinnollisia seuraamuksia siltd osin, kun kyseessa oleva teko ei kuulu rikoslain soveltamisalaan.
Finanssivalvonta voi antaa esimerkiksi julkisen varoituksen tai maaratéd seuraamusmaksuja tai rahallisia sanktioita
julkistamisvaatimuksia, sisapiirirekisteria tai markkinoiden vaarinkayttda koskevien saanndsten rikkomisesta.
Nasdaq Helsingin kurinpitolautakunta voi antaa yhtiolle varoituksen tai muistutuksen tai maarata kurinpitomaksun
tai maaratad yhtion poistettavaksi porssilistalta. Nasdaq Helsinki voi myés maarata kurinpitoseuraamuksia First
North -markkinapaikan saantdjen rikkomisesta.

Arvo-osuusjarjestelma
Yleistad

Arvo-osuusjarjestelmalla tarkoitetaan jarjestelmad, jossa fyysiset osakekirjat on vaihdettu arvo-osuuksiksi, jotka on
kirjattu arvo-osuustileille. Suomalainen arvo-osuusjarjestelmé on keskitetty Euroclear Finlandille, joka tarjoaa
arvopapereiden selvitys- ja rekisterdintipalveluja kansallisella tasolla. Euroclear Finland vyllapitdad arvo-
osuusrekisteria sekd oman padoman ettd vieraan padoman ehtoisista arvopapereista. Arvo-osuusmuoto on
pakollinen kaikille arvopapereille, jotka ovat kaupankaynnin kohteena kauppapaikoilla. Euroclear Finlandin
rekisteroity osoite on Urho Kekkosen katu 5C, 00100 Helsinki.
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Euroclear Finland pitdad yhtidkohtaisia osakasluetteloita arvo-osuusjarjestelmaan liittyneiden yhtididen
osakkeenomistajista. Tilinhoitajat, jollaisina toimivat muun muassa pankit, sijoituspalveluyritykset ja Euroclear
Finlandin valtuuttamat selvitysosapuolet, hallinnoivat arvo-osuustileja seka tekevat kirjauksia arvo-osuusrekisteriin.

Kirjaamismenettely

Arvo-osuusjarjestelmaan tehtdvid merkintéja varten osakkeenomistajan on avattava arvo-osuustili jossakin
tilinhoitajassa tai sovittava omaisuudenhoitajan kanssa arvo-osuuksien sailyttdmisestd omaisuudenhoitotililla.
Ulkomaalaisen yksityis- henkilén, yhteisébn ja s&ation Ilukuun hallittavat arvo-osuudet voidaan kirjata
omaisuudenhoitotilille, jolloin arvo-osuudet rekisterdiddan hallintarekisteréinnin  hoitajan nimiin  yhtién
osakasluetteloon. Omaisuudenhoitotilin tulee sisaltda tiedot hallintarekisterdinnin hoitajasta osakkeen tosiasiallisen
omistajan sijaan sekd maininta siita, etta tili on omaisuudenhoitotili. Omaisuudenhoitotilille saadaan kirjata yhden
tai useamman asiakkaan lukuun hallittavia arvo-osuuksia. Lisdksi ulkomaalaisen yksityishenkilén, yhteisén tai
saation omistamat osakkeet voidaan kirjata hallintarekisterdidylle arvo- osuustilille, jolloin arvo-osuustili avataan
tdman nimiin, mutta yhtibn osakasluetteloon merkitddn hallintarekisterdinnin  hoitaja. Suomalainen
osakkeenomistaja ei voi kirjata osakkeitaan hallintarekisterdidylle arvo-osuustilile Suomen arvo-
osuusjarjestelmassa.

Osakkeenomistajille, jotka eivat ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan yhteinen arvo-osuustili, jonka
tilin- haltijaksi merkitdan liikkkeeseenlaskija. Kaikki arvo-osuusjarjestelmaan liitettyjen arvopapereiden siirrot
toteutetaan filisiirtoina tietojarjestelmassa siind maarin kuin ne toteutetaan arvo-osuusjarjestelmassa. Tilinhoitaja
toimittaa saanndllisin valiajoin vahintaan nelja kertaa vuodessa tilinhaltijalle iimoituksen, josta iimenevat tilille tehdyt
edellisen ilmoituksen jalkeiset kirjaukset. Arvo-osuustilin haltijat saavat myds vuosi-ilmoituksen omistuksistaan
jokaisen kalenterivuoden paattyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittdva maariteltyja tietoja tilinhaltijasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin
kohdistuvien oikeuksien haltijoista seka tilinhoitajasta, jonka hoidossa arvo-osuustili on. Vaadittavat tiedot sisaltavat
my®s tilille kirjattujen arvo-osuuksien lajin ja maaran seka tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet
ja rajoitukset. Euroclear Finland ja tilinhoitajat ovat velvollisia pitdmaan saamansa tiedot ehdottoman
luottamuksellisina. Yhtién on pidettédva yleisén saatavilla erdat Euroclear Finlandin yllapitdmaan osakasluetteloon
liittyvat tiedot (esimerkiksi kunkin osakkeenomistajan nimi ja osakkeiden lukumaara) hallintarekisterdintitilanteita
lukuun ottamatta.

Kukin tilinhoitaja on ankarassa vastuussa virheista ja puutteista kirjaustoiminnassa seka salassapitovelvollisuuden
rikkomisesta. Mikali tilinhaltijalle on aiheutunut vahinkoa virheellisesta kirjauksesta taikka muusta virheesta tai
puutteesta kirjaustoiminnassa eikd asianomainen tilinhoitaja ole suorittanut tastd korvausta johtuen
maksukyvyttdmyydesta, joka ei ole tilapaista, tilinhaltija on oikeutettu saamaan korvauksen lakisaateisesta
kirjausrahastosta. Kirjausrahaston padoman on oltava vahintaan 0,0048 prosenttia arvo-osuusjarjestelmassa viiden
viimeksi kuluneen kalenterivuoden vuoden aikana sailytettavina olleiden arvo-osuuksien yhteenlasketun markkina-
arvon keskiarvosta, mutta kuitenkin vahintdan 20 miljoonaa euroa. Samalle vahingonkarsijalle maksetaan
kirjausrahaston varoista korvauksena karsityn vahingon maara, kuitenkin enintdadn 25 000 euroa tilinhoitajaa
kohden. Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on rajoitettu samaan vahinko- tapahtumaan liittyvissa vahingoissa 10
miljoonaan euroon.

Arvopapereiden séilyttdminen ja hallintarekisteréinti

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan (tai maaratyn muun Euroclear Finlandin
hyvaksyman suomalaisen tai ulkomaisen yhteisén) toimimaan puolestaan. Hallintarekisterdityjen osakkeiden nojalla
ei voida kayttda muita omistajalle liikkeeseenlaskijaa kohtaan arvo-osuuden omistajana kuuluvia oikeuksia kuin
oikeutta nostaa varoja, muuntaa tai vaihtaa arvo-osuus ja osallistua osake- tai muuhun arvo-osuusantiin.
Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja voi yhtibkokouksiin osallistumista ja yhtiokokouksessa aanestamista
varten hakea osakkeiden merkitsemista tilapdisesti osakasluetteloon, jos osakkeenomistajalla on osakkeiden
perusteella oikeus olla merkittyna osakasluetteloon yhtibkokouksen tasmaytyspaivana. Tilapaista merkintaa
koskeva ilmoitus on tehtava viimeistaan yhtiokokouskutsussa ilmoitettavana ajankohtana.

Hallintarekisterdinnin hoitaja on pyynndésta ilmoitettava Finanssivalvonnalle seké& asianomaiselle yhtiélle nimiinsa
rekisteroityjen osakkeiden todellisen osakkeenomistajan henkildllisyys, mikali se on tiedossa, sekd tdman
omistamien osakkeiden maara. Mikali todellisen osakkeenomistajan henkildllisyys ei ole tiedossa,
hallintarekisteréinnin hoitajan on ilmoitettava vastaavat tiedot todellisen osakkeenomistajan edustajana toimivasta
tahosta ja toimitettava edustajan kirjallinen vakuutus siita, ettd osakkeiden todellinen osakkeenomistaja ei ole
suomalainen luonnollinen henkild tai oikeushenkild.

Osakkeenomistajien, jotka haluavat pitdd osakkeitaan arvo-osuusjarjestelmassa omissa nimissaan, mutta joilla ei

ole arvo-osuustilia Suomessa, tulee avata arvo-osuustili tilinhoitajayhteison kautta sekd euromaarainen pankkitili
Suomessa.
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14.4.4 Sijoittajien korvausrahasto ja vakuusrahastot

Sijoituspalvelulaki (747/2012, muutoksineen) saantelee sijoittajien korvausrahastoa. Kyseisen lain mukaan
sijoittajat jaetaan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Ammattimaisia sijoittajia ovat sellaiset liikeyritykset
ja julkisyhteis6t, joiden voidaan olettaa tuntevan arvopaperimarkkinat ja niiden riskit. Asiakas voi lisdksi itse
kirjallisesti ilmoittaa olevansa ammattitaitonsa ja sijoituskokemuksensa perusteella ammattimainen sijoittaja.
Luonnolliset henkil6t oletetaan kuitenkin yleensa ei-ammattimaisiksi sijoittajiksi.

Sijoituspalveluja tarjoavien yritysten on kuuluttava sijoittajien korvausrahastoon. Vaatimus jasenyydesta ei koske
sijoituspalveluyritystd, joka tarjoaa sijoituspalveluna yksinomaan toimeksiantojen valittdmisté tai sijoitusneuvontaa
tai monenkeskisen kaupankdynnin jarjestdmistd, ja jolla ei ole hallussaan tai hallinnoitavana asiakasvaroja.
Korvausrahasto turvaa sijoittajien selvien, riidattomien ja erdantyneiden saamisten suorituksen silloin, kun
sijoituspalveluyritys tai luottolaitos ei muuten pysty muun kuin tilapdisen maksukyvyttémyyden vuoksi maksamaan
sijoittajien saamisia tietyn maaraajan kuluessa. Korvausrahasto korvaa ainoastaan ei-ammattimaisten sijoittajien
saamisia. Sijoittajalle maksetaan 90 prosenttia hanen saamisestaan, kuitenkin enintddn 20 000 euroa. Rahasto ei
korvaa osakekurssien laskusta tai vaarista sijoituspaatoksistd johtuvia tappioita, joten asiakas vastaa edelleen
omien sijoituspaatdstensa seurauksista.

Rahoitusvakausviranomaisesta annetun lain (1195/2014, muutoksineen) mukaan talletuspankkien on kuuluttava
talletus- suojajarjestelmdan, jonka tarkoituksena on turvata talletuspankissa tilillad olevien tai tilille viela
kirjaamattomien maksun- valityksessa olevien saatavien maksu, jos talletuspankki on muutoin kuin tilapaisesti
maksukyvyton. Talletuspankin asiakkaat voivat saada korvausta talletussuojarahastosta enintdan 100 000 euroa.
Sijoittajan varat voidaan turvata joko talletussuojarahastolla tai korvausrahastolla. Sijoittajan varat eivat kuitenkaan
ole korvattavissa kummastakin rahastosta yhta aikaa.
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15.1

15.2

VEROTUS

Alla esitetty yhteenveto perustuu Sulautumisesitteen pdivdméérdnd Suomessa voimassa olevaan
verolainsdédéntéén. Muutokset verolainsééddénnbssé, oikeus- ja verotuskédytdnnbssé tai veroviranomaisten
kannanotoissa saattavat muuttua tulevaisuudessa ja ndilld& muutoksilla voi olla myds takautuva vaikutus
veroseuraamuksiin.

Yhteenveto ei ole tyhjentdvéd, eikd siind ole huomioitu eikd selvitetty muiden maiden kuin Suomen
verolainsdddéntéa. Mahdollisten sijoittajien tulisi konsultoida veroasiantuntijoita saadakseen tietoja Suomen tai
muiden maiden veroseuraamuksista Sulautumisen sekd Sulautumisvastikeosakkeiden hankinnan, omistuksen tai
luovuttamisen osalta.

Sijoittajan  asuinvaltion ja  Yhdistyneen Yhtibn perustamismaan verolainsdddédntd voi vaikuttaa
Sulautumisvastikeosakkeista ja muista Osakkeista saatavaan tuloon. Sellaisen henkilén, jonka verotukseen jonkin
muun maan lainsdddéntd saattaa vaikuttaa, tulisi ottaa yhteyttd veroasiantuntijaan omiin erityisolosuhteisiinsa
liittyvien veroseuraamusten selvittdmiseksi.

Suomen verotus

Seuraavassa esitetaan kuvaus niista olennaisista Suomen tulovero-, varainsiirtovero- ja
arvonlisdveroseuraamuksista, joilla saattaa olla merkitysta Sulautumisen kannalta. Alla esitetty soveltuu Suomessa
yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisiin luonnollisiin  henkildihin sekd osakeyhtidihin, ja siind kasitelldan
Sulautumiseen, osingonjakoon seka Sulautumisvastikeosakkeiden myynnistd saatavaan luovutusvoittoon
sovellettavaa Suomen verolainsaadantoa.

Seuraavassa ei kasitella sellaisia Sulautumisvastikeosakkeiden omistajien erityisia veroseuraamuksia, jotka liittyvat
muun muassa erilaisiin yhtididen uudelleenjarjestelyihin, ulkomaisiin valiyhteisdihin, liiketoimintaa harjoittamattomiin
yhteis6ihin, tuloverovapaisiin yhteisoihin taikka avoimiin yhtidihin tai kommandiittiyhtiéihin. Seuraavassa ei
mydskaan kasitella Suomen perintd- tai lahjaveroseuraamuksia.

Kuvaus perustuu paaosin seuraaviin lakeihin:

. tuloverolakiin (1535/1992, muutoksineen);

. lakiin elinkeinotulon verottamisesta (360/1968, muutoksineen, Elinkeinotuloverolaki);
. lakiin rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta (627/1978, muutoksineen);

. arvonlisaverolakiin (1501/1993, muutoksineen);

. varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen); ja

o lakiin verotusmenettelysta (1558/199, muutoksineen, Verotusmenettelylaki).

Lisdksi kuvauksessa on otettu huomioon asiaankuuluva oikeuskaytantd sekd veroviranomaisten paatdkset ja
lausunnot, jotka ovat voimassa ja saatavilla taman Sulautumisesitteen paivamaarana.

Kaikkiin ylld mainittuihin kohtiin voi tulla muutoksia. Muutokset voivat vaikuttaa alla kuvattuihin veroseuraamuksiin
ja saattavat soveltua myos takautuvasti.

Yleista

Yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan Suomen verotuksessa eri tavoin. Suomessa yleisesti
verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan
vain heidan Suomesta saamastaan tulosta. Lisaksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevasta kiinteasta
toimipaikasta saamaa tuloa verotetaan Suomessa. Suomea sitovat verosopimukset voivat kuitenkin rajoittaa
Suomen kansallisen verolainsdadannon soveltamista ja estaa rajoitetusti verovelvollisen Suomesta saaman tulon
verottamisen.

Luonnollisen henkilon katsotaan yleensa olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun han jatkuvasti
oleskelee Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hanella on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ulkomaille
muuttanutta Suomen kansalaista pidetdan kuitenkin Suomessa yleisesti verovelvollisena, kunnes kolme vuotta on
kulunut sen vuoden paattymisesta, jonka aikana han on lahtenyt maasta, jollei han nayta, ettd hanella ei ole
kyseisena verovuonna ollut olennaisia siteitd Suomeen.
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15.3.1

Ansiotuloa, palkkatulo mukaan luettuna, verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan. Pddomatuloa verotetaan
talld hetkelld 30 prosentin verokannalla. Jos p&domatulojen yhteismaara kuitenkin vylittdd 30 000 euroa
kalenterivuoden aikana, vero ylimenevasta maarasta on 34 prosenttia. Suomen lain mukaisesti perustetut yhtiot ja
ulkomaiset yhtidt, joiden tosiasiallinen johtopaikka sijaitsee Suomessa, ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia ja
siten Suomessa yhteisdverovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvolliset ovat Suomessa
yhteiséverovelvollisia Suomessa sijaitsevien kiinteiden toimipaikkojensa tuloista. Yhteisdverokanta on talla hetkella
20 prosenttia.

Seuraavassa on yhteenveto tietyistd Sulautumisvastikeosakkeiden hankintaan, omistukseen ja luovutukseen
liittyvistd veroseuraamuksista Suomessa vyleisesti ja rajoitetusti verovelvollisile osakkeenomistajille seka
Sulautumisen yleisista veroseuraamuksista.

Sulautumisen veroseuraamukset
Vincit ja Bilot

Elinkeinotuloverolain 52 a §:n mukaan sulautumista koskevia saannodksia sovelletaan yritysjarjestelyyn, jossa
osakeyhtid (sulautuva yhtid) purkautuu selvitysmenettelytta ja sulautuu toiseen osakeyhtiddn (vastaanottava yhtio).
Sulautuvan yhtidn kaikki varat ja velat siirtyvat vastaanottavalle yhtidlle. Sulautuvan yhtidon osakkeenomistajat
saavat sulautumisvastikkeena omistamiensa osakkeiden mukaisessa suhteessa vastaanottavan yhtidon uusia
osakkeita tai sen hallussa olevia omia osakkeita. Vastike voi olla my6s rahaa, kuitenkin enintddn kymmenen
prosenttia vastikkeena annettavia osakkeita vastaavasta osuudesta maksettua osakepddomaa (tai jos osakkeilla
on nimellisarvo, annettujen osakkeiden nimellisarvosta). Elinkeinotuloverolain 52 b pykalan mukaisesti tallaisessa
sulautumisessa sulautuvan yhtién ei katsota verotuksessa purkautuvan ja sulautumiseen sovelletaan verotuksessa
kyseisen saannoksen mukaisia periaatteita, eli sulautumista kohdellaan niin sanotusti veroneutraalina.

Bilot on saanut Verohallinnolta kirjallisen ennakkoratkaisun Sulautumisen verokohtelusta. Ennakkoratkaisussa on
vahvistettu, ettd Sulautumiseen sovelletaan Elinkeinotuloverolain 52 a ja b pykalien sdédnndksia ja Sulautumisesta
ei siten aiheudu Bilotille tai sen osakkeenomistajille valittomia tuloveroseuraamuksia. Bilotin varat ja velat siirtyvat
Vincitille. Bilotin verotuksessa vahentamatta olevat hankintamenot ja muut vahennyskelpoiset menot, jotka siirtyvat
Sulautumisessa, vahennetaan Vincitin verotuksessa samalla tavalla kuin ne olisi vahennetty Bilotin verotuksessa
(jatkuvuusperiaate). Taman Esitteen paivamaarana Sulautumisen verokohtelua koskeva ennakkoratkaisu on
lainvoimainen.

Tuloverolain mukaan yhteison tai elinkeinoyhtyman verotappioita ei vahenneta, jos tappiovuoden aikana tai sen
jalkeen yli puolet sen osakkeista tai osuuksista on vaihtanut omistajaa. Jos tappiota tuottaneen yhteisén tai yhtyméan
osakkeista tai osuuksista vahintdan 20 prosenttia omistavassa yhteisdsséa tai yhtymassa on tapahtunut vastaava
omistajanvaihdos, viimeksi mainitun yhteisén tai yhtyman omistamien osakkeiden tai osuuksien katsotaan
vaihtaneen omistajaa. Yhteisdjen sulauduttua vastaanottavalla yhteiséllda on oikeus vahentda verotettavasta
tulostaan sulautuneen yhteison tappio, mikali vastaanottava yhteisé taikka sen osakkaat tai jasenet taikka yhteisd
ja sen osakkaat tai jasenet yhdessa ovat tappiovuoden alusta lukien omistaneet yli puolet sulautuneen yhteison
osakkeista tai osuuksista.

Bilotin ennen verovuotta 2021 sen aikana tai sen jalkeen ennen Sulautumisen taytantdénpanohetkea mahdollisesti
syntyvat tai jo syntyneet tappiot menetetdan Sulautumisessa siltd osin kuin niita ei ole kaytetty, silla Vincit tai sen
osakkeenomistajat eivat ole omistaneet yli puolta Bilotin osakkeista tappioiden syntymisvuoden alusta lukien. Nain
ollen Bilotin verotuksessa Suomessa mahdollisesti vahvistetut tappiot eivat siirry Sulautumisen yhteydessa
Vincitille. Tama koskee vain Bilotin mahdollisia tappioita. Bilotin tytaryhtididen mahdolliset vahvistetut tappiot
saattavat sailyd Sulautumisesta huolimatta, riippuen soveltuvasta paikallisesta lainsaadanndsta. Bilotin
suomalaisen tytaryhtion mahdollisia tappioita ei menetetd Sulautumisen johdosta.

Sulautuminen ei yleisseuraantona kuulu arvonlisaverolain soveltamisalaan, eli Sulautumisesta ei aiheudu
arvonlisdveroseuraamuksia.

Osakeyhtiélain mukaisesti toteutetusta sulautumisesta ei aiheudu varainsiirtoveroseuraamuksia vastaanottavalle
yhtidlle siltd osin kuin sulautumisvastikkeena annetaan vastaanottavan yhtion uusia osakkeita (mukaan lukien
vastaanottavalle yhtidlle itselleen annettuja uusia omia osakkeita). Oikeuskaytannon perusteella verovapaus ei
koske Osakeyhtidlain mukaista velvollisuutta lunastaa sulautumista vastustaneiden, lunastusta vaatineiden
osakkeenomistajien osakkeita.

Vincitin ja Bilotin lisdksi Sulautumisella voi olla veroseuraamuksia niiden konserniyhtidille.
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15.4.3

Osakkeenomistaja

Elinkeinotuloverolain 52 a pykaladn mukaista sulautumista, jossa sulautumisvastikkeena annetaan omistettujen
sulautuvan yhtion osakkeiden mukaisessa suhteessa vastaanottavan yhtion uusia osakkeita seka rahaa enintaan
kymmenen prosenttia vastikkeena annettavia osakkeita vastaavasta osuudesta maksettua osakepddomaa (tai jos
osakkeilla on nimellisarvo, annettujen osakkeiden nimellisarvosta), ei pideta sulautuvan yhtién osakkeenomistajien
kannalta osakkeiden luovutuksena. Nain ollen sulautuminen ei aiheuta osakkeenomistajille valittdmia
tuloveroseuraamuksia, siltd osin kuin osakkeenomistajat vastaanottavat sulautumisvastikkeena ainoastaan
vastaanottavan yhtion uusia tai omia osakkeita. Siltd osin kuin sulautuvan yhtion osakkeenomistajille annetaan
sulautumisvastikkeena rahaa, sulautumista pidetaan osakkeenomistajien verotuksessa osakkeiden luovutuksena.
Osakeyhtiélain 16 luvun 13 pykalan mukainen sulautumista vastustaneiden osakkeenomistajien osakkeiden
lunastaminen ja maksut murto-osaisista osakkeista verotetaan luovutuksena. Elinkeinotuloverolain 52 b pykalan
mukaan sulautuvan yhtion osakkeenomistajien sulautumisvastikkeena saamien vastaanottavan yhtion osakkeiden
hankintamenoksi luetaan sulautuvan yhtidon osakkeiden hankintamenoa vastaava maara. Yleisesti verovelvolliset
luonnolliset henkil6t voivat vaihtoehtoisesti tulevaisuudessa osakkeista luopuessaan kayttaa joko 20 tai 40 prosentin
hankintameno-olettamaa jaljempana esitetylla tavalla. Sulautumisvastikeosakkeiden omistusaika luetaan Bilotin
osakkeiden hankinnasta. Sulautumisen jalkeen toteutettavista Sulautumisvastikeosakkeiden luovutuksista
aiheutuvien luovutusvoittojen ja tappioiden veroseuraamuksia on kuvattu jéliempéana kohdassa 15.5 (Verotus —
Luovutusvoittoverotus). Sulautuminen ei vaikuta osakkeenomistajille mahdollisesti maksettavien osinkojen
verotukseen. Osinkojen verotusta on kuvattu jaljempanad kohdassa 15.4 (Verotus - Osinkojen ja
paaomanpalautusten verotus).

Uusien osakkeiden vastaanottamisesta Sulautumisvastikkeena ei aiheudu varainsiirtoveroseuraamuksia
sulautuvan yhtién osakkeenomistaijille.

Osinkojen ja pddomanpalautusten verotus
Yleistéd

Varojenjako vapaan oman padoman rahastosta (Osakeyhtiélain 13 luvun 1 pykalan 1 momentti) tuloverolain 33 a
pykélan 2 momentissa tarkoitetusta julkisesti noteeratusta yhtiosta (Noteerattu Yhtio) verotetaan osingonjakona.
Na&in ollen seuraavassa kuvattu soveltuu myds varojenjakoon vapaan oman paddoman rahastosta.

Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Luonnollisen henkildn Noteeratusta Yhtidstd saamista osingoista 85 prosenttia verotetaan pddomatulona 30
prosentin verokannan mukaisesti (kuitenkin niin, etta jos padomatulojen yhteismaara ylittda kalenterivuodessa 30
000 euroa, ylimenevastd maarastd vero on 34 prosenttia) ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa.
Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden osalta luonnollisen henkilén Noteeratusta Yhtiosta
saamista osingoista 85 prosenttia on veronalaista elinkeinotuloa, jota verotetaan osittain ansiotulona progressiivisen
veroasteikon mukaan ja osittain paaomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (kuitenkin 34 prosentin
verokannan mukaan padaomatulon maarasta, joka ylittdd 30 000 euroa kalenterivuodessa), ja loput 15 prosenttia on
verovapaata tuloa.

Osinkoa jakavan Noteeratun Yhtion on toimitettava ennakonpidatys yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkilbille
maksettavista osingoista. Talla hetkelld ennakonpidatyksen suuruus on 25,5 prosenttia maksettavasta osingosta.
Osinkoa jakavan yhtion toimittama ennakonpidatys hyvitetdan Iluonnollisen henkildn saaman osinkotulon
lopullisessa verotuksessa. Hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavista osingoista peritddn 50 prosentin
ennakonpidatys, mikali osinkoja maksava yhtio tai sailytysyhteisé ei pysty tunnistamaan osingon saajaa.

Yleisesti verovelvollisen on tarkistettava esitaytetysta veroilmoituslomakkeesta verovuonna saamansa osinkotulot
ja tarvittaessa korjattava osinkotulojen ja ennakonpidatysten oikea maara veroilmoitukseen.

Osakesaastotililla sailytetyille osakkeille maksettavat osingot ovat osakesaastotilin tuottoja, jotka katsotaan
veronalaiseksi paaomatuloksi silloin kun tuotot nostetaan osakesaastotililta. Lisatietoja osakesaastotilien tuottojen
verotuksesta on esitetty jaliempana kohdassa 15.5 (Verotus — Luovutusvoittoverotus).

Yleisesti verovelvolliset yhtiot
Osingot, joita Noteerattu Yhtid saa toiselta Noteeratulta Yhtidltd ovat lahtokohtaisesti verovapaata tuloa. Jos
osakkeet kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen (ainoastaan raha-, vakuutus- ja elakelaitoksilla

voi olla tdssa yhteydessa sijoitusomaisuutta), niistd saatavista osingoista on 75 prosenttia verotettavaa tuloa ja loput
25 prosenttia verovapaata tuloa.
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Osingot, joita yleisesti verovelvollinen julkisesti noteeraamaton yhtié saa Noteeratulta Yhtiélta, ovat lahtdkohtaisesti
100-prosenttisesti verotettavaa tuloa. Jos julkisesti noteeraamaton yhtié kuitenkin omistaa valittdmasti vahintdan
kymmenen prosenttia osinkoa jakavan Noteeratun Yhtion osakepddomasta, tallaisille osakkeille saatava osinko on
verovapaata edellyttden, ettd osakkeet eivat kuulu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen. Jos osakkeet kuitenkin
kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niistd saatavista osingoista 75 prosenttia on verotettavaa tuloa
loppuosan ollessa verovapaata tuloa.

Hallintarekisterdidystd osakkeesta saadun osingon verottamista koskevien uusien sdanndsten mukaan
hallintarekisteréidyille osakkeille maksettavista osingoista peritdan 50 prosentin ennakonpidatys, mikali osinkoja
maksava yhtio tai sailytysyhteiso ei pysty tunnistamaan osingon saajaa.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle osakkeenomistajalle maksamasta osingosta peritddn lahdevero
Suomessa. Osinkoa jakava yhtid on velvollinen pidattdmaan lahdeveron lopullisena verona osingon maksamisen
yhteydessa. Rajoitetusti verovelvollisen luonnollisen henkilén saamasta osingosta menevan ldhdeveron maara on
30 prosenttia ja rajoitetusti verovelvollisen yhteison 20 prosenttia, ellei soveltuvassa kaksinkertaisen verotuksen
valttamista koskevassa sopimuksessa (Verosopimus) toisin maarata. Suomessa liikaa perittya lahdeveroa voidaan
hakea palautettavaksi Verohallinnolta edellyttden, ettd rajoitetusti verovelvollinen osakkeenomistaja todistaa
olevansa oikeutettu alempaan lahdeverokantaan soveltuvan verosopimuksen nojalla.

Suomi on tehnyt useiden valtioiden kanssa Verosopimuksia, joiden mukaan Verosopimuksen soveltamisalaan
kuuluville tahoille maksetuista osingoista pidatettava lahdeveroprosentti on alennettu. Seuraavassa on esitetty
esimerkkeja lahdeveroprosenteista, joita Suomen ja mainittujen valtioiden valilld tehtyjen Verosopimusten
perusteella yleensa sovelletaan portfolio-osakkeille maksettavaan osinkoon: Alankomaat 15 prosenttia, Belgia 15
prosenttia, Espanja 15 prosenttia, Irlanti O prosenttia, Italia 15 prosenttia, Itavalta 10 prosenttia, Japani 15 prosenttia,
Kanada 15 prosenttia, Norja 15 prosenttia, Ranska 0 prosenttia, Ruotsi 15 prosenttia, Saksa 15 prosenttia, Sveitsi
10 prosenttia, Tanska 15 prosenttia, Yhdistynyt kuningaskunta 0 prosenttia ja Yhdysvallat 15 prosenttia. Luettelo ei
ole tyhjentava. Verosopimuksen mukainen lahdeveroprosentti on yleensa vield alhaisempi, jos osakkeenomistaja
on yhtid, joka omistaa tietyn osuuden osinkoa jakavasta yhtiosta (yleensa vahintdan 10 tai 25 prosenttia osinkoa
jakavan yhtion osakepaaomasta tai aanista). Soveltuvan Verosopimuksen mukaista alennettua Iahdeveroprosenttia
voidaan yleensd soveltaa, jos osingonsaaja esittdd osingon maksajalle voimassa olevan lahdeverokortin tai
edellytetyn selvityksen Verosopimuksen soveltumisesta.

Hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavien osinkojen Iahdeverotusta koskevia sdantéja muutettiin 1.1.2021, kun
Suomi otti kayttddn OECD Treaty Relief and Compliance Enhancement -mallin (TRACE). Uusi sailyttajarekisteri on
korvannut edellisen ulkomaisten omaisuudenhoitajien rekisterin. Lisaksi aiemmin hallintarekisterdityihin osakkeisiin
sovellettu yksinkertaistettu menettely ei enaa sovellu hallintarekisterdidyille osakkeille maksettaviin osinkoihin.
Suomen verolainsaadannon yleisen lahdeverokannan (20 prosenttia tai 30 prosenttia) tai verosopimuksen
mukaisen alennetun Idhdeverokannan soveltamisen sijaan peritdan hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavista
osingoista 35 prosentin 1dhdevero, mikali osingon maksajalla tai rekisterdidylla sailyttgjalla ei ole osingon
loppusaajan tunnistetietoja. Liikaa perityn lahdeveron palauttamista voidaan hakea Verohallinnolta edellyttaen, etta
rajoitetusti verovelvollinen osakkeenomistaja voi osoittaa olevansa oikeutettu alempaan lahdeverokantaan Suomen
verolainsdadannon tai soveltuvan Verosopimuksen nojalla.

Yleensa lahdeveroa ei perita rajoitetusti verovelvollisten luonnollisten henkildiden ulkomaisilla osakesaastétileilla
séilytetyille osakkeille maksettavista osingoista, jos ulkomainen osakesaastétili on riittaviltd osin rinnastettavissa
suomalaiseen osakesaastotiliin. Lisatietoja osakesaastotilien tuottojen verotuksesta on esitetty jaljempana
kohdassa 15.5 (Luovutusvoittoverotus).

Euroopan unionin jasenvaltioissa sijaitsevat ulkomaiset yhteisot

Suomen verolainsaadanndn mukaan lahdeveroa ei perita osingoista, jotka maksetaan EU:n jasenvaltiossa asuvalle
ja kotivaltiossaan yhteisOveronalaiselle eri jasenvaltioissa sijaitseviin emo- ja tytaryhtidihin sovellettavasta
yhteisestd verojarjestelmastd annetun neuvoston direktiivin 2011/96/EU, sellaisena kuin se on muutettuna
neuvoston direktiiveilld 2013/13/EU ja 2014/86/EU (Emo-tytaryhtiédirektiivi) 2 artiklan mukaiselle ulkomaiselle
yhteisélle, joka valittdbmasti omistaa vahintddn kymmenen prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtidn
paaomasta.

Euroopan talousalueella sijaitsevat ulkomaiset yhteisét
Tietyille Euroopan talousalueella sijaitseville ulkomaisille yhteisoille maksetut osingot ovat joko taysin verovapaita

tai niihin sovelletaan alennettua Iahdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin, jos se maksettaisiin
vastaavalle suomalaiselle yhteisolle.
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15.5.1

Lahdeveroa ei peritd suomalaisen yhtidn rajoitetusti verovelvolliselle yhteisdlle maksamista osingoista, jos (i)
osinkoa saavan yhteison kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) hallinnollisesta yhteistydsta verotuksen alalla ja
direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta annettu neuvoston direktiivi 2011/16/EU, sellaisena kuin se on muutettuna
direktiivin 2011/16/EU muuttamisesta siltd osin kuin on kyse pakollisesta automaattisesta tietojenvaihdosta
verotuksen alalla annetulla neuvoston direktiivilla (EU) 2015/2376 (Keskindisestd avunannosta annettu
direktiivi), tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee
osingonsaajan kotivaltiota; (iii) osinkoa saava yhteis® vastaa tuloverolain 33 d pykalan 4 momentissa tai
Elinkeinotuloverolain 6 a pykalassa tarkoitettua suomalaista osakeyhtiétd; (iv) osinko olisi kokonaan verovapaa, jos
se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhtidlle tai yhteisolle (katso edelld kohta 15.4.3 (Verotus — Osinkojen ja
paaomanpalautusten verotus — Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t); ja (v) osinkoa saava yhtié antaa
selvityksen (asuinvaltion veroviranomaisen antaman todistuksen), ettd lahdeveroa ei tosiasiassa voida
kokonaisuudessaan hyvittda osingonsaajan asuinvaltiossa soveltuvan Verosopimuksen mukaisesti.

Jos osinkoa maksetaan ulkomaiselle yhteisolle, joka tayttda edelld kohdassa (iii) esitetyt edellytykset ja jonka
kotipaikka on edella kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset tayttavassa valtiossa, mutta maksettava osinko olisi
ainoastaan osittain verovapaata, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisélle (katso edella kohta 15.4.3
(Verotus — Osinkojen ja padomanpalautusten verotus — Yleisesti verovelvolliset yhtiét)), maksettavasta osingosta
peritddn Suomessa lahdevero (katso edelld kohta 15.4.4 (Verotus — Osinkojen ja paaomanpalautusten verotus —
Rajoitetusti verovelvolliset)), mutta Iahdeveroprosentti on tallaisten osinkojen osalta alennettu 15 prosenttiin (20
prosentin sijaan). Siten, lukuun ottamatta Emo-tytaryhtiddirektiivissa tarkoitettuja yhteisoja, jotka tayttavat
verovapauden edellytykset omistamalla valittdmasti vahintddn kymmenen prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen
yhtién pddomasta (katso edelld kohta 15.4.5 (Verotus — Osinkojen ja padomanpalautusten verotus — Euroopan
unionin jasenvaltioissa sijaitsevat ulkomaiset yhteis6t)), mikali osinkoa jakavan suomalaisen yhtién osakkeet
kuuluvat osinkoa saavan yhtion sijoitusomaisuuteen, sovelletaan 15 prosentin |ahdeverokantaa. Sovellettavasta
Verosopimuksesta riippuen sovellettava Iahdevero voi olla my6s alempi kuin 15 prosenttia (katso edella kohta 15.4.4
(Verotus — Osinkojen ja pddaomanpalautusten verotus — Rajoitetusti verovelvolliset).

Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset luonnolliset henkil6t

Ulkomailla asuville rajoitetusti verovelvollisille luonnollisille henkildille maksettavat osingot voidaan kyseisen
henkildbn pyynnostd edelld kuvatun lahdeverotuksen (katso edelld kohta 15.4.4 (Verotus — Osinkojen ja
paaomanpalautusten verotus — Rajoitetusti verovelvolliset)) sijaan verottaa Verotusmenettelylain mukaisessa
jarjestyksessa eli vastaavasti kuin Suomessa yleisesti verovelvollisia verotetaan (katso edella kohta 15.4.2 (Verotus
— Osinkojen ja padomanpalautusten verotus — Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilét). Tama kuitenkin
edellyttad, etta (i) osinkoa saavan henkildn kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) Keskindisesta avunannosta
annettu direktiivi, tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee
osingonsaajan asuinvaltiota; ja (iii) osingonsaaja antaa selvityksen (asuinvaltion veroviranomaisten antaman
todistuksen), ettd lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittdd osingonsaajan asuinvaltiossa
soveltuvan Verosopimuksen mukaisesti.

Luovutusvoittoverotus
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeiden tai merkintdoikeuksien myynnista (muuten kuin elinkeinotoiminnan harjoittamisen yhteydessa) syntynyt
luovutusvoitto tai -tappio verotetaan Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén padomatulona tai
luovutus- voitosta vahennyskelpoisena luovutustappiona. Luovutusvoittoja verotetaan talla hetkella 30 prosentin
verokannan mukaan (kuitenkin niin, ettd jos padaomatulojen yhteismaara ylittda kalenterivuodessa 30 000 euroa,
vero ylimenevastd maarastd on 34 prosenttia). Jos osakkeiden luovutus liittyy myyjan elinkeinotoiminnan
harjoittamiseen (elinkeinotuloldhteeseen), osakkeiden luovutusvoiton katsotaan kuuluvan myyjan yritystuloon, joka
jaetaan tuloverolain sadanndsten mukaan verotettavaksi ansiotulona progressiivisen asteikon mukaan ja
paaomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (kuitenkin niin, ettd jos paaomatulojen yhteismaara ylittaa
kalenterivuodessa 30 000 euroa, vero ylimenevasta maarasta on 34 prosenttia).

Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan vahentdmalld myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnista
aiheutuneet kulut. Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkilét voivat todellisen hankintamenon sijasta kayttaa niin sanottua
hankintameno- olettamaa, jonka suuruus on 20 prosenttia myyntihinnasta tai, jos osakkeet on omistettu vahintaan
kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnasta. Mikali hankintameno-olettamaa kaytetddn todellisen
hankintamenon sijasta, voiton hankkimisesta aiheutuneiden kustannusten katsotaan sisaltyvan hankintameno-
olettamaan eika niitd voida enda vahentaa erikseen myyntihinnasta.

Yleisesti verovelvollinen luonnollinen henkild voi vahentaa arvopapereiden, kuten Sulautumisvastikeosakkeiden,
luovutuksesta mahdollisesti aiheutuneet tappiot ensisijaisesti verovelvollisen luonnollisen henkildn luovutusvoitoista
ja toissijaisesti muusta padomatulosta samana ja viitena luovutusta seuraavana verovuotena. Luovutustappiota ei
oteta huomioon vahvistettaessa paddomatulojen alijadmaa kyseiselle verovuodelle. N&in ollen tappiot eivat
mydskaan vaikuta ansiotuloverosta vahennettédvan alijgdmahyvityksen maaraan.
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Edella esitetysta huolimatta yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén saama omaisuuden luovutusvoitto, kuten
Sulautumisvastikeosakkeista saatu luovutusvoitto, ei ole kuitenkaan verotettavaa tuloa, jos kalenterivuonna
luovutetun omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintdan 1 000 euroa (lukuun ottamatta omaisuutta,
jonka luovutus on Suomen verolainsdddanndn nojalla verovapaata). Vastaavasti luovutustappio ei ole
vahennyskelpoinen, jos kalenterivuonna luovutetun omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat enintaan 1 000
euroa ja kaiken kalenterivuonna luovutetun omaisuuden luovutushinnat ovat samalla yhteensa enintdan 1 000
euroa.

Osakesaastdotililla olevien arvopapereiden myynnista saatava voitto ei ole veronalaista tuloa luovutushetkella. Kun
varoja nostetaan osakesaastotililta, varat jaetaan pddomanpalautukseen, joka ei ole veronalaista tuloa, ja voittoon,
joka verotetaan padomatulona. Talla hetkelld padomatuloja verotetaan 30 prosentin verokannan mukaan (kuitenkin
niin, ettd jos padomatulojen yhteismaara ylittda kalenterivuodessa 30 000 euroa, vero ylimenevastad maarasta on
34 prosenttia).

Osakesaastdotililla olevien arvopapereiden myynnista aiheutuva tappio ei ole vahennyskelpoinen luovutushetkella.
Osakesaastotilin tappio on verotuksessa vahennyskelpoinen veronalaisista pddomatuloista vain sind verovuonna,
jona osakesaastotili on lopetettu. Osakesaastétilin  tappio vahennetddn puhtaasta padomatulosta
luovutustappioiden jalkeen ennen muita pddomatulosta tehtavia vahennyksia. Silta osin kuin tappiota ei verovuonna
ole vahennetty veronalaisista padomatuloista, se otetaan huomioon vahvistettaessa paaomatulolajin tappio.
Osakesaastotilin tappiota ei oteta huomioon vahvistettaessa padomatulojen alijgamaa kyseiselle verovuodelle ja
siten tappio ei vaikuta myoskaan alijgdmahyvityksen maaraan. Pddomatulolajin tappio vahennetdan padomatuloista
seuraavien kymmenen verovuoden aikana sitd mukaa kuin padomatuloja syntyy.

Suomessa yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden on tarkistettava esitaytetyltd veroilmoitukselta, etta
arvopapereiden, kuten Sulautumisvastikeosakkeiden, myyntia koskevat tiedot ovat oikein seka tarvittaessa korjata
ne ilmoitukseen.

Yleisesti verovelvolliset osakeyhtiot

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia yleisesti verovelvollisia osakeyhtidita, joita verotetaan
Elinkeinotuloverolain nojalla. Osakkeista saatava luovutusvoitto on paasaantoisesti osakeyhtion verotettavaa tuloa
20 prosentin yhteisOverokannalla. Verovuodesta 2020 Iahtien tuloverolain soveltamista on rajoitettu huomattavasti,
ja yhteisdjen verotettava tulo lasketaan paasaantoisesti Elinkeinotuloverolain mukaan (tietyin poikkeuksin, kuten
eraat kiinteistdyhtiot tai maatalouden verotettavan tulon laskeminen).

Osakkeet voivat kuulua yhtion kaytto-, vaihto-, sijoitus- (ainoastaan raha-, vakuutus- ja elakelaitoksilla voi olla tassa
yhteydessa sijoitusomaisuutta), rahoitusomaisuuteen tai muuhun omaisuuteen. Osakkeiden luovutusten ja
arvonalentumisten verotuskohtelu voi vaihdella osakkeiden omaisuuslajista riippuen.

Osakkeiden myyntihinta lasketaan paasaantoisesti osaksi yleisesti verovelvollisen yhtién liiketoiminnan tuloa.
Vastaavasti osakkeiden hankintahinta on vahennyskelpoinen meno liiketoiminnan tulosta luovutuksen yhteydessa.
Tiettyjen tiukasti maariteltyjen edellytysten tayttyessa yleisesti verovelvollisen osakeyhtion saamat osakkeiden
luovutusvoitot voivat kuitenkin olla verovapaita. Muun kuin paaomasijoitustoimintaa harjoittavan yhtién saama
luovutusvoitto elinkeinotoiminnan kayttbomaisuusosakkeista ei paasaantdisesti ole verotettavaa tuloa eikd
luovutuksessa syntynyt tappio ole vastaavissa oloissa vdhennyskelpoinen, jos muun muassa (i) myyja on omistanut
yhtdjaksoisesti vahintdan vuoden ajan ajanjaksona, joka on paattynyt enintdan vuotta ennen luovutusta vahintaan
10 prosentin osuuden luovutettavan yhtién osakepdaomasta ja luovutettavat osakkeet kuuluvat ndin omistettuihin
osakkeisiin, (ii) luovutuksen kohteena oleva yhtid ei ole kiinteistd- tai asunto-osakeyhtio taikka osakeyhtio, jonka
toiminta tosiasiallisesti kasittaa paaasiallisesti kiinteistéjen omistamista tai hallintaa, ja (iii) luovutuksen kohteena
oleva yhtio on yleisesti verovelvollinen Suomessa tai yhtio, jota tarkoitetaan Emo-tytaryhtiddirektiivin 2 artiklassa,
tai yhtid, jonka kotipaikka on sellaisessa valtiossa, jonka kanssa Suomi on solminut osinkoon soveltuvan
Verosopimuksen. Liséksi oikeuskaytannossa on asetettu verovapaan osakkeiden luovutuksen edellytyksesi muun
muassa toiminnallinen yhteys osakkeita luovuttavan yhtion ja osakeluovutuksen kohteena olevan yhtion valilla.
Luovutusvoitto on kuitenkin veronalaista, siltd osin kuin myyntihinnan ja poistamattoman hankintamenon erotus
johtuu osakkeiden hankintamenosta verotuksessa tehdyista poistoista.
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15.6

Jos myyvan vyhtién kayttbomaisuuteen kuuluvien (muiden kuin verovapaasti luovutettavien) osakkeiden
luovutuksesta syntyy verotuksessa vahennyskelpoinen luovutustappio, tallainen tappio voidaan vahentdd vain
kayttdbomaisuusosakkeiden luovutuksesta saaduista veronalaisista luovutusvoitoista verovuonna ja viitend sita
seuraavana vuonna. Vaihto-, sijoitus- tai rahoitusomaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutuksesta syntynyt
vahennyskelpoinen luovutustappio voidaan vahentaa verotettavasta tulosta verovuonna sekd kymmenena sita
seuraavana vuonna Yyleisten tappiontasausta koskevien sdannésten mukaisesti. Mikali luovutustappio aiheutuu
muuhun omaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutuksesta, luovutustappio vahennetddn muuhun omaisuuteen
kuuluvan omaisuuden luovutuksesta saadusta voitosta verovuonna ja viitend sitd seuraavana vuonna.
Siirtymasaannoksen mukaan luovutustappiot, jotka on laskettu tuloverolain mukaisesti ja joita ei ole vahennetty
ennen verovuotta 2020, voidaan vahentdd omaisuuden luovutusta seuraavan viiden vuoden ajan ja vahennys
tehddan ensisijaisesti muun omaisuuden luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista ja toissijaisesti
kayttdbomaisuusosakkeiden tai kayttdéomaisuuskiinteistdjen luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista.

Rajoitetusti verovelvolliset

Rajoitetusti verovelvolliset eivat paasaantdisesti ole Suomessa verovelvollisia suomalaisen yhtidn osakkeiden
myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan tuloverolaissa ja
soveltuvassa Verosopimuksessa tarkoitettu kiinted toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan kyseisen kiintean
toimipaikan omaisuudeksi tai luovutuksen kohteena olevan yhtion kokonaisvaroista enemman kuin 50 prosenttia
muodostuu yhdesta tai useammasta Suomessa sijaitsevasta kiinteistdsta.

Jos rajoitetusti verovelvollisella on Suomessa osakesaastotili, osakesaastotililtd nostettu tuotto voidaan verottaa
Suomessa rajoitetusti verovelvollisen henkildn tulona, jos Verosopimus ei esta tulon verottamista. Osakesaastotililta
nostetusta tuotosta peritdan Idhdeveroa 30 prosenttia, jos Verosopimus ei esta lahdeveron perimista.

Osakesaastotilin  lopettamisen johdosta syntynyttda osakesaastotilin tappiota ei voida vahentaa rajoitetusti
verovelvollisen lahdeveron alaisista tuloista. Jos rajoitetusti verovelvollisella on Suomesta saatua
verotusmenettelylain nojalla verotettavaa paaomatuloa, osakesaastétilin tappio voidaan kuitenkin vahentaa
tallaisesta tulosta. Osakesaastotilin tappiota ei kuitenkaan voida vahentda padomatulosta eika oteta huomioon
vahvistettaessa padomatulolajin tappiota, jos Verosopimus estdd osakesaastdétililtd nostetun tuoton verottamisen
Suomessa.

Varainsiirtoverotus
Uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisesta ja merkitsemisesta ei peritd Suomessa varainsiirtoveroa.

Suomessa ei paasaantoisesti peritd varainsiirtoveroa suomalaisen yhtion osakkeiden luovutuksista, joissa
osakkeita vaihdetaan kiintedad rahavastiketta vastaan saanndllisesti toimivassa, yleisdlle avoinna olevassa
kaupankaynnissa saannellylla markkinalla tai monenkeskisessd kaupankayntijarjestelmassa edellyttden, etta
valittdja tai muu kaupan osapuoli on sijoituspalvelulaissa (747/2012, muutoksineen) maaritelty sijoituspalveluyritys,
ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu sanotussa laissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai luovutuksensaaja
on hyvaksytty kaupankayntiosapuoleksi silld markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Jos luovutuksensaajan valittdjana
tai toisena osapuolena on muu kuin suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos taikka ulkomaisen
sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, verottomuuden edellytyksena on,
etta luovutuksensaaja antaa luovutuksesta ilmoituksen kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai valittdja antaa
luovutuksesta Verotusmenettelylaissa tarkoitetun vuosi-ilmoituksen Verohallinnolle.

Verovapauden piirissd eivat ole tietyt erikseen maaritellyt luovutukset, kuten pddomasijoituksena tai varojen jakona
tapahtuvat luovutukset tai luovutukset, joissa vastike muodostuu osittain tai kokonaan tydpanoksesta. Verovapaus
ei myoskaan koske luovutusta, joka tapahtuu Osakeyhtidlaissa saadetyn vahemmistdosakkeenomistajan
lunastusvelvollisuuden tayttamiseksi.

Muista kuin ylld mainitut edellytykset tayttévistd osakkeiden luovutuksista ostaja on velvollinen maksamaan
varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia kauppahinnasta (varainsiirtoverolaissa maariteltyjen kiinteistoyhtididen osakkeiden
luovutuksiin sovelletaan 2 prosentin verokantaa). Jos ostaja tdllaisessa tilanteessa ei ole Suomessa yleisesti
verovelvollinen tai ulkomaisen luottolaitoksen suomalainen sivukonttori eikd ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen,
rahastoyhtion tai Euroopan talousalueella sijaitsevan vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike, on
myyjan perittdva vero ostajalta. Mikali kaupan valittdjana on suomalainen arvopaperinvalittja tai luottolaitos taikka
ulkomaisen arvopaperinvalittdjan tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, se on velvollinen
perimaan varainsiirtoveron ostajalta ja tilittdmaan sen tdman puolesta. Mikali kumpikaan kaupan osapuolista ei ole
Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaalaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion
tai Euroopan talousalueella sijaitsevan vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike, ei osakeluovutuksesta
peritd Suomessa varainsiirtoveroa (pois lukien varainsiirtoverolaissa maariteltyjen kiinteistdyhtididen osakkeiden
luovutukset). Varainsiirtoveroa ei ole suoritettava, jos veron maara on vahemman kuin kymmenen euroa.
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OIKEUDELLISET SEIKAT

Sulautumisen ja Sulautumisvastikeosakkeiden kaupankaynnin kohteeksi ottamisen tiettyihin oikeudellisiin
seikkoihin liittyvasta neuvonannosta Vincitille vastaa Dottir Asianajotoimisto Oy. Sulautumisen tiettyihin oikeudellisiin
seikkoihin liittyvastd neuvonannosta Bilotille vastaa Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy.
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NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Seuraavien asiakirjojen jaljenndkset ovat nahtavilla taman Sulautumisesitteen voimassaoloaikana arkisin normaalin
tydajan puitteissa Vincitin rekisterdidyssa toimipaikassa, joka sijaitsee osoitteessa Visiokatu 1, 33720 Tampere,
Suomi ja Bilotin rekisterdidyssa toimipaikassa, joka sijaitsee osoitteessa Porkkalankatu 22 A, 00180 Helsinki,
Suomi, seka Vincitin verkkosivustolla osoitteessa www.vincit.fi:

Taméa Sulautumisesite;

Sulautumissuunnitelma liitteineen;

Vincitin yhtidjarjestys sellaisena kuin se on voimassa Sulautumisesitteen pdivamaarana;
Bilotin yhtitjarjestys sellaisena kuin se on voimassa Sulautumisesitteen paivamaarana;

Riippumattoman ftilintarkastajan varmennusraportti Sulautumisesitteeseen sisaltyvien pro forma -
taloudellisten tietojen kokoamisesta Vincitin hallitukselle; ja

Sulautumisesitteeseen viittaamalla sisallytetyt asiakirjat.
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SULAUTUMISESITTEESEEN VITTAAMALLA SISALLYTETYT ASIAKIRJAT

Seuraavat asiakirjat on sisallytetty Sulautumisesitteeseen viittaamalla Esiteasetuksen 19 artiklan mukaisesti, ja ne
muodostavat osan Vincitin ja Bilotin taloudellisista tiedoista. Mikali Sulautumisesitteeseen viittaamalla sisallytetyissa
asiakirjoissa viitataan tai niihin on sisallytetty viittaamalla lisatietoja, téllaiset tiedot eivat ole sisallytetty
Sulautumisesitteeseen viittaamalla eivatkd ole osa Sulautumisesitettd. Mikali tdhan Sulautumisesitteeseen
viittaamalla sisallytetyt asiakirjat sisaltavat osia, joita ei ole sisallytetty tdhan Sulautumisesitteeseen, sisallyttamatta
jatetyt osat ovat joko sijoittajan kannalta ep&olennaisia tai |6ytyvat muualta tdstd Sulautumisesitteesta.
Sulautumisesitteeseen viittaamalla sisallytetyt asiakirjat ovat Sulautumisesitteen voimassaoloaikana saatavilla
Vincitin verkkosivustolla osoitteessa www.vincit.fi seka arkisin normaalin tydajan puitteissa Vincitin rekisterdidyssa
toimipaikassa osoitteessa Visiokatu 1, 33720 Tampere, Suomi, ja Bilotia koskevat viittaamalla siséllytetyt asiakirjat
ovat saatavilla Bilotin verkkosivustolla osoitteessa www.bilot.group seka arkisin normaalin tyéajan puitteissa Bilotin
rekisterdidyssa toimipaikassa osoitteessa Porkkalankatu 22 A, 00180 Helsinki, Suomi.

Vincit

. Hallituksen toimintakertomus, tilintarkastettu konsernitilinpdatos, tilintarkastettu emoyhtion tilinpaatés ja
tilintarkastuskertomus 31.12.2021 paattyneeltd vuodelta (sisaltyvat Vincitin 31.12.2021 paattyneelta
tilikaudelta laaditun "Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021” -dokumentin sivuille 6-38; dokumentti on
saatavilla osoitteessa https://www.vincit.fi/fi/tiedotteet/vincit-oyjn-toimintakertomus-ja-tilinpaatos-vuodelta-
2021-julkaistu/

. Hallituksen toimintakertomus, tilintarkastettu konsernitilinpaatos, tilintarkastettu emoyhtion tilinpaatos ja
tilintarkastuskertomus 31.12.2020 paattyneeltd vuodelta (sisdltyvat Vincitin 31.12.2020 paattyneelta
tilikaudelta laaditun "Toimintakertomus ja tilinpaatds 2020” -dokumentin sivuille 6-38; dokumentti on
saatavilla osoitteessa https://www.vincit.fiffi/tiedotteet/vincit-oyjn-toimintakertomus-ja-tilinpaatos-vuodelta-
2020-julkaistu/

Bilot

. Hallituksen toimintakertomus, tilintarkastettu konsernitilinpaatds, tilintarkastettu emoyhtion tilinpaatés ja
tilintarkastuskertomus 31.12.2021 paattyneeltd vuodelta (sisdltyvat Bilotin 31.12.2021 paattyneelta
tilikaudelta laaditun ” Tilinpaatos ja toimintakertomus Bilot Oyj 1.1.2021-31.12.2021” -dokumentin sivuille 3—
36; dokumentti on saatavilla osoitteessa https://bilot.group/fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset/

. Hallituksen toimintakertomus, tilintarkastettu konsernitilinpaatos, tilintarkastettu emoyhtion tilinpaatds ja
tilintarkastuskertomus 31.12.2020 paattyneeltd vuodelta (sisdltyvat Bilotin 31.12.2020 paattyneelta
tilikaudelta laaditun "Tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2020” -dokumentin sivuille 3—39; dokumentti
on saatavilla osoitteessa https://bilot.group/fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset/
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LITE A: VINCIT OYJ:N YHTIOJARJESTYS

1 § Toiminimi
Yhtidn toiminimi on Vincit Oyj.
Yhtion rinnakkaistoiminimi on Vincit Plc.

2 § Kotipaikka
Yhtidn kotipaikka on Tampere.

3 § Toimiala

Yhtién toimiala on ohjelmistojen suunnittelu, valmistus ja konsultointi sek& ohjelmistojen tuotteistus ja myynti seka
tietojenkasittelyn ja laitteistojen kayttd- ja hallintapalvelut Lisdksi yhtion toimialana on vuokraus-, rahoitus- ja
sijoitustoiminta seka tdhan toimintaan liittyvd konsultointi. Yritys voi myds harjoittaa arvopaperikauppaa ja
sijoitustoimintaa sekd omistaa, hallinnoida, ostaa, myyda ja vuokrata kiinteistdja.

Yhti6 voi harjoitta toimintaansa tytaryhtididensa kautta.

Liséksi yhti6 voi tuottaa tytaryhtidilleen erilaisia hallintopalveluja.

4 § Osakkeet
Yhtiolla on yksi osakesarja vO, jonka kaikilla osakkeilla on yhtalaiset oikeudet.

5 § Hallitus
Yhtidlld on hallitus, johon kuuluu yhdestd yhdeksdan varsinaista jasenta ja ainakin yksi varajasen, mikali
hallitukseen valitaan vdhemman kuin kolme varsinaista jasenta.

Hallituksen jasenten ja varajasenten toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhti6kokouksen
paattyessa.

6 § Yhtion edustaminen
Yhtiété edustavat paitsi hallitus, myds hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin ja hallituksen
jasenet kaksi yhdessa. Lisdksi hallitus voi antaa nimetylle henkilélle prokuran tai oikeuden yhtién edustamiseen.

7 § Tilintarkastaja
Yhtidéssa on yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteis6 paavastuullisena tilintarkastajanaan
KHTtilintarkastaja.

Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

8 § Yhtiokokouskutsu

Kutsu yhtidkokoukseen on julkaistava yhtion internet-sivuilla aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolme
(3) viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin aina vahintddn yhdeksan (9) paivdd ennen yhtidkokouksen
tasmaytyspaivaa. Osakkeenomistajan on, halutessaan osallistua yhtidkokoukseen, ilmoittauduttava ennakolta
kokouskutsussa mainitulla tavalla ja viimeistaan kutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen
(10) paivaa ennen kokouspaivaa.

9 § Yhtidkokoukset
Yhtidkokoukset voidaan pitda yhtion kotipaikan lisaksi Helsingissa. Varsinainen yhtidkokous on pidettava vuosittain
hallituksen maaradmana paivana kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on

esitettava

1. tilinpaatds, joka kasittaa tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen,
2. tilintarkastuskertomus;

paatettava

3. tilinpaatdksen vahvistamisesta,

4. toimenpiteista, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta, seka osingon jakamisesta,
5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,

6. hallituksen jasenten lukumaarasta seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista,

valittava

7. hallituksen jasenet ja mahdolliset varajasenet seka

8. tilintarkastaja, kasiteltava

9. muut kokouskutsussa mainitut asiat.

10 § Tilikausi
Yhtion tilikausi on 1.1. -31.12.

11 § Arvo-osuusjarjestelma
Yhtion osakkeet kuuluvat hallituksen paattaman ilmoittautumisajan jalkeen arvo-osuusjarjestelmaan.



LIITE B: BILOT OYJ:N YHTIOJARJESTYS

1§ Toiminimi
Yhtién toiminimi on Bilot Oyj, ruotsiksi Bilot Abp ja englanniksi Bilot Plc.

2§ Kotipaikka
Yhtidn kotipaikka on Helsinki.

3§ Toimiala
Yhtion toimialana on liikkeenjohdon, liiketoiminnan ja tietojarjestelmien konsultointi. Yhtid voi lisdksi harjoittaa
sijoitustoimintaa.

4§ Yhtion osakkeiden kuuluminen arvo-osuusjarjestelmaan Yhtion osakkeet kuuluvat ilmoittautumisajan
paattymisen jalkeen arvo-osuusjarjestelmaan.

5§ Hallitus
Yhtidlla on hallitus, johon kuuluu vahintdan kolme ja enintdan kahdeksan varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten
toimikausi paattyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa.

6§ Toimitusjohtaja
Yhtiélla voi olla toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.

7§ Yhtion edustaminen
Yhtiéta edustavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin ja hallituksen jasenet kaksi yhdessa.
Hallitus voi antaa nimetylle henkildlle oikeuden edustaa yhtiéta tai prokuran.

8§ Tilintarkastaja
Yhtiélld on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastuslain mukainen tilintarkastusyhteisé. Tilintarkastajan
toimikausi paattyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

9§ Yhtiokokouskutsu
Kutsu yhtidkokoukseen on julkaistava yhtién internetsivuilla aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistdan kolme
viikkoa ennen kokousta, kuitenkin vahintdan yhdeksan paivaa ennen yhtiotkokouksen tdsmaytyspaivaa.

10§ Ennakkoilmoittautuminen

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtibkokoukseen ilmoittauduttava yhtidlle viimeistdan
kokouskutsussa mainittuna hallituksen maardamana paivana ja ajankohtana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen
paivaa ennen kokousta.

11§ Yhtidkokous
Varsinainen yhtidkokous on pidettava vuosittain hallituksen maaraamana paivana kuuden kuukauden sisélla
tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on

esitettava:
1. tilinpaatds, joka sisaltaa konsernitilinpaatdksen, seka toimintakertomus ja
2. tilintarkastuskertomus,

paatettava

3. tilinpaatdksen vahvistamisesta,

4. taseen osoittaman voiton kayttdmisesta,

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle ja

6. hallituksen jasenten lukumaarasta seka palkkioista ja matkakustannusten korvaamisesta,

valittava

7. hallituksen jasenet ja

8. tilintarkastaja seka

kasiteltava

9. mahdolliset muut kokouskutsussa mainitut asiat.
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Vincit Oyj:n hallitukselle

RIIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN VARMENNUSRAPORTTI ESITTEESEEN SISALTYVAN TALOUDELLISEN PRO FORMA -
INFORMAATION KOKOAMISESTA

Olemme saattaneet pédtékseen varmennustoimeksiannon, jossa raportoimme Vincit Oyj:n taloudellisen pro forma -
informaation kokoamisesta, jonka on tehnyt Vincit Oyj:n hallitus. Taloudellinen pro forma -informaatio siséltéé pro forma -
taseen 31.12.2021, pro forma -tuloslaskelman 31.12.2021 padttyneeltd kaudelta, seké ndihin liittyvat liitetiedot koskien pro
forma oikaisujen selvityksid ja se esitetddn yhtion julkaiseman esitteen sivuilla 67-77. Sovellettavat periaatteet, joiden
mukaisesti Vincit Oyj:n hallitus on koonnut taloudellisen pro forma -informaation, yksildidaén komission delegoidun
asetuksen (EU) 2019/980 liitteessé 20, ja kokoamisessa sovelletut periaatteet kuvataan 8.4.2022  pdivétyn
Sulautumisesitteen liitetiedossa ” Tilintarkastamattomat pro forma-taloudelliset tiedof .

Vincit Oyj:n hallitus on koonnut taloudellisen pro forma -informaation tarkoituksenaan havainnollistaa liitetiedossa * Vincitin ja
Bilotin yhdlistyminen sulautumisen kauttd kuvatun yhdistymisen vaikutusta yhtién taloudelliseen asemaan 31.12.2021 ja yhtién

taloudelliseen tulokseen 31.12.2021 padttyneeltd kaudelta, ikédan kuin sulautuminen ja ” Tilintarkastamattomat pro forma-
taloudelliset tiedof siséllytetyt transaktiot olisivat toteutuneet 1.1.2021 pro forma tuloslaskelman osalta. Osana tété prosessia

Vincit Oyj:n hallitus on oftanut yhtién taloudellista asemaa koskevan tiedon Vincit Oyj:n ftilinpadtdksesta 31.12.2021

padttyneeltd tilikaudelta, josta on julkistettu tilintarkastuskertomus ja Bilot Oyj:n filinpaatdksesté 31.12.2021 padttyneeltd

kaudelta, josta on julkistettu filintarkastuskertomus.

Vincit Oyj:n hallituksen vastuu faloudellisesta pro forma -informaatiosta
Vincit Oyj:n hallitus vastaa taloudellisen pro forma -informaation kokoamisesta komission delegoidun asetuksen (EU)

2019/980 mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumatiomuus ja laadunvalvonta

Olemme riippumattomia yhtidstd niiden Suomessa noudatettavien eeftisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme foimeksiantoa ja olemme tdytténeet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Tilintarkastaja  soveltaa  kansainvélisté  laadunvalvontastandardia  ISQC 1 ja  né&in  ollen yllapitéad  kattavaa
laadunvalvontajériestelmad, johon sisdltyy dokumentoituja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seké sovellettavien saéddksiin ja madrdyksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskien.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Meidén velvollisuutenamme on antaa komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 Liitteen 20 joksossa 3 tarkoitettu
lausunto siité, onko Vincit Oyj:n hallitus koonnut taloudellisen pro forma -informaation kaikilta olennaisilta osiltaan esitettyjen
periaatteiden mukaisesti ja noudattavatko mainitut periaatteet liikkeeseenlaskijan tilinpaétdksen laatimisperiaatteita.

Toimeksianto  on  suoritettu  |IAASB:n  antaman  kansainvélisen  varmennustoimeksiantostandardin = ISAE 3420
Varmennustoimeksiannot esitteeseen sisdltyvén taloudellisen pro forma -informaation kokoamisesta raportoimiseksi mukaisesti.
Tamé standardi edellyttad, ettd tilintarkastaja suunnittelee ja suorittaa toimenpiteité hankkiakseen kohtuullisen varmuuden siitd,
onko Vincit Oyj:n hallitus koonnut taloudellisen pro forma -informaation kaikilta olennaisilta osiltaan komission delegoidun
asetuksen (EU) 2019/980 mukaisesti.

Emme ole velvollisia pdivittémdadn mitéén taloudellista pro forma -informaatiota koottaessa kéytetystd mennytté aikaa
koskevasta taloudellisesta informaatiosta antamiamme raportteja tai lausuntoja tai antamaan siité uusia raportteja tai
lausuntoja t&té toimeksiantoa varten, emmekd ole téssé toimeksiannossa suorittaneet taloudellista pro forma -informaatiota
koottaessa kdytetyn taloudellisen tiedon tilintarkastusta tai yleisluonteista tarkastusta.

Esitteeseen sisdltyvén taloudellisen pro forma -informaation tarkoituksena on yksinomaan havainnollistaa merkittévén
tapahtuman tai liketoimen vaikutusta yhtién oikaisemattomaan taloudelliseen informaatioon, ik&én kuin tapahtuma tai
liiketoimi olisi toteutunut havainnollistamistarkoitusta varten valittuna aikaisempana ajankohtana. N&in ollen emme anna
mink&dnlaista varmuutta siitd, ettd tapahtuman tai liiketoimen tosiasiallinen tulema olisi sama kuin on esitetty.

Kohtuullisen varmuuden antavaan toimeksiantoon siité raportoimiseksi, onko taloudellinen pro forma -informaatio kaikilta
olennaisilta osiltaan koottu esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja noudattavatko mainitut periaatteet liikkeeseenlaskijan
tilinpadtdksen laatimisperiaatteita, kuuluu, ettd tilintarkastaja suorittaa toimenpiteitd arvioidakseen, antavatko Vincit Oyj:n
hallituksen taloudellisen pro forma -informaation kokoamisessa kéyttémét sovellettavat periaatteet kohtuullisen perustan
liiketoimesta tai tapahtumasta valitémasti johtuvien merkittévien vaikutusten esittémiselle, ja hankkiakseen tarpeellisen méérén
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssid siitd, onko kyseisié periaatteita sovellettu pro forma -oikaisuissa asianmukaisesti; ja onko
tuloksena syntyvé taloudellinen pro forma -informaatio sellainen, etté nédmé oikaisut on tehty oikaisemattomaan taloudelliseen
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informaatioon asianmukaisella tavalla.

Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, jossa otetaan huomioon tilintarkastajan késitys yhtién luonteesta,
siitd tapahtumasta tai liiketoimesta, jota koskien taloudellinen pro forma -informaatio on koottu, seké muista relevanteista
toimeksiannon olosuhteista.

Toimeksiantoon kuuluu my&s taloudellisen pro forma -informaation yleisen esittémistavan arvioiminen.
Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssid.

Lausunto
Lausuntonamme esitémme, ettd taloudellinen pro forma -informaatio on asianmukaisesti koottu esitteen sivuilla 67-77
esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja mainitut periaatteet noudattavat liikkeeseenlaskijan tilinpaatéksen laatimisperiaatteita.

Raportin luovuttamista koskeva rajoitus
Tamé raportti on annettu ainoastaan liitettdvéksi komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 mukaiseen esitteeseen.

Vantaa 8.4.2022

NeonAudit Oy, tilintarkastusyhteisd

e

Esa Rusanen, KHT
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SULAUTUMISSUUNNITELMA

Bilot Oyj:n (Bilot tai Sulautuva Yhtié) ja Vincit Oyj:n (Vincit tai Vastaanottava Yhti6é) hallitukset
ehdottavat yhtididen yhtidkokouksille, ettd ne paattaisivat Bilotin sulautumisesta Vincitiin
absorptiosulautumisella, jossa Bilotin kaikki varat ja velat siirtyvat Vincitille ilman selvitysmenettelya
tdman sulautumissuunnitelman (litteineen Sulautumissuunnitelma) mukaisesti (Sulautuminen).

Bilotin osakkeenomistajat saavat sulautumisvastikkeena Vincitin uusia osakkeita osakeomistustensa
mukaisessa suhteessa. Jos Bilotin osakkeenomistajalle sulautumisvastikkeena tuleva Vincitin
osakkeiden lukumaara on murtoluku, se pydristetdan alaspain lahimpaan kokonaislukuun ja murto-
osaiset oikeudet uusiin osakkeisiin yhdistetdan ja myydaan Nasdaq Helsinki Oy:n (Nasdaq Helsinki)
jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissad Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla
(First North) niiden osakkeenomistajien hyvéaksi, joilla on oikeus saada téllaisia murto-osaisia
oikeuksia. Tarkempi kuvaus sulautumisvastikkeesta on Sulautumissuunnitelman kohdassa 5.

Sulautumisen seurauksena Bilot purkautuu automaattisesti.

Sulautuminen toteutetaan osakeyhtidlain (624/2006 muutoksineen, Osakeyhtidlaki) 16 luvun
mukaisesti seka elinkeinotulon verottamisesta annetun lain (360/1968 muutoksineen) 52 a pykalan
mukaisesti.

1 SULAUTUMISEEN OSALLISTUVAT YHTIOT
1. Sulautuva Yhti6
Toiminimi: Bilot Oyj
Y-tunnus: 1981569-9
Osoite: Porkkalankatu 22 A, 00180 Helsinki
Kotipaikka:  Helsinki

Bilot on julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet ovat julkisen kaupankaynnin kohteena First
Northissa.

2, Vastaanottava Yhtio

Toiminimi: Vincit Oyj

Y-tunnus: 22113034-9

Osoite: Visiokatu 1, 33720 Tampere
Kotipaikka: =~ Tampere

Vincit on julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet ovat julkisen kaupankaynnin kohteena First
Northissa.

Bilot ja Vincit ovat jaljempana yhdessa Osapuolet tai Sulautumiseen Osallistuvat Yhtiot
seka erikseen Osapuoli tai Sulautumiseen Osallistuva Yhtio.
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SULAUTUMISEN SYYT

Sulautumiseen Osallistuvat Yhtiot ovat 3.2.2022 allekirjoittaneet liiketoimintojen
yhdistamista koskevan sopimuksen Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen liiketoimintojen
yhdistdmisestd  siten, ettd Bilot sulautuu Vincitin  (Yhdistynyt Yhtio)
absorptiosulautumisella Osakeyhtidlain ja tdman Sulautumissuunnitelman mukaisesti
(Yhdistymissopimus).

Sulautumisen tarkoituksena on luoda IT-palveluyhtid, joka yhdistaa ihmislahtdisen
palvelumuotoilun, datan ja ohjelmistokehittdmisen tarkeimpiin kaupallisiin teknologia-
alustoihin. Sulautumisen odotetaan luovan arvoa monipuolisesti ja hyddyttdvan kaikkia
sidosryhmia. Yhdistyneen Yhtidn liiketoiminnan odotetaan hydtyvan molempien
Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen osaamisesta.

Yhdistynyt Yhtid tavoittelee erottautuvaa asemaa asiakkaiden kokonaisvaltaisen
asiakaskokemuksen ja kaupallisten kyvykkyyksien kehittdmisessad valikoiduissa
asiakassegmenteissa Yhdysvalloissa ja Euroopassa.

Sulautumisen odotetaan luovan merkittdvaa arvoa Yhdistyneen Yhtion osakkeenomistajille
Sulautumiseen  Osallistuvien  Yhtididen toimintojen  yhtendistdmisen ansiosta
saavutettavien synergioiden ja kasvavien liiketoimintamahdollisuuksien kautta.

Lisaksi Sulautumisen odotetaan vahvistavan Yhdistyneen Yhtién asemaa houkuttelevana
tydpaikkana nyKkyisille ja tuleville osaajille luomalla monipuolisempia ja kansainvalisempia
kehityspolkuja.

VASTAANOTTAVAN YHTION YHTIOJARJESTYS

Sulautuminen ei aiheuta muutoksia Vastaanottavan Yhtion yhtidjarjestykseen eika
Sulautuminen rajoita Vastaanottavan Yhtion mahdollisuuksia muuttaa Yhtijarjestystaan
ennen Sulautumisen taytantéonpanoa, edellyttden ettd Vastaanottavan Yhtion
yhtidjarjestyksen muutoksiin on Sulautuvan Yhtién suostumus.

VASTAANOTTAVAN YHTION HALLINTOELIMET
Vastaanottavan Yhtion hallitus ja tilintarkastaja seka heille maksettavat palkkiot

Vastaanottavan Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan Vastaanottavan Yhtion hallitukseen
kuuluu vahintdan yksi (1) ja enintddn yhdeksan (9) jasenta. Sulautumisesta paattava
Vastaanottavan Yhtién ylimaarainen yhtidkokous (Vincitin Ylimaardinen Yhtiokokous)
vahvistaa Vastaanottavan Yhtion hallituksen jasenten lukumaaran ja valitsee hallituksen
jasenet. Molemmat p&aatdkset ovat ehdollisia sille, ettd Sulautuminen pannaan taytantoon.
Nain valittujen hallituksen jasenten toimikausi alkaa Sulautumisen taytantéénpanon
rekisterdintipaivana (Taytantoonpanopdivad) ja paattyy Taytantddnpanopaivaa ensiksi
seuraavan Vastaanottavan Yhtidn varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.
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Vastaanottavan Yhtién hallitus ehdottaa Vincitin Ylimaaraiselle Yhtiokokoukselle, etta
Vastaanottavan Yhtion hallitukseen kuuluu toimikaudella, joka alkaa
Taytantddnpanopédivand ja paattyy Taytantdonpanopaivdd ensiksi seuraavan
Vastaanottavan Yhtién varsinaisen yhtikokouksen paattyessa, vahintdan viisi (5) ja
enintdan seitseman (7) jasenta. Lisaksi hallitus ehdottaa, ettd Vastaanottavan Yhtion
varsinaisen yhtidkokouksen valitsemat hallituksen jasenet jatkavat hallituksessa
Taytantddnpanopaivasta lukien, ja etta hallituksen uudeksi jaseneksi valittaisiin ehdollisesti
yksi (1) Sulautuvan Yhtion hallituksen viimeistaan kymmenen (10) paivaa ennen Vincitin
Ylimaaraista Yhtiokokousta ehdottama jasen.

Vastaanottavan Yhtion hallitus ehdottaa liséksi Vincitin Ylimaaraiselle Yhtidkokoukselle
Vastaanottavan Yhtidon hallituksen puheenjohtajan ja muiden jasenten palkkioista
toimikaudelle, joka alkaa Taytantéonpanopaivana ja paattyy Taytantédnpanopaivaa
ensiksi seuraavan Vastaanottavan Yhtion varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa.
Valittavien uusien jasenten vuosipalkkio maksetaan heidan toimikausiensa pituuden
mukaisessa suhteessa. Muilta osin Vastaanottavan Yhtidon 23.3.2022 pidetyn tai
Vastaanottavan Yhtidon myéhemman, ennen Taytantdonpanopaivaa pidetyn varsinaisen
yhtidkokouksen hallituksen palkkioita koskevat paatokset pysyvat sellaisinaan voimassa ja
selvyyden vuoksi todetaan, ettd Vastaanottavan Yhtion niille hallituksen jasenille, joita ei
ehdollisesti ole valittu jatkamaan Vastaanottavan Yhtién hallituksessa, maksetaan
vuosipalkkio heidan toimikausiensa pituuden mukaisessa suhteessa.

Vastaanottavan Yhtion hallituksen nykyisten jasenten, joita ei ole valittu jatkamaan
Vastaanottavan Yhtidon hallituksessa, toimikausi paattyy Taytantédnpanopaivana.

Sulautuvan Yhtion hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan toimikausi paattyy
Taytantédnpanopaivana Sulautuvan Yhtion purkautuessa. Sulautuvan Yhtion hallituksen
jasenille maksetaan korvaus Sulautuvan Yhtidn lopputilityksen valmistelusta Sulautuvan
Yhtidn varsinaisen yhtibkokouksen maérittdman kuukausikorvauksen mukaisesti siihen
saakka, kunnes lopputilitys on rekisterdity kaupparekisteriin.

Vastaanottavan Yhtion tilintarkastaja jatkaa tehtadvassaan.

Vastaanottavan Yhtion hallitus voi, neuvoteltuaan Sulautuvan Yhtién hallituksen kanssa,
muuttaa ylla esitettyd Vastaanottavan Yhtién hallituksen jdsenten valintaa koskevaa
ehdotusta, mikali yksi tai useampi edella mainituista henkilGista ei ole kaytettavissa valintaa
varten Vincitin Ylimaaraisessd Yhtidkokouksessa. Mikali kyseessa on Sulautuvan Yhtién
hallituksen ehdottama jasen, Sulautuvan Yhtidn hallituksella on oikeus ehdottaa uutta
jasenta estyneen tilalle.
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4.2

4.3

5.1

Vastaanottavan Yhtion hallituksella on, neuvoteltuaan Sulautuvan Yhtidn hallituksen
kanssa, oikeus Vincitin Ylimaaraisen Yhtiokokouksen jalkeen kutsua koolle yhtidkokous
paattamaan (i) Vastaanottavan Yhtién hallituksen kokoonpanoa tai hallituksen palkkioita
koskevan paatdksen tdydentdmisesta tai muuttamisesta siind tapauksessa, ettd Vincitin
Ylimaaraisen Yhtiokokouksen ehdollisesti hallitukseen valitsema hallituksen jasen tulisi
korvata toisella henkildlld mikali tdma eroaa, ei ole kykenevainen toimimaan hallituksen
jésenena tai minka tahansa muun syyn vuoksi, jonka perusteella ehdollisesti valittu henkild
ei voisi toimia Vastaanottavan Yhtién hallituksen jasenena tai jos Vastaanottavan Yhtion
hallituksen palkkioita olisi muutettava jostain muusta syysta ja/tai (ii) Vastaanottavan Yhtion
tilintarkastajan vaihtamisesta ennen Taytantéénpanopaivaa mikali Vastaanottavan Yhtion
nykyinen tilintarkastaja olisi vaihdettava.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osapuolet ovat sopineet Vastaanottavan Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
perustamisesta Taytantéonpanopaivan jalkeen. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
muodostuu vahintddn kolmesta (3) ja enintdan viidestd (5) Yhdistyneen Yhtion
suurimmasta osakkeenomistajasta Sulautumisen taytantédnpanon jalkeen.
Nimitystoimikunnan nimittdmismenettely, tarkka kokoonpano ja tyodjarjestys sovitaan
Osapuolten kesken Yhdistymissopimuksen allekirjoituksen jalkeen.

Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtaja

Julius Manni toimii Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtajana Taytantéonpanopaivasta
lukien. Mikali Julius Manni eroaa tehtavastaan tai hanet on muusta syysta korvattava
toisella henkildllda ennen Taytantdonpanopaivaa, Vastaanottavan Yhtion ja Sulautuvan
Yhtién hallitukset sopivat yhdessa uuden toimitusjohtajan nimittdmisesta.

SULAUTUMISVASTIKE JA SEN MAARAYTYMISPERUSTEET
Sulautumisvastike

Sulautuvan Yhtién osakkeenomistajat saavat sulautumisvastikkeena alustavasti noin
0,747 uutta Vastaanottavan Yhtidn osaketta kutakin omistamaansa Sulautuvan Yhti6n
osaketta kohti (Osakekohtainen sulautumisvastike). Mahdolliset Sulautuvan Yhti6n
osakkeiden merkinnat Sulautuvan Yhtién kohdan 7 mukaisten voimassa olevien optio-
ohjelmien perusteella ennen Sulautumisen taytantdédénpanoa voivat pienentdd
Osakekohtaista sulautumisvastiketta siten, ettd Osakekohtainen sulautumisvastike on
vahintdan noin 0,700 mikali kaikki Sulautuvan Yhtidn voimassa olevat optio-oikeudet
kaytetddn osakkeiden merkintdan. Taytantddnpanon yhteydessd Sulautuvan Yhtidn
osakkeenomistajat saavat sulautumisvastikkeena yhteensd enintdan 4 208 629 uutta
Vastaanottavan  Yhtion  osaketta  (Sulautumisvastike).  Sulautuvan  Yhti6n
osakkeenomistajat omistaisivat talldin yhteens& enintdan noin 25 % ja Vastaanottavan
Yhtidn osakkeenomistajat vahintdan noin 72,4 % Yhdistyneen Yhtion osakkeista ja &anista.
Vastaanottavan Yhtion hallussa on talla hetkella yhteensa 431 195 omaa osaketta, mika
vastaa noin 2,6 % Yhdistyneen Yhtion osakkeista (edellyttden, ettei niitd luovuteta
eteenpdin tai mitatdida). Mikali Sulautuvan Yhtibn osakkeenomistajat vaativat
omistamiensa Sulautuvan Yhtidn osakkeiden lunastamista Osakeyhtidlain 16 luvun 13
pykalan nojalla, tarkistetaan Sulautumisvastikkeena annettavien Vastaanottavan Yhtion
osakkeiden kokonaismaaraa alaspain naiden lunastusten suhteessa.
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5.2

Vastaanottavassa Yhtiéssa on vain yksi osakesarja ja Vastaanottavan Yhtion osakkeilla ei
ole nimellisarvoa. Osakeyhtidlain 16 luvun 16 pykalan 3 momentin mukaisesti Sulautuvan
Yhtién tai Vastaanottavan Yhtién omistamat Sulautuvan Yhtidn osakkeet eivat tuota
oikeutta Sulautumisvastikkeeseen.

Jos Sulautuvan Yhtiéon osakkeenomistajan Sulautumisvastikkeena saamien osakkeiden
lukumaaraksi (kutakin arvo-osuustilia kohden) tulee murtoluku, se pyoéristetdan alaspain
lahimpaan kokonaislukuun. Murto-osaiset oikeudet Vastaanottavan Yhtién osakkeisiin
yhdistetdan ja myydaan julkisessa kaupankaynnissa First Northissa, ja myyntitulot jaetaan
murto-osaisten  oikeuksien omistuksen suhteessa niille  Sulautuvan  Yhtion
osakkeenomistajille, joilla on oikeus saada murto-osaisia oikeuksia. Vastaanottava Yhti6
vastaa murto-osaisten oikeuksien myyntiin ja jakamiseen liittyvista kuluista.

Sulautumisvastikkeen jakautuminen perustuu Sulautuvan Yhtidn osakkeiden omistukseen
viimeisen Taytantéonpanopaivaa edeltavan kaupankayntipaivan lopussa.
Sulautumisvastikkeena annettavien Vastaanottavan Yhtion osakkeiden lopullinen
kokonaismaara maaraytyy sen perusteella, miten monta Sulautuvan Yhtién osaketta
osakkeenomistajilla (Sulautuvaa Yhti6ta itsedaan Ilukuun ottamatta) on hallussaan
Taytantodnpanopaivaa edeltdvan paivan paattyessa. Annettavien osakkeiden
kokonaismaara pyoristetdan alaspain I&8himpaan kokonaiseen osakkeeseen. Taman
Sulautumissuunnitelman paivamaarana Sulautuvan Yhtion osakkeiden kokonaismaara on
5675 855 osaketta. Taman Sulautumissuunnitelman paivamaarana Vastaanottavan
Yhtion osakkeiden kokonaismaara on 12 625 889 osaketta ja Vastaanottavan Yhtion
hallussa on 431 195 omaa osaketta. Sulautuvalla Yhtiolla on hallussaan 38 500 omaa
osaketta eikd Vastaanottava Yhtid6 omista Sulautuvan Yhtion osakkeita. Taman
Sulautumissuunnitelman paivdmaaran tilanteen perusteella Sulautumisvastikkeena
annettavien Vastaanottavan Yhtidon uusien osakkeiden kokonaismaaraksi tulisi siten
enintaan 4 208 629 osaketta.

Vastaanottavan Yhtion uusina osakkeina annettavan Sulautumisvastikkeen seka murto-
osaisten oikeuksien myynnistd saatavien tulojen lisdksi Sulautuvan Yhtion
osakkeenomistajat eivat saa muuta vastiketta.

Sulautumisvastikkeen maaraytymisperusteet

Sulautumisvastikkeen maaraytymisperusteena on Sulautuvan Yhtién ja Vastaanottavan
Yhtidn arvostusten keskindinen suhde. Arvonmaaritys on tehty soveltaen yleisesti
kaytettyja arvostusmenetelmia. Arvonmaaritys on perustunut Sulautumiseen Osallistuvien
Yhtididen itsenaisiin arvostuksiin, jossa on huomioitu useita yhtidkohtaisia tekijoita, seka
Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen valisten neuvotteluiden lopputulokseen.

Sulautuvan Yhtidn ja Vastaanottavan Yhtion suhteellisten arvonmaaritysten perusteella,
joita tukevat Sulautuvan Yhtidon ja Vastaanottavan Yhtidn hallitusten kunkin omilta
taloudellisilta neuvonantajiltaan saamat fairness opinion -lausunnot, Sulautuvan Yhtién ja
Vastaanottavan Yhtion hallitukset ovat todenneet, ettda Sulautumisvastike on
taloudellisesta ndkokulmasta Sulautuvan Yhtibn ja  Vastaanottavan  Yhtién
osakkeenomistajille kohtuullinen.
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6 SULAUTUMISVASTIKKEEN ANTAMINEN

Sulautumisvastike annetaan Sulautuvan Yhtién osakkeenomistajille, lukuun ottamatta
Sulautuvaa Yhtiota itseaan, Taytantddnpanopaivana tai niin pian kuin on kohtuullisesti
mahdollista sen jalkeen. Sulautumisvastike annetaan Euroclear Finland Oy:n
ylldpitdmassa arvo-osuusjarjestelmadssa. Sulautuvan Yhtion  osakkeenomistajille
maksettava Sulautumisvastike lasketaan soveltamalla kohdan 5.1 mukaisesti sen
perusteella, miten monta Sulautuvan Yhtiobn osaketta on rekisterditynd kunkin
osakkeenomistajan (pois lukien Sulautuvan Yhtién omistamat osakkeet) kullekin erilliselle
arvo-osuustilille  viimeisen  Taytantdonpanopaivaa edeltdvan kaupankayntipaivan
paattyessa.

Sulautumisvastike annetaan automaattisesti, eikd se edellytd toimenpiteitd Sulautuvan
Yhtidon osakkeenomistajilta. Sulautumisvastikkeena annetut Vastaanottavan Yhtion uudet
osakkeet tuottavat taydet osakkeenomistajan oikeudet niiden kaupparekisteriin
rekisterdintipaivasta alkaen.

7 OPTIOT JA MUUT OSAKKEISIIN OIKEUTTAVAT ERITYISET OIKEUDET

Sulautuva Yhtidé on paattanyt seuraavista optioiden tai muiden Osakeyhtiélain 10 luvun
1 pykalassa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta: optio-
oikeudet tunnuksilla 2018, 2020A ja 2021-2025 (Optio-ohjelmat). Taman
Sulautumissuunnitelman paivamaarana Optio-ohjelmien puitteissa on annettu Sulautuvan
Yhtion tydntekijoille yhteensa 377 385 optio-oikeutta (Optio-oikeudet), joiden nojalla
Optio-oikeuksien haltijoilla on ehtojen (Optioehdot) mukaisesti oikeus merkitd Sulautuvan
Yhtion osakkeita seuraavasti:

1) Optio-oikeudet tunnuksella 2018: enintdan 164 500 Sulautuvan Yhtién Osaketta

2) Optio-oikeudet tunnuksella 2020A: enintaan 87 885 Sulautuvan Yhtion Osaketta

3) Optio-oikeudet tunnuksella 2021-2025: enintaan 125 000 Sulautuvan Yhtion Osaketta

Optioehtojen 2018 merkintdaika on kesken. Optioehtojen 2020A ja 2021-2025 mukaan
Sulautuvan Yhtion sulautuessa sulautuvana yhtiona toiseen yhtiéon, Optio-oikeuksien
haltijalle annetaan oikeus merkitd Optio-oikeuksien mukaiset Sulautuvan Yhtidon osakkeet
Sulautuvan Yhtidn hallituksen asettamana maaraaikana ennen Sulautumisen
taytantdéonpanon rekisterdimista. Optioehtojen mukaan Sulautuvan Yhtioén hallitus voi
vaihtoehtoisesti antaa Optio-oikeuksien haltijalle oikeuden vaihtaa Optio-oikeudet
Vastaanottavan Yhtion liikkeeseen laskemiin optio-oikeuksiin Sulautuvan Yhtién hallituksen
maaraamalla tavalla taikka oikeuden myyda Optio-oikeudet ennen Sulautumisen
taytantéonpanon rekisterdimista. Optioehtojen mukaan Optio-oikeuden haltijoilla ei tdman
jalkeen ole osakemerkintaoikeutta.

Optioehtojen mukaan Optio-oikeuksien haltijoilla ei ole Osakeyhtidlain 16 luvun 13 pykalan
2 momentissa tarkoitettua oikeutta vaatia, ettd Sulautuva Yhtid lunastaa heiltd Optio-
oikeudet kayvasta hinnasta. Sulautuva Yhti6 voi hankkia Optio-oikeudet kohdan 11(ii)(b)
mukaisesti.
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OSAKEPOHJAISET KANNUSTINJARJESTELMAT

Sulautuvalla Yhtiélld ei ole kohdassa 7 mainittujen Optio-oikeuksien liséksi muita
osakeperusteisia kannustinjarjestelmia.

Vastaanottavalla Yhtidlla on 22.9.2020 julkistettu avainhenkildiden pitkdn aikavalin
kannustinjarjestelm3, jonka mukaisia osakepalkkioita ei ole tdman
Sulautumissuunnitelman paivamaarana viela maksettu. Lisdksi Vastaanottavan Yhtion
4.11.2021 tekemaan henkildstdéantiin liittyy lisdosakejarjestelma, jonka puitteissa
merkitsijalld on mahdollisuus saada vastikkeetta lisdosakkeita.

Vastaanottavalla Yhti6lld on oikeus kayttda hallussaan olevia yhteensa 431 195 omaa
osakettaan edella olevien kannustinjarjestelmien toteuttamiseen, silla edellytyksella ettei
kyseessa olevien ohjelmien piiriin oteta uusia avainhenkildita eika paatdksia allokaatiosta
tai tavoitteista vuodelle 2023 tehda. Ohjelmien puitteissa voidaan antaa enintdan 23 273
Vastaanottavan Yhtion omaa osaketta.

VASTAANOTTAVAN YHTION OSAKEPAAOMA JA MUU OMA PAAOMA

Vastaanottavan Yhtion osakepddoma on 295000 euroa. Vastaanottavan Yhtion
osakepaaomaa korotetaan 250 000 eurolla Sulautumisen taytantéonpanon rekisterdinnin
yhteydessd, minkd jalkeen Vastaanottavan Yhtion osakepaddoma on 545 000 euroa.
Vastaanottavan Yhtiéon oman padoman korotus kirjataan kohdan 10 mukaisesti sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon siltd osin kuin se ylittda osakepadomaan merkittavan
maaran.

SELVITYS SULAUTUVAN YHTION VAROISTA, VELOISTA JA OMASTA PAAOMASTA
JA NIIDEN ARVOSTAMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA, SULAUTUMISEN
SUUNNITELLUSTA VAIKUTUKSESTA VASTAANOTTAVAN YHTION TASEESEEN
SEKA SULAUTUMISEEN SOVELLETTAVISTA KIRJANPIDOLLISISTA
MENETELMISTA

Sulautumisessa Sulautuvan Yhtion kaikki (mukaan lukien tunnetut, tuntemattomat ja
ehdolliset) varat, velat ja vastuut, sopimukset ja sitoumukset ja niihin liittyvat oikeudet ja
velvollisuudet seka niiden sijaan tulleet eréat siirtyvat Vastaanottavalle Yhtidlle.

Sulautuminen on tarkoitus toteuttaa kirjanpidossa hankintamenomenetelmalla kayttamalla
kirjanpitoarvoja. Sulautuvan Yhtidn tase-erat kirjataan Vastaanottavan Yhtion taseeseen
kirjanpitoarvoonsa asianmukaisiin vastaavien ja vastattavien erien kohtiin kirjanpitolain
(1336/1997, muutoksineen) ja kirjanpitoasetuksen (1339/1997, muutoksineen) mukaisesti
lukuun ottamatta erid, jotka koskevat mahdollisia Vastaanottavan Yhtidn ja Sulautuvan
Yhtién vélisid saamisia ja velkoja, jotka kuittaantuvat Sulautumisessa.

Vastaanottavan Yhtién oma paaoma muodostetaan Sulautumisessa
hankintamenomenetelmalla siten, ettd Sulautuvan Yhtién nettovarojen kirjanpitoarvoa
vastaava maard Kkirjataan Vastaanottavan Yhtidn sijoitetun vapaan oman pdadoman
rahastoon lukuun ottamatta kohdassa 9 mainittua osakepaaoman korotusta.
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Kuvaus Sulautuvan Yhtidn varoista, veloista ja omasta pddomasta seka havainnollistava
esitys Vastaanottavan Yhtion taseesta Sulautumisen jalkeen on Sulautumissuunnitelman
Liitteena 1.

Sulautumisen lopulliset vaikutukset Vastaanottavan Yhtidn taseeseen maaraytyvat
Taytantddnpanopaivan mukaisen tilanteen ja Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen
laatimista koskevien lakien ja saanndsten (Suomalaiset Kirjanpitoperiaatteet)
mukaisesti.

MUUT KUIN TAVANOMAISEEN LIIKETOIMINTAAN KUULUVAT ASIAT

Sulautumissuunnitelman paivamaarasta alkaen kumpikin Osapuoli jatkaa liiketoimintaansa
aikaisemman kaytantonsa mukaisesti, elleivat Osapuolet nimenomaisesti toisin sovi.

Ellei Sulautumissuunnitelmassa tai Yhdistymissopimuksessa toisin maarata, ja elleivat
Osapuolet nimenomaisesti toisin sovi, Sulautuva Yhti6¢ ja Vastaanottava Yhtio eivat saa
ennen Taytantddnpanopaivaa paattda mistdan asiasta (riippumatta siita, ovatko kyseiset
asiat tavanomaisia vai epatavanomaisia), joka vaikuttaisi kyseisen yhtion omaan
padomaan tai ulkona olevien osakkeiden lukumaaraan, mukaan luettuina, muun muassa
yritysostot ja -myynnit, osakeannit, osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antaminen, omien osakkeiden hankkiminen tai luovuttaminen, osingon jakaminen,
osakepadaoman muutokset sekd muut vastaavat toimet, eivatka ryhtya tai sitoutua tallaisiin
toimiin lukuun ottamatta seuraavia poikkeuksia:

(i) Vastaanottavan Yhtion tapauksessa:

(a) enintdan 0,20 euron osakekohtainen ja nain ollen kokonaisuudessaan
enintddn 2439 000 euron osingonjako 31.12.2021 paéattyvalta
tilikaudelta (mukaan lukien mahdollinen vahemmistéosinko) ennen
Taytantédnpanopaivaa siten, ettd Vastaanottava Yhtid ei voi missaan
olosuhteissa jakaa enempaa varoja kuin edella on kuvattu; ja

(b) enintdan 23 273 Vastaanottavan Yhtion omien osakkeiden kayttdminen
Vastaanottavan  Yhtion 22.9.2020 ja 4.1.2021 julkistettujen
kannustinjarjestelmien toteuttamiseen, silla edellytykselld ettei ko.
ohjelman piiriin oteta uusia avainhenkil6ita eika paatdksia allokaatiosta
tai tavoitteista vuodelle 2023 tehda.

(ii) Sulautuvan Yhtidn tapauksessa:

(a) yhteensa enintdan 4,4 miljoonan euron suuruinen varojenjako (joko
osinkona tai pddomanpalautuksena) ennen Taytantéénpanopaivaa
siten, ettd (i) Sulautuva Yhti® ei voi missdan olosuhteissa jakaa
enempda varoja kuin edelld tdssd lauseessa kuvattu ja (i) tdma
alakohta (ii)(a) ei kuitenkaan rajoita vahemmistdosingon jakamista
Osakeyhtitlain mukaan; ja

(b) voimassa olevien Optio-oikeuksiensa hankkiminen enintdan 250 000
eurolla.
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Kussakin edelld alakohdissa (i)(a)(i)(b) ja (ii)(a)-(b) Iluetelluissa tapauksissa
Yhdistymissopimuksessa tarkemmin sovitulla tavalla ja Yhdistymissopimuksen ehtojen
mukaisesti.

Selvyyden vuoksi, mikdan tassd kohdassa tai Sulautumissuunnitelmassa ei estd
palkkioiden maksamista Sulautuvan Yhtién hallituksen jasenille Sulautuvan Yhtion
14.4.2021 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti eikd palkkioiden
(mukaan lukien Vincitin osakkeina maksettavat palkkiot) maksamista Vastaanottavan
Yhtion hallituksen jasenille Vastaanottavan Yhtiébn 23.3.2021 pidetyn varsinaisen
yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti eika kohtuullisten palkkioiden maksamista
Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen hallitusten jasenille (mukaan lukien mahdolliset
osakepalkkiot) vuoden 2022 varsinaisten yhtidkokousten paatdésten mukaisesti.

PAAOMALAINAT

Sulautuva Yhtio tai Vastaanottava Yhtio ei ole laskenut likkeeseen Osakeyhtidlain 12 luvun
1 pykalassa tarkoitettuja padomalainoja.

SULAUTUVAN YHTION JA VASTAANOTTAVAN YHTION VALISET
OSAKEOMISTUKSET

Taman Sulautumissuunnitelman paivamaarana Sulautuva Yhtio tai sen tytaryhtiét eivat
omista Vastaanottavan Yhtién osakkeita, ja Sulautuva Yhtio sitoutuu olemaan hankkimatta
niitd ja huolehtimaan siita, etteivat sen tytaryhtiét hanki niita, eikd Vastaanottava Yhtio
omista Sulautuvan Yhtion osakkeita, ja Vastaanottava Yhtio sitoutuu olemaan hankkimatta
niita, elleivat Osapuolet nimenomaisesti ja kirjallisesti toisin sovi.

Taman Sulautumissuunnitelman paivamaarana Sulautuvalla Yhtiélla on hallussaan 38 500
omaa osaketta ja Vastaanottavalla Yhtidlld 431 195 omaa osaketta. Kummallakaan
Sulautumiseen Osallistuvista Yhtidista ei ole emoyhtiota.

YRITYSKIINNITYKSET

Taman Sulautumissuunnitelman paivamaarana Sulautuvan Yhtién omaisuuteen kohdistuu
Liitteessd 2 luetellut yrityskiinnityslain ~ (634/1984, muutoksineen) mukaiset
yrityskiinnitykset. Sulautumisen Taytantéonpanopaivanad mahdollisesti voimassa olevat
yrityskiinnitykset siirtyvat Vastaanottavalle Yhtidlle.

Taman Sulautumissuunnitelman paivamaarana Vastaanottavan Yhtion omaisuuteen
kohdistuu Liitteessd 2 luetellut yrityskiinnityslain (634/1984, muutoksineen) mukaiset
yrityskiinnitykset.
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ERITYISET EDUT JA OIKEUDET SULAUTUMISEN YHTEYDESSA

Sulautuvan  Yhtién  toimitusjohtajan  kolmen  kuukauden palkkaa vastaavaa
sulautumispalkkiota lukuun ottamatta Sulautumisen yhteydessd ei anneta
Osakeyhtidlaissa tarkoitettuja erityisid etuja tai oikeuksia Sulautuvan Yhtidn tai
Vastaanottavan Yhtidon hallituksen jasenille, toimitusjohtajille tai Sulautuvan Yhtion tai
Vastaanottavan Yhtion tilintarkastajille eika tasta Sulautumissuunnitelmasta lausuntoja
antaville tilintarkastajille.

Tastéd Sulautumissuunnitelmasta lausunnon antavan tilintarkastajan palkkio ehdotetaan
maksettavaksi Vastaanottavan Yhtién lausunnon osalta Vastaanottavan Yhtion hallituksen
hyvaksyman laskun mukaisesti ja Sulautuvan Yhtién lausunnon osalta Sulautuvan Yhtion
hallituksen hyvaksyman laskun mukaisesti. Sulautuvan Yhtién tilintarkastaja antaa
Osakeyhtidlain 16 luvun 4 pykalan 1 momentissa mainitun lausunnon Sulautuvalle Yhti6lle
ja  Vastaanottavalle  Yhtidlle. Sulautuvan  Yhtion lopputilitysta koskevan
tilintarkastuskertomuksen antavan Sulautuvan Yhtién tilintarkastajan palkkio ehdotetaan
maksettavan Vastaanottavan Yhtion hallituksen hyvaksyman laskun mukaisesti.

SULAUTUMISEN TAYTANTOONPANON SUUNNITELTU REKISTEROINTI

Suunniteltu  Taytantdonpanopadiva eli Sulautumisen taytadntéonpanon suunniteltu
rekisterdintipaiva on 1.7.2022 (rekisterdintihetki arviolta kello 00.01) edellyttéden, etta
Osakeyhtidlain vaatimukset ja kohdassa 18 luetellut Sulautumisen taytéantéénpanon
edellytykset tayttyvat.

Taytantodnpanopaiva voi muuttua, jos esimerkiksi Sulautumissuunnitelmassa kuvattujen
toimenpiteiden toteuttaminen kestaa tamanhetkistd arviota vdhemman tai pidemman
aikaa, jos muut Sulautumiseen liittyvat seikat vaativat aikataulumuutoksia tai jos
Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen hallitukset paattavat yhdessa hakea Sulautumisen
rekisterdintid ennen suunniteltua rekisterdintipdivaa tai sen jalkeen.

Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen hallitusten tulee toimittaa Sulautumisen
taytantéonpanoa koskeva ilmoitus kaupparekisteriin  viivytyksettd, kun kaikki
Sulautumiselle asetetut ehdot on taytetty tai niiden tayttdmisen vaatimisesta on
asianmukaisesti luovuttu, sekd esittdd pyyntd kaupparekisterille Sulautumisen
rekisterdimiseksi. Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen hallitukset voivat yhdesséa
paattaa olla toteuttamatta Sulautumista, sekd ennen ettd jalkeen kun Sulautumiseen
Osallistuvien Yhtididen yhtidkokoukset ovat paattaneet Sulautumisesta.

VASTAANOTTAVAN YHTION UUSIEN OSAKKEIDEN OTTAMINEN JULKISEN
KAUPANKAYNNIN KOHTEEKSI JA SULAUTUVAN YHTION OSAKKEIDEN
POISTAMINEN FIRST NORTH -LISTALTA

Vastaanottava Yhti® hakee Sulautumisvastikkeena annettavien uusien osakkeiden
ottamista kaupankaynnin kohteeksi First Northissa. Vastaanottava Yhti6 julkaisee
Sulautumista ja Sulautumisvastikkeena annettavien Vastaanottavan Yhtion uusien
osakkeiden kaupankaynnin kohteeksi ottamista varten sulautumis- ja listalleottoesitteen
ennen Vincitin Ylimaaraistd Yhtibkokousta ja ennen Bilotin varsinaista yhtidkokousta.
Kaupankaynti uusilla osakkeilla alkaa Taytantédnpanopéaivana tai mahdollisimman pian
sen jalkeen.

10(15)



DocuSign Envelope ID: 4B363A05-8F22-4D53-A8C0-E8D198E05428

18

Kaupankaynnin Sulautuvan Yhtidn osakkeilla First Northissa odotetaan paattyvan
viimeistaan viimeisen Taytantdonpanopaivaa edeltavan kaupankayntipaivan paattyessa,
ja Sulautuvan Yhtibn osakkeet poistetaan First North -listalta  arviolta
Taytantédnpanopaivaan mennessa.

SULAUTUMISEN TAYTANTOONPANON EDELLYTYKSET

Sulautumisen taytantéénpano on ehdollinen seuraavien edellytysten tayttymiselle tai, ellei
lainsdadannodsta muuta johdu, niista luopumiselle:

(i) Bilotin Varsinainen Yhtiékokous on hyvaksynyt Sulautumisen asianmukaisesti;

(ii) Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajista korkeintaan osuus, joka vastaa enintdan
kymmenta (10) prosenttia Sulautuvan Yhtion kaikista osakkeista ja danista, on
vaatinut omistamiensa  Sulautuvan Yhtion osakkeiden lunastamista
Osakeyhtidlain 16 luvun 13 pykalan nojalla;

(iii) Vincitin Ylimaarainen Yhtidkokous on asianmukaisesti hyvaksynyt Sulautumisen,
Vastaanottavan Yhtiéon hallituksen jasenten lukumaardn ja valinnat
(mukaanluettuna hallituksen puheenjohtajan valinnan) sekad Vastaanottavan
Yhtidon hallituksen jasenten palkkiot kohtien 3 ja 4 mukaisesti seka hyvaksynyt
Vastaanottavan Yhtién uusien osakkeiden antamisen Sulautuvan Yhtion
osakkeenomistajille Sulautumisvastikkeena;

(iv) Osakeyhtitlain 16 luvun 15 pykdlan mukaisesti Sulautumista mahdollisesti
vastustavien  velkojien  vaatimat saatavat on  maksettu takaisin
kokonaisuudessaan tai velkojat ovat saaneet turvaavan vakuuden saatavistaan
(tai tuomioistuin on vahvistanut, ettei velkojalla ole saatavaa), ja takaisinmaksu
tai vakuuden antaminen ei johda siihen, ettd Sulautuva Yhti6¢ laiminldisi jonkin
olennaisen Sulautuvan Yhtidon rahoitusjarjestelyn ehtoja, tai vaihtoehtoisesti
tarpeelliset suostumukset  ja oikeuksista luopumiset kyseisissa
rahoitusjarjestelyissa on annettu;

(v) Sulautumista koskevan tiedotteen julkaisemisen jalkeen ei ole ilmennyt
tapahtumia, olosuhteita tai muutoksia, joilla olisi Yhdistymissopimuksessa
maaritelty olennaisen haitallinen vaikutus Sulautuvan Yhtién konsernin tai
Vastaanottavan Yhtidn konsernin tai Sulautumisen jalkeisen Vastaanottavan
Yhtion konsernin osalta;

(vi) Sulautuva Yhti6 on saanut Verohallinnolta sitovan vahvistuksen siitd, ettd
Sulautuminen on veroneutraali ja Sulautumisvastikkeen saaminen ei ole
veronalainen luovutus.

(vii) Vastaanottava Yhtié on saanut Nasdaq Helsingilta kirjallisen vahvistuksen, etta
Sulautumisvastike otetaan kaupankaynnin kohteeksi First Northissa
Taytantéonpanopaivana tai vipymatta sen jalkeen;

(viii) Sulautumisen yhteydessa tarvittava rahoitus on olennaisilta osin saatavilla
Sulautumisen jalkeisen rahoitusjarjestelyn mukaisesti;
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(ix) Yhdistymissopimuksessa maariteltyjd Vincitin antamia vakuutuksia tai Bilotin
antamia vakuutuksia ei ole olennaisesti rikottu siten, ettd rikkomisella olisi ei-
rikkovan Osapuolen vilpittdmassa mielessd toimivan hallituksen mielesta,
kuultuaan toisen Osapuolen hallitusta ja hyvamaineisia taloudellisia ja
oikeudellisia neuvonantajia, Yhdistymissopimuksessa maaritelty olennaisen
haitallinen vaikutus Sulautuvan Yhtién konsernin tai Vastaanottavan Yhtién
konsernin tai Sulautumisen jalkeisen Vastaanottavan Yhtion konsernin osalta;

(x) mikaan toimivaltainen tuomioistuin tai viranomainen ei ole antanut maaraysta tai
aloittanut toimenpiteita, jokal/jotka voisivat estda Sulautumisen tai lykata tai
olennaisesti hankaloittaa sit3; ja

(xi) Yhdistymissopimus on voimassa eika sita ole irtisanottu ehtojensa mukaisesti.

Kummallakin  Sulautumiseen Osallistuvan Yhtion hallituksella on oikeus oman
harkintavaltansa nojalla ja ilman yhtidkokouksen hyvaksyntaa, luopua mista tahansa ylla
maaritellyista taytantdéonpanon ehdoista Sulautuvan Yhtién ja Vastaanottavan Yhtion,
kunkin erikseen, puolesta.

APUTOIMINIMET

Sulautumisen taytantéonpanon yhteydessd Vastaanottavalle Yhtidlle rekisterdidaan
Liitteen 3 mukaiset aputoiminimet.

TYONTEKIJOIDEN SIIRTYMINEN

Kaikki Sulautuvan Yhtion tyontekijat siirtyvat Vastaanottavaan Yhtiédn lain nojalla
Sulautumisen taytantédnpanon yhteydessa niin sanottuina vanhoina tyontekijoina.

ERIMIELISYYKSIEN RATKAISEMINEN

Tastd Sulautumissuunnitelmasta aiheutuvat tai sen rikkomista, paattdmista tai
voimassaoloa ja Sulautumissuunnitelmassa tarkoitettujen jarjestelyjen toteuttamista
koskevat riidat, erimielisyydet tai vaateet Osapuolten valilla ratkaistaan lopullisesti
valimiesmenettelyssa Keskuskauppakamarin valimieslautakunnan saantéjen mukaisesti.
Valimiesoikeus muodostuu kolmesta (3) valimiehesta. Vincit nimittda yhden (1) valimiehen
ja Bilot nimittda yhden (1) valimiehen. Jos jompikumpi Osapuoli ei kykene nimittdmaan
vélimiesta, Keskuskauppakamarin valimieslautakunta nimittdd valimiehen toisen
Osapuolen pyynnostd. Kolmannen valimiehen, joka toimii myds valimiesoikeuden
puheenjohtajana, nimittdd Keskuskauppakamarin valimieslautakunta, elleivat Osapuolten
nimittdmat kaksi valimiesta paase yksimielisyyteen kolmannen valimiehen nimittdmisesta
puheenjohtajaksi neljantoista (14) paivan kuluessa siitd, kun jalkimmainen Osapuolten
nimittdmistd valimiehistd on nimitetty. Valimiesmenettelyn paikka on Helsinki.
Valimiesmenettelyn kieli on englanti, ellei Osapuolten valilla paateta toisin.

Osapuolet sopivat, etta valimiesoikeus voi antaa kumman tahansa Osapuolen pyynnésta
erillisen riidan kohteena olevaa asiaa koskevan valituomion, jos muiden riidan kohteena
olevien asioiden ratkaiseminen edellyttda tallaisen valituomion antamista.
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Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen hallitukset valtuutetaan yhdessa tekemaan teknisia
muutoksia Sulautumissuunnitelmaan ja sen liitteisiin viranomaisten vaatimusten
tayttdmiseksi tai muuten hallitusten asianmukaiseksi katsomalla tavalla.

[allekirjoitukset seuraavalla sivulla)
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Sulautumissuunnitelma on laadittu kahtena (2) samasanaisena kappaleena, yksi (1)
Sulautuvalle Yhtidlle ja yksi (1) Vastaanottavalle Yhtiolle.

Helsinki, 3.2.2022
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SULAUTUMISSUUNNITELMAN LITTEET

Liite 1 Selvitys Sulautuvan Yhtién varoista, veloista ja omasta padomasta sekd Sulautuvan
Yhtidn arvostamisesta ja alustava esitys Vastaanottavan Yhtion taseesta

Liite 2 Yrityskiinnitykset

Liite 3 Aputoiminimet
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DocuSign Envelope ID: 4B363A05-8F22-4D53-A8C0-E8D198E05428
Patentti- ja rekisterihallitus Sivu: 1

Yrityskiinnitysrekisteri Y-tunnus: 1981569-9

RASITUSTODISTUKSEN TIEDOT

YRITYSKIINNITYKSISTA
Yritys- ja yhteisotunnus: 1981569-9
Toiminimi: Bilot Oyj

Elinkeinonharjoittajan elinkeinotoimintaan kuuluvaa yrityskiinnityskelpoista omaisuutta rasittavat
seuraavat voimassa olevat yrityskiinnitysasiat:

Hakemuksen

Saapumispéivd Asianumero Asian laatu

07.09.2010 2010/003746K Yrityskiinnityksen vahvistaminen
Hakija: Bilot Consulting Oy

Kiinnitetyt panttivelkakirjat

Haettu euroina

Lkm Nro  Antamispédivd Pddoma Korko %  Perimiskulut Laji

1 1 03.09.2010  260.000,00 € 18,00% 1.000,00 € Haltija
Haltija: Helsingin OP Pankki Oyj
Osoite: PL 670, 00101 Helsinki

Etuoikeus hakemispaivéstd 07.09.2010

Ratkaisu: Vahvistettu Ratkaisupédivamaara: 22.09.2010

Hakemuksen

Saapumispéiva Asianumero Asian laatu

19.12.2017 2017/005503K Yrityskiinnityksen vahvistaminen

Hakija: Bilot Consulting Oy

Kiinnitetyt panttivelkakirjat

Haettu euroina

Lkm Nro  Antamispdivd Pddoma Korko %  Perimiskulut Laji

1 2 14.12.2017  240.000,00 € 18,00% 1.800,00 € Haltija
Haltija: OP Yrityspankki Oyj
Osoite: PL 308, 00013 OP

Etuoikeus hakemispdivéstd 19.12.2017

Ratkaisu: Vahvistettu Ratkaisupdivamaira: 04.01.2018
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Sivu: 2
Y-tunnus: 1981569-9

Hakemuksen

Saapumispéivi Asianumero Asian laatu

11.09.2018 2018/003977K Yrityskiinnityksen vahvistaminen
Hakija: Bilot Consulting Oy

Kiinnitetyt panttivelkakirjat
Haettu euroina

Lkm Nro  Antamispdivd Pddoma Korko %  Perimiskulut Laji

1 3 07.09.2018  500.000,00 € 18,00% 1.800,00 € Haltija
Haltija: OP Yrityspankki Oyj
Osoite: PL 308, 00013 OP

Etuoikeus hakemispdivéstd 11.09.2018

Ratkaisu: Vahvistettu Ratkaisupédivamaérd: 25.09.2018

Yrityskiinnitysasioita ei ole vireilla.

TOIMINIMIHISTORIA
Bilot Oyj 20.02.2020 -

Bilot Oy 24.01.2020 - 20.02.2020
Bilot Consulting Oy 01.09.2005 - 24.01.2020

Rasitustodistus on tulostettu 02.02.2022 ja siitd kédyvét ilmi ainakin kaikki 31.01.2022 tai
aikaisemmin vireille tulleet ja edelleen vireilld olevat ja vahvistetut voimassa olevat
yrityskiinnitysasiat seké elinkeinoharjoittajaa koskevat yrityskiinnitysrekisterissd nédkyvét
kaupparekisteritiedot.

Tietoldhde: Patentti- ja rekisterihallitus
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DocuSign Envelope ID: 4B363A05-8F22-4D53-A8C0-E8D198E05428
Patentti- ja rekisterihallitus Sivu: 1

Yrityskiinnitysrekisteri Y-tunnus: 2113034-9

RASITUSTODISTUKSEN TIEDOT

YRITYSKIINNITYKSISTA
Yritys- ja yhteisotunnus: 2113034-9
Toiminimi: Vincit Oyj

Elinkeinonharjoittajan elinkeinotoimintaan kuuluvaa yrityskiinnityskelpoista omaisuutta rasittavat
seuraavat voimassa olevat yrityskiinnitysasiat:

Hakemuksen

Saapumispéivd Asianumero Asian laatu

24.06.2008 2008/003505K Yrityskiinnityksen vahvistaminen
Hakija: Helsingin OP Pankki Oy;j

Kiinnitetyt panttivelkakirjat

Haettu euroina

Lkm Nro  Antamispédivd Pddoma a Korko %  Perimiskulut a Laji

3 1-3 19.06.2008  100.000,00 € 18,00% 500,00 € Haltija
Haltija: -
Osoite: - Suomi

Etuoikeus hakemispdivésti 24.06.2008

Panttivelkakirjojen keskindinen etuoikeus on numerojérjestyksessa.

Ratkaisu: Vahvistettu Ratkaisupédivamaird: 24.06.2008

Hakemuksen

Saapumispéiva Asianumero Asian laatu

27.06.2011 2011/003001K Yrityskiinnityksen vahvistaminen
Hakija: Javerdel Oy

Kiinnitetyt panttivelkakirjat

Haettu euroina

Lkm Nro  Antamispdivd Pddoma Korko %  Perimiskulut Laji

1 4 22.06.2011  100.000,00 € 18,00% 700,00 € Haltija
Haltija: Finnvera Oyj
Osoite: PL 1010 Suomi, 00101 Helsinki

1 5 22.06.2011  100.000,00 € 18,00% 700,00 € Haltija
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Sivu: 2

Y-tunnus: 2113034-9

Haltija: Helsingin Op Pankki Oyj
Osoite: PL 670 Suomi, 00101 Helsinki
1 6 22.06.2011  100.000,00 € 18,00% 700,00 € Haltija
Haltija: Finnvera Oyj
Osoite: PL 1010 Suomi, 00101 Helsinki

Etuoikeus hakemispdivistd 27.06.2011

Panttivelkakirjojen keskindinen etuoikeus on numerojérjestyksessa.

Ratkaisu: Vahvistettu Ratkaisupdivamadri: 27.06.2011

Hakemuksen

Saapumispéivi Asianumero Asian laatu

15.08.2013 2013/003175K Yrityskiinnityksen vahvistaminen
Hakija: Nordea Pankki Suomi Oyj

Kiinnitetyt panttivelkakirjat
Haettu euroina

Lkm Nro  Antamispdivd Pddoma a Korko %  Perimiskulut a Laji

5 7-11  09.08.2013  200.000,00 € 18,00% 500,00 € Haltija
Haltija: Nordea Pankki Suomi Oyj 1237 Itd-Helsingin yrityskonttori
Osoite: Paasivuorenkatu 3 Suomi, 00020 Nordea

Etuoikeus hakemispdivéstd 15.08.2013

Panttivelkakirjojen keskindinen etuoikeus on numerojérjestyksessa.

Ratkaisu: Vahvistettu Ratkaisupédivamaard: 15.08.2013

Hakemuksen

Saapumispéiva Asianumero Asian laatu

27.11.2014 2014/005521K Yrityskiinnityksen vahvistaminen
Hakija: Nordea Pankki Suomi Oyj

Kiinnitetyt panttivelkakirjat

Haettu euroina

Lkm Nro  Antamispdivd Pddoma a Korko %  Perimiskulut a Laji
2 12-13 21.11.2014  500.000,00 € 16,00% 500,00 € Haltija
Haltija: Nordea Pankki Suomi Oyj
Osoite: 1237 Itd-Helsingin yrityskonttori, Paasivuorenkatu 3, 00020
Nordea

Etuoikeus hakemispdivéstd 27.11.2014
Panttivelkakirjojen keskindinen etuoikeus on numerojérjestyksessa.
Ratkaisu: Vahvistettu Ratkaisupdivamadra: 01.12.2014
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Hakemuksen

Saapumispéivi Asianumero Asian laatu

30.05.2017 2017/002410K Yrityskiinnityksen vahvistaminen
Hakija: Nordea Bank AB (publ), Suomen sivuliike

Kiinnitetyt panttivelkakirjat
Haettu euroina

Lkm Nro  Antamispdivd Pddoma a Korko %  Perimiskulut a Laji

6 1-6 10.05.2017  500.000,00 € 16,00% 500,00 € Haltija
Haltija: Nordea Bank AB (publ), Suomen sivuliike
Osoite: 1216 Uudenmaan Yrityspankki, Ayritie 20, 00020 Nordea

Etuoikeus hakemispaivéstd 30.05.2017
Panttivelkakirjojen keskindinen etuoikeus on numerojérjestyksessa.
Ratkaisu: Vahvistettu Ratkaisupédivamadra: 31.07.2017

Hakemuksen

Saapumispéiva Asianumero Asian laatu

27.10.2017 2017/004634K Yrityskiinnityksen vahvistaminen
Hakija: Nordea Bank AB (publ), Suomen sivuliike

Kiinnitetyt panttivelkakirjat

Haettu euroina

Lkm Nro  Antamispdivd Pddoma Korko %  Perimiskulut Laji

1 14 19.10.2017  700.000,00 € 16,00% 500,00 € Haltija
Haltija: Nordea Bank AB (publ), Suomen sivuliike
Osoite: Satamaradankatu 5, 00020 Nordea

Etuoikeus hakemispdivéstd 27.10.2017

Ratkaisu: Vahvistettu Ratkaisupédivamaara: 09.11.2017

Hakemuksen

Saapumispéiva Asianumero Asian laatu

16.01.2019 2019/000262K Kiinnitysten etuoikeuden muuttaminen

Hakija: Vincit Oyj

Osakeyhtiolain 16 luvun 15 §:n 4 momentissa mainitun kiinnitysten etuoikeuden jérjestdmisti
koskevan kiinnityksenhaltijoiden 18.12.2018 allekirjoittaman sopimuksen mukaan yrityskiinnitysten
etuoikeus on 31.12.2018 alkaen seuraava:

ensimmdisend 24.6.2008 asianumerolla 2008/003505K vahvistettu kiinnitys,
toisena 27.6.2011 asianumerolla 2011/003001K vahvistettu kiinnitys,
kolmantena 15.8.2013 asianumerolla 2013/003175K vahvistettu kiinnitys,
neljintend 1.12.2014 asianumerolla 2014/005521K vahvistettu kiinnitys,
viidentend 9.11.2017 asianumerolla 2017/004634K vahvistettu kiinnitys ja
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kuudentena 31.7.2017 asianumerolla 2017/002410K vahvistettu kiinnitys.
Ratkaisu: Vahvistettu Ratkaisupdivamadri: 16.01.2019

Yrityskiinnitysasioita ei ole vireilld.

Yrityskiinnitysrekisterin kaupparekisteritiedot:

IImoitus

Merkitty: 31.12.2015

MUISTUTUSTIETO
Sulautuvan yrityksen yrityskiinnitykset ovat siirtyneet vastaanottavalle yritykselle.

IImoitus

Merkitty: 31.12.2018

MUISTUTUSTIETO
Sulautuvan yrityksen yrityskiinnitykset ovat siirtyneet vastaanottavalle yritykselle.

TOIMINIMIHISTORIA
Vincit Oyj 04.05.2018 -

Vincit Group Oyj 08.02.2016 - 04.05.2018
Vincit Group Oy 01.01.2016 - 08.02.2016
Vincit Oy 07.05.2007 - 01.01.2016

Rasitustodistus on tulostettu 02.02.2022 ja siitd kdyvét ilmi ainakin kaikki 31.01.2022 tai
aikaisemmin vireille tulleet ja edelleen vireilld olevat ja vahvistetut voimassa olevat
yrityskiinnitysasiat seké elinkeinoharjoittajaa koskevat yrityskiinnitysrekisterissd nakyviét
kaupparekisteritiedot.

Tietoldhde: Patentti- ja rekisterihallitus
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SULAUTUMISSUUNNITELMAN

LITE 3

LITE 3 APUTOIMINIMET

Sulautumisen rekisterdinnin yhteydessa Sulautumisen taytantddnpanolle ehdollisena Vastaanottavalle
Yhtidlle rekisterdidaan seuraavat aputoiminimet:

1.

Bilot Oy
Aputoiminimen toimiala

Liikkeenjohdon, liiketoiminnan ja tietojarjestelmien konsultointi ja myynti.

CastorIT
Aputoiminimen toimiala

Liikkeenjohdon, liiketoiminnan ja tietojarjestelmien konsultointi ja myynti.

Bilot Core
Aputoiminimen toimiala

Liikkeenjohdon, liiketoiminnan ja tietojarjestelmien konsultointi ja myynti.

Bilot Consulting
Aputoiminimen toimiala

Liikkeenjohdon, liiketoiminnan ja tietojarjestelmien konsultointi ja myynti.

Bilot Concept
Aputoiminimen toimiala

Liikkeenjohdon, liiketoiminnan ja tietojarjestelmien konsultointi ja myynti.

Bilot International

Aputoiminimen toimiala

Liikkeenjohdon, liiketoiminnan, ja tietojarjestelmien konsultointi ja myynti.
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ALEXANDER

CORPORATE FINANCE

Confidential

February 3, 2022
The Board of Directors
Bilot Oyj
Porkkalankatu 22 A
00180 Helsinki

Alexander Corporate Finance Oy (“ACF”) understands that Bilot Oyj (“Bilot” or the “Company”) has agreed upon a
merger with Vincit Oyj (“Vincit”, and together with Bilot the “Companies”), in which Bilot’s owners would receive new
shares of Vincit in exchange for all of the shares in Bilot (the “Transaction”).

The Companies have agreed that after the Transaction, Bilot’s owners would own approximately 25 % and Vincit’s
owners approximately 75 % of the combined entity. Accordingly, Bilot’s shareholders would preliminarily receive
4 208 629 new shares of Vincit in exchange for all the shares in Bilot (the “Proposed Compensation”).

You have requested the opinion of ACF in connection with the Transaction as to whether the Proposed Compensation
is fair from a financial point of view.

In determining its opinion, ACF has used customary valuation methods, including:

e Discounted cash flow analysis;
e  Trading multiple analysis of listed peer companies; and
e Review of the current and historic share prices and trading volumes of Bilot’s and Vincit’s shares.

In addition, ACF has:

e Reviewed the principal terms and the draft merger agreement related to the Transaction;

e Reviewed certain publicly available historical financial information of the Companies;

e Reviewed audited financial statements of the Companies;

e Reviewed publicly available market information regarding the Company, such as research analyses of the
Companies and comparable companies;

e Discussed with, and relied on statements and presentations made by the Companies’ management teams
regarding the Companies and their future prospects;

e Considered other information as ACF has deemed necessary or appropriate.

In giving its opinion, ACF has:

e Relied upon the accuracy and completeness of all the information that was publicly available or was furnished
to ACF by or on behalf of the Companies, or otherwise reviewed by ACF for the purposes of this opinion. ACF
has not assumed and does not assume any responsibility or liability for any such information;

e Assumed that all governmental, regulatory or other consents necessary for the Transaction will be obtained
without any adverse effect on the Companies;

e Assumed that the principal terms and the terms specified in the draft merger agreement provided to ACF are
true, complete and accurate in all material respects and that the Transaction will be consummated on the
received terms and conditions; and

e Notincluded any legal or tax effects or other transaction costs that may arise as a result of the Transaction and
has not performed any independent analysis of the situation of individual shareholders of Bilot.

Alexander Corporate Finance Oy | Pohjoisesplanadi37 A | 00100 Helsinki | +358 10292 5810 | www.alexander.fi | Y-tunnus 2000780-8
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ALEXANDER

CORPORATE FINANCE

ACF has not conducted any independent due diligence regarding the information received from the Companies. ACF
accepts no responsibility for the accounting or other data and the commercial assumptions on which this opinion is
based. Furthermore, ACF’s opinion does not address any legal, regulatory, taxation or accounting matters.

ACF is expressing no opinion herein as to the price at which any securities of the Company trade at any time.
Furthermore, ACF is expressing no opinion herein as to the attractiveness of the Transaction compared to other
potential transactions that may be available to the Company. It should be understood that ACF’s opinion is based on
economic, regulatory, monetary, market and other conditions as in effect on the date hereof. Subsequent developments
may affect this opinion, which ACF is under no obligation to update, revise or reaffirm. ACF’s opinion does not constitute
an offer by ACF or represent a price at which ACF would be willing to purchase, sell, enter into, assign, terminate or
settle any transaction.

ACF has acted as Bilot’s financial adviser in connection with the Transaction and will receive a fee for its services. ACF is
the Certified Adviser of the Company. ACF is also the Certified Adviser of Vincit. The Company has agreed to indemnify
us for certain liabilities arising out of our engagement.

Based on and subject to the foregoing, it is ACF’s opinion, on the date hereof, that the Proposed Compensation is fair
from a financial point of view.

This letter and the opinion are provided solely for the benefit of the Board of Directors of Bilot in connection with and
for the purposes of their consideration of the Transaction. This letter is not on behalf of, and shall not confer rights or
remedies upon, may not be relied upon, and does not constitute a recommendation by ACF to, any holder of securities
of the Company or any other person to tender their shares in exchange for the Proposed Compensation or take any
other action in relation to the Transaction.

This letter may not be used for any other purpose, or reproduced, disseminated, published or quoted at any time
without our prior written consent. This letter and the opinion are made without legal liability or responsibility on ACF’s
part. ACF accepts no responsibility to any person other than the Board of Directors of Bilot in relation to the consents
of this letter, even if it has been disclosed with our consent.

Helsinki, February 3, 2022

Alexander Corporate Finance Oy

CONFIDENTIAL | PAGE 2 (2)
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EVLI

February 2, 2022

The Board of Directors
Vincit Plc

Visiokatu 1

33720, Tampere
Finland

FAIRNESS OPINION REGARDING THE EXCHANGE RATIO FOR THE
PROPOSED MERGER BETWEEN BILOT PLC AND VINCIT PLC

The Board of Directors of Vincit Plc (”Vincit” or ’the Receiving Company”) has engaged
Evli Bank Plc., Corporate Finance (“Evli”) for a fairness opinion, from a financial viewpoint,
to the holders of the shares (the “Company Shares”) in the share capital of the Receiving
Company of the Exchange Ratio (as defined below) in the proposed merger (the
“Transaction”) of the Receiving Company with Bilot Plc (“Bilot” or the “Merging
Company™).

Pursuant to the Combination Agreement (the “Agreement”), to be entered into between the
Receiving Company and the Merging Company:

— the Transaction shall be structured as an absorption merger between the Receiving

Company and the Merging Company in accordance with Chapter 16 of the Finnish
Companies Act so that all assets and liabilities of the Merging Company shall be
transferred without liquidation procedure to the Receiving Company, which will be
the surviving entity and the shareholders in the Merging Company, shall receive 0.747
new shares in the Receiving Company (the “Exchange Ratio”) for each share they
hold in the Merging Company. Potential exercise, prior to the settlement of the
Transaction, of stock options granted by the Merging Company may lower the
Exchange Ratio to 0.700 should all outstanding stock options be exercised. In case
the number of shares received by a shareholder in the Merging Company is a
fractional number, the fractions shall be rounded down to the nearest whole number.
Fractional entitlements to new shares of the Receiving Company shall be aggregated
and sold in public trading on Nasdaqg First North Growth Market Finland and the
proceeds shall be distributed to the Merging Company’s shareholders entitled to
receive such fractional entitlements in proportion to holding such fractional
entitlements;

the Receiving Company may distribute a maximum dividend of €0.20 per outstanding
Company share prior to the settlement of the Transaction; and

the Merging Company may not distribute in the form of payment of dividend or
repayment of capital an aggregate amount exceeding €4.4 million prior to the
settlement of the Transaction.

B 13)



EVLI

Please be advised that while certain provisions of the Transaction are summarized above, the
terms of the Transaction are more fully described in the Agreement. As a result, the
description of the Transaction and certain other information contained herein is qualified in
its entirely by reference to more detailed information appearing or incorporated by reference
in the Agreement.

Evli has not acted as financial advisor to the Receiving Company or provided any financial
or other advice to the Receiving Company with respect of the contemplated Transaction and
has not participated in any negotiations with respect to the terms of the Transaction.
Consequently, we have assumed that such terms are the most beneficial terms from the
Receiving Company’s perspective that could under the circumstances be negotiated among
the parties. Evli will receive a fixed fee upon delivery of this opinion whether the Transaction
is completed or nor.

In connection with the presentation of this fairness opinion, Evli has inter alia:
) reviewed the draft Agreement dated February 1, 2022;
i) reviewed the draft press release concerning the Transaction;

iii)  reviewed publicly available information such as annual reports, interim reports and
press releases issued by the Receiving Company and the Merging Company;

iv)  alimited review of certain internal information, including a financial DD report of the
Merging Company containing preliminary FY2021 financials, preliminary FY2021
financials of the Receiving Company and a presentation presented to the Board of
Directors of the Receiving Company outlining the contemplated Transaction;

v)  performed standalone discounted cash flow analysis in the valuation process for the
purposes of preparing the fairness opinion, however, excluding any potential synergies
and tax implications of the Transaction;

vi)  applied supporting valuation methodologies, such as comparison of the valuation to
publicly listed peer companies, trading analysis of the Receiving Company and the
Merging Company, and contribution analysis of the Receiving Company and the
Merging Company to the extent possible considering the limitations in the financial
data available;

vii) compared the proposed financial terms of the Transaction with the publicly available
financial terms of certain transaction involving companies we deemed relevant and the
consideration paid for such companies; and

viii) performed such other financial analyses and considered such other information as we
deemed appropriate for forming an opinion of the fairness of the contemplated
Exchange Ratio from a financial perspective of the Receiving Company shareholders.

In addition, we have held discussions with certain members of the management of the
Receiving Company with respect to certain aspects of the Transaction, and the past and
current business operations of the Receiving Company, the financial condition and future
prospects of the Receiving Company and the Merging Company, the effects of the
Transaction on the financial condition and future prospects of the Receiving Company and
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EVLI

the Merging Company, and certain other matters we believed necessary or appropriate to our
inquiry.

The information that forms the basis for this fairness opinion has been obtained from publicly
available sources or made available to Evli by the Receiving Party as a consequence of this
engagement.

Evli has not performed any due diligence or verification of the material and information
received from the Receiving Company or elsewhere. Evli has assumed that all information
received from the Receiving Company is accurate and complete, and that no material
information has been withheld, and Evli assumes no responsibility for the completeness and
accuracy of the information received.

Our fairness opinion is based on the information available to us before and including
February 2, 2022 and has been issued as a consequence of our engagement, and may not be
cited or used for any other purpose. Events or circumstances occurring or becoming known
after the date hereof may render this fairness opinion obsolete. Evli assumes no obligation to
update or revise this fairness opinion to reflect such events or circumstances.

The fairness opinion does not reflect the Transaction’s advantages or disadvantages
compared to other potential business opportunities available to the Receiving Company, or
other investment opportunities available to the Receiving Company’s shareholders.
Furthermore, this fairness opinion does not constitute a recommendation whether the
shareholders in the Receiving Company should vote in favor of the Transaction or not.

With regards to the above and other circumstances which Evli considers relevant, it is Evli's
opinion, as of the date of this fairness opinion, that the Exchange Ratio in the proposed
Transaction is fair from a financial point of view to the shareholders in the Receiving
Company.

This fairness opinion may only be published in its entirety, and it is understood that this
letter is for the information of the Board of Directors of the Receiving Company only in
connection with their evaluation of the Transaction. No other party is entitled to rely on this
fairness opinion or otherwise claim any rights tied to this opinion.

This fairness opinion has been issued in English only. Any dispute arising out of, or relating,
this statement shall be governed by Finnish law.

Helsinki February 2, 2022
Evli Bank Plc., Corporate Finance
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