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VINCIT OYJ LIIKETOIMINTAKATSAUS 1.1.-31.3.2026
(TILINTARKASTAMATON)

Tama liiketoimintakatsaus ei ole IAS 34 -standardin mukainen osavuosikatsaus. Yhtio
noudattaa arvopaperimarkkinalain mukaista puolivuotisraportointia ja julkistaa
vuoden kolmen ja yhdeksén ensimmadisen kuukauden osalta liiketoimintakatsaukset,
joissa esitetddn yhtion taloudellista kehitystd kuvaavat keskeiset tiedot.

Suluissa olevat luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin
mainita. Tassa liiketoimintakatsauksessa esitetyt prosenttiosuudet ja luvut voivat
sis@ltada pyoristyseroja, mink& vuoksi ne eivat valttamatta tdsmalleen vastaa
esitettyjd kokonaismadrid.

Sopeutustoimet jatkuvat, tekodlyratkaisujen skaalaus
etenee

Tammi-maaliskuu 2026

e Liikevaihto oli 16,4 (19,4) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 3,0 miljoonaa euroa
eli15,2 %.

Oikaistu EBITA-tulos oli 0,3 (0,3) miljoonaa euroa eli 1,8 % (1,5 %) liikevaihdosta.
EBITA-tulos oli -0,2 (-0,2) miljoonaa euroa eli -1,5 % (-0,8 %) likkevaihdosta.
Liiketulos oli -0,4 (-0,2) miljoonaa euroaeli -2,3 % (-1,2 %) liikevaihdosta.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat -0,5 (-0,4) miljoonaa euroa.
Osakekohtainen tulos oli -0,02 (-0,04) euroa.

Kokonaiskapasiteetti (FTE) katsauskaudella oli keskimddrin 481 (598), josta
alihankinnan osuus oli 32 (42).

e Katsauskauden pddtteeksi yhtio tyollisti yhteensd 490 (605) henkilda.

Nakymdt vuodelle 2026 (ennallaan)

Vuoden 2026 oikaistun EBITA-marginaalin arvioidaan paranevan edellisvuodesta.

Strategiakauden 2025-2027 taloudelliset tavoitteet

Vincit Oyj:n hallitus hyvdksyi 18.12.2024 yhtién pdivitetyt taloudelliset tavoitteet
vuosille 2025-2027.

e Oikaistu EBITA-marginaali 10 prosenttia liikevaihdosta vuoteen 2027
mennessa

e Vuonna 2025 tavoitteena on liiketoiminnan vakauttaminen ja vuosina
2026-2027 tavoitteena on 10 prosentin orgaaninen liikevaihdon vuosikasvu
Valittujen liiketoiminta-alueiden vahvistaminen yritysostojen kautta
Omavaraisuusaste yli 50 prosenttia sekd nettovelan ja kéyttdkatteen
(EBITDA) suhde alle kahden
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Vincitin osinkopolitiikka sdilyy ennallaan, ja yhtio pyrkii jakamaan vahintéén 30

prosenttia tilikauden tuloksesta osinkoina.

Keskeiset tunnusluvut

EUR 1,000 1-3/2026 1-3/2025 Muutos % 2025
Liikevaihto 16 447 19 395 -15,2% 69075
Kayttékate (EBITDA) 565 970 -41,7 % 2768
% liikevaihdosta 3,4 5,0 4,0
EBITA -240 -151 59,1% -824
% liikevaihdosta -1,5 -0,8 -1,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -530 -433 22,5% -1225
Oikaistu EBITDA-tulos 1095 1402 -21,9 % 3993
% liikevaihdosta 6,7 7,2 5,8
Oikaistu EBITA-tulos 290 281 2,9% 402
% liikevaihdosta 1,8 1,5 0,6
Liiketulos (EBIT) -376 -228 65,1% -1287
% liikevaihdosta -2,3 -1,2 -1,9
Katsauskauden tulos -399 -599 -334% -2876
Omavaraisuusaste % 60,0 % 54,6 % 60,6 %
Oman pddoman tuotto (ROE) % -1,3% -1,7% -8,5%
Sijoitetun pd&doman tuotto (ROI) % -0,9% -0,4% -2,5%
Nettovelkaantumisaste % -10,1% -55% 1,4 %
Henkil6stén madrd kauden lopussa 490 605 -19,0 % 512
Osakekohtainen tulos, EUR -0,02 -0,04 -34,0% -0,17
\
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Vincitin toimitusjohtaja Julius Manni

Vuoden 2026 ensimmadaiselld neljannekselld Vincitin liikevaihto laski 15
prosenttia vertailukaudesta ja oli 16,4 (19,4) miljoonaa euroa. Oikaistu
EBITA-tulos pysyi vertailukauden tasolla 0,3 miljoonassa eurossa,
mutta parani 1,8 prosenttiin (1,5 %) liikkevaihdosta. Asiakaskentéssa
aktiviteettitasot ovat nousussa, mutta edelliskvartaalien tapaan
myyntisyklit ovat edelleen pitkid ja asiakkaat priorisoivat sédsto- ja
tehostamistoimenpiteit& uusien investointien sijaan.

Jatkoimme sopeuttamista nopeaan markkinamuutokseen ja kdivimme
Suomessa lapi muutosneuvottelut, joiden lopputuloksena 21
vincitldisen tydsuhde pddttyi. Kokonaisuudessaan alkuvuoden aikana
Vincitin henkil6stdmadra on tiivistynyt noin 40 henkil6ll& lapi koko
organisaation. Loppuvuotta kohti liikevaihdon laskun taittaminen on
tdrkein prioriteettimme.

Olemme jatkaneet asemamme vahvistamista tekodlyvetoisen
ohjelmistokehityksen edelldkdavijand. Ndemme talla hetkella
markkinassa mielenkiintoisen kahtiajaon: siiné missd suuret
organisaatiot pohtivat vield toimintatapojensa muuttamista,
ketterdmmat yritykset uskaltavat jo hyédyntdd tekodlyn tuomia
mahdollisuuksia tdysimddraisesti.

Toisaalta suuremmat asiakkaamme ovat alkaneet ottaa nyt
pdamadratietoisempia askeleita agenttisessa liiketoimintaprosessien
automaatiossa, miké kytkeytyy saumattomasti laajempiin SAP ERP-
ja Commerce-toteutuksiimme. Uskottavuuttamme
tekodlykumppanina vahvistaa entisestddn tuore ISO 42001
-tekodlysertifiointimme. Tdmad kansainvdlinen standardi on osoitus
siitd, ettd toimimme alan parhaiden ja vastuullisten kdytdntéjen
mukaisesti.

Alkuvuosi toi Vincitille myds merkittévad tunnustusta, kun yhdessd
Alma Median kanssa kehittdméamme Edilex Al voitti Suomen
merkittédvimman digikilpailun, Grand Onen, kategoriassa "tekodlyn
paras kdytt6". Lisdksi olimme asiakastéidemme kanssa ehdolla
usedassa muussa kategoriassa ja satojen yritysten joukossa viiden
parhaan finalistin joukossa Vuoden Yritys -kategoriassa. Tdmd on
upea osoitus Vincitin uudistumisesta ja kyvystd auttaa asiakkaitaan
luomaan maailmanluokan digitaalisia palveluita.

Haluan kiittda asiakkaitamme luottamuksesta ja koko henkiléstdd
venymisestd — rakennamme nyt Vincitid, joka on valmiina vastaamaan
tekodlyn tuomiin mahdollisuuksiin ja markkinan elpymiseen.

\ .

© Vinci 2026 | Ratinankuja 1, 33100 Tampere | Business ID: 2113034-9 | +358 3 217 3762 | info@vincit.fi



mailto:info@vincit.fi

Vincit 5

Taloudellinen katsaus tammi-maaliskuu 2026

Konsernin liikkevaihto

Liikevaihto tammi-maaliskuussa laski vertailukaudesta 15,2 % ja oli 16,4 (19,4)
miljoonaa euroa. Liikevaihdon laskuun vaikuttivat kysynnén heikentyminen keskeisillé
markkinoilla, seké toteutettujen sopeutustoimien myété pienentynyt laskuttavan
henkiléston maard.

Konsernin kannattavuus ja tuloksen kehittyminen

Tammi-maaliskuun oikaistu EBITA-tulos oli 0,3 (0,3) miljoonaa euroa eli 1,8 % (1,5 %)
liikevaihdosta. EBITA-tulos oli -0,2 (-0,2) miljoonaa euroa eli -1,5 % (-0,8 %)
lilkkevaihdosta.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat tammi-maaliskuussa olivat -0,5 (-0,4)
miljoonaa euroa, ja ne koostuivat katsauskauden aikana kdytyihin
muutosneuvotteluihin ja organisaation rakennemuutoksiin liittyvistd kustannuksista.

Liiketulos oli -0,4 (-0,2) miljoonaa euroa, eli -2,3 % (-1,2 %) liikevaihdosta.
Kannattavuutta heikensivdat liikevaihdon laskusta johtunut kapasiteetin vajaakdytto,
hintapaine tietyiss@ asiakassegmenteissd sekd sopeutustoimenpiteisiin liittyvat
kustannukset.

Tammi-maaliskuun tulos oli -0,4 (-0,6) miljoonaa euroa.

Vincitin liiketoiminta-alueet

Vincitin liiketoiminta koostuu kahdesta alueesta; Palveluliiketoiminta, jota
harjoitetaan Pohjoismaissa ja USAssa sekd Suomen markkinoille keskittyva
Tuoteliiketoiminta. Asiakkaina ovat sekd yritykset ettd julkisen sektorin toimijat.

Palveluliiketoiminta

Vincit pyrkii olemaan asiakkailleen luotetuin digitaalisen liiketoiminnan kumppani,
joka yhdistad johtavat teknologia-alustat ja raataléidyt ratkaisut. Vincitin kilpailuetu
perustuu muotoilu- ja ihmisldhtdisen ajattelun, lilkketoimintaprosessien osaamisen
sekd ketterdin ohjelmistokehityksen yhdistémiseen. Liiketoiminnan kasvun
painopisteend ovat erityisesti SAP- ja Microsoft Azure -pilviekosysteemit sekd
tekodlyosaamisen integrointi kaikkiin palveluihin.

Palveluliiketoiminnan liikkevaihto tammi-maaliskuussa oli 15,4 (18,5) miljoonaa euroaq,
laskien 16,7 % vertailukaudesta. Oikaistu EBITA-tulos oli vertailukauden tasolla ollen
0,3 (0,3) miljoonaa euroa. Liikevaihdon lasku oli edelleen jyrkka, mutta siité
huolimatta onnistuimme parantamaan suhteellista kannattavuutta aiemmin tehtyjen
tehostamistoimenpiteiden ja kulurakenteen tiivistimisen ansiosta. Kannattavuuden
nostaminen selkedsti paremmalle tasolle vaatii liikevaihdon kddntédmistd uudestaan
kasvu-uralle.

Alkuvuoden valopilkkuna olemme onnistuneet kddntdmadn Digital Solutions
-liikketoimintamme kannattavuuden nousujohteiseksi aiemmin tehtyjen toimenpiteiden
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ja korkean kdyttéasteen ansiosta. Ensimmdisen vuosineljinneksen haasteeksi
muodostuivat erityisesti ERP-liitéinndisen asiakaskysynndn viiveet. SAP Core
-liikketoiminnassamme isojen asiakashankkeiden pddatosten siirtyminen eteenpdin
aiheutti yksikdssa valiaikaista tyhjakayntid ja painoi sekd liikevaihtoa etta
kannattavuutta. Commerce-liiketoimintamme kehitys jatkui vahvana.

Kilpailukyvyn parantamiseksi olemme tehneet alkuvuoden aikana panostuksia
jatkuvien palveluidemme kehitt@miseen ja yhtendistémiseen. Samalla uudistamme
nyt nopeasti tarjoomaamme ja toimitusmalleja vastaamaan tekodlyn kysynt&dn:
asemoimme itsemme vahvasti agenttisen ohjelmistokehityksen ja agenttisen
prosessiautomaation edelldkdvijaksi omilla vahvuusalueillamme. Viemme naitd
tekodlykyvykkyyksida nyt teolliseen mittakaavaan, mik& mahdollistaa asiakkaillemme
merkittdvid tuottavuushyppyjd ja avaa meille mahdollisuuden irrottautua pelkéstadn
tuntilaskutukseen perustuvista yhteistyomalleista.

Taloudellinen kehitys - Palveluliiketoiminta

MEUR 1-3/2026 1-3/2025 Muutos % 2025
Liikevaihto 15,4 18,56 -16,7 % 65,3
oikaistu EBITA 0,3 0,3 -21% 0,4
oikaistu EBITA % 1,8 % 1,5 % 0,6 %
\e/:aé;:(uilukelpoisuuteen vaikuttavat 0.5 0.4 1.2
EBITA-tulos -0,2 -0,1 70,7 % -0,8
% liikevaihdosta -1,6 % -0,8% -1,2 %

Palveluliiketoiminnan liikevaihto tammi-maaliskuussa oli 15,4 (18,5) miljoonaa euroa.
Liikevaihto laski vertailukaudesta 16,7 %.

Oikaistu EBITA-tulos tammi-maaliskuussa oli 0,3 (0,3) miljoonaa euroa eli 1,8 % (1,5
%) liikevaihdosta. Palveluliiketoiminnan EBITA-tulos tammi-maaliskuussa oli -0,2
(-0,1) miljoonaa euroaeli -1,6 % (-0,8 %) liikevaihdosta.

Tuoteliiketoiminta

VincitEAM on helppokdyttdinen ratkaisu materiaalien, kunnossapidon ja palveluiden
hallintaan.

VincitEAM-liiketoiminnan liikevaihto kasvoi viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna. Kasvua vauhditti jatkuvalaskutteisen liikevaihdon kasvu uusien
asiakkuuksien myétd. Liiketoiminnan volyymin kasvu heijastui myés kannattavuuteeen
katsauskaudella.
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Taloudellinen kehitys - Tuoteliiketoiminta

MEUR 1-3/2026 1-3/2025 Muutos % 2025
Liikevaihto 1,1 0,9 14,8 % 3,8
oikaistu EBITA 0,0 0,0 >-100,0 % 0,0
oikaistu EBITA % 0,9% -0,5% -0,2%
EBITA-tulos 0,0 0,0 >-100,0 % 0,0
% lilkevaihdosta 0,9% -0,5% -0,2%
Tuoteliiketoiminnan liikevaihto tammi-maaliskuussa oli 1,1 (0,9) miljoonaa euroa,
kasvua vertailukaudesta 14,8 %.
Tuoteliiketoiminnan oikaistu EBITA-tulos tammi-maaliskuussa oli 0,0 (0,0) miljoonaa
euroa eli0,9 % (-0,5 %) liikevaihdosta. EBITA-tulos tammi-maaliskuussa oli 0,0 (0,0)
miljoonaa euroa eli 0,9 % (-0,5 %) liikevaihdosta.
Konsernin tase, rahoitus ja rahavirta

Taseen loppusumma maaliskuun 2026 lopussa oli 53,5 (31.12.2025: 53,2) miljoonaa
euroaq.

Omavaraisuusaste séilyi vahvana ja oli maaliskuun 2026 lopussa 60,0 % (31.12.2025:
60,6 %). Nettovelkaantumisaste oli -10,1% (31.12.2025: 1,4 %).

Korollista velkaa oli 5,1(31.12.2025: 6,4) miljoonaa euroaq, josta
vuokrasopimusvelkoja oli 5,0 (31.12.2025: 6,3) miljoonaa euroa. Konsernilla oli
katsauskauden pdadattyessd yhteensd 2,0 miljoonan euron kéyttadmattomat
vakuudettomat tililimiitit.

Liiketoiminnan rahavirta maksettujen korkojen ja vdlittémien verojen jalkeen
katsauskaudella oli 3,2 (2,7) miljoonaa euroa. Rahavirtaa vahvistivat tehostunut
kayttopadoman hallinta, sekd sopeutustoimien my6té alentunut kustannustaso.

Katsauskauden lopussa konsernin likvidit varat olivat 8,2 (10,7) miljoonaa euroa.

Varsinainen yhtiokokous 2026 ja hallituksen jarjestdytyminen

Vincit Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin keskiviikkona 25.3.2026 klo 13.00
yhtién toimistotiloissa osoitteessa Fredrikinkatu 42, 00100 Helsinki. Yhtiokokous
vahvisti tilikauden 2025 tilinpadtoksen ja mydnsi vastuuvapauden hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2025. Yhtidkokous pddtti, etta tilikaudelta
2025 yhtioén voitonjakokelpoisista varoista ei makseta osinkoa.

Hallituksen jasenten lukumadrdaksi vahvistettiin viisi. Hallitukseen valittiin uudelleen
sen nykyiset jasenet Mikko Kuitunen, Veera Siivonen ja Matti Copeland sekd uusina
jésenind llkka Laurila ja Kaarina Stahlberg.
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Yhtidkokous pddtti, ettd hallituksen palkkiot pidet&dn ennallaan. Puheenjohtajalle
maksetaan 48 000 euroa vuodessa, mahdolliselle varapuheenjohtajalle 36 000 euroa
vuodessa ja muille hallituksen jésenille kullekin 24 000 euroa vuodessa. Hallituksen
valiokuntien kokouksista maksetaan puheenjohtajalle kokouspalkkio, joka on 800
euroa per kokous. Valiokuntien jasenten kokouspalkkio on 500 euroa per kokous.
Lisdksi hallituksen jasenille maksetaan kokouksista aiheutuneet kohtuulliset
matkakustannukset ja muut kulut.

Lisdksi yhtiokokous padtti, ettd hallituksen puheenjohtajan, hallituksen mahdollisen
varapuheenjohtajan ja hallituksen muiden jasenten palkkiot maksetaan kerran
vuodessa siten, ettd vuosipalkkiosta 50 prosenttia maksetaan yhtién hallussa
olevina, tai mikdli tdma ei ole mahdollista, markkinoilta hankittavina Vincit Oyj:n
osakkeina ja 50 prosenttia maksetaan rahana. Osakkeet luovutetaan hallituksen
puheenjohtajalle, mahdolliselle varapuheenjohtajalle sekd jasenille ja tarvittaessa
hankitaan markkinoilta suoraan heiddn lukuunsa tilikauden loppuun mennessd.

Valiokuntien jasenten kokouspalkkio maksetaan rahana.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, jonka ilmoittamana
pddvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Miika Karkulahti. Tilintarkastajan
palkkio maksetaan yhtion hyvéksyman tilintarkastajan laskun mukaan.

Yhtiokokous padtti valtuuttaa hallituksen paattdmadan osakeannista seka
osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessd tai useammassa erdssd
seuraavasti:

Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintéén 2 500 000 osaketta (mukaan lukien
erityisten oikeuksien perusteella annettavat osakkeet), mik& maérd vastaa noin 15
prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden tdmdanhetkisesta lukumadrasta.

Hallitus padttad osakeannin sekd optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa sekd
uusia osakkeita ettd yhtion hallussa olevia osakkeita. Osakkeiden sekd
optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisessa
voidaan poiketa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta (suunnattu anti).

Valtuutus on voimassa 30.6.2027 asti ja kumoaa aikaisemmat kayttadmattomat
osakeantia sekd optio-oikeuksien ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamista koskevat valtuutukset.

Yhti6kokous pddtti valtuuttaa hallituksen padttdmadn yhtién omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta seuraavin ehdoin:

Osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi enint&dn 1000 000 kappaletta, mikd
vastaa noin 6 prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden tdmdénhetkisesta lukumadrasta.
Osakkeet hankitaan Nasdaq Helsinki Oy:n jarjest@madssa julkisessa kaupankdynnissd
Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla hankintahetken
markkinahintaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistusten mukaisessa suhteessa. Osakkeiden hankinta alentaa yhtién jokokelpoista
vapaata omaa pddomaa. Hallitus padttad miten osakkeita hankitaan ja/tai otetaan
pantiksi.
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Valtuutus on voimassa 30.6.2027 asti ja kumoaa aikaisemmat kayttadmattomat
omien osakkeiden hankintavaltuutukset.

Yhtidkokous pddatti muutoksesta nimitystoimikunnan tyojarjestykseen, jonka myotd
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan nime&miseen oikeutetut yhtion suurimmat
osakkeenomistajat madardytyvat vuosittain Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn yhtion
osakasluetteloon toukokuun viimeisend arkipdivéné (nykyisin elokuun viimeisend
arkipdivand) rekisterdityind olevien omistustietojen tai hallintarekisterdityjen
osakkeenomistajien erikseen esittéimien omistustietojen perusteella.

Nimitystoimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa yhtion hallitukselle vuosittain siten,
ettd ne voidaan sisdllyttdd yhtiokokouskutsuun ja kuitenkin viimeistédn varsinaista
yhtiokokousta edeltdvan tammikuun 31. (aiemmin tammikuun 15.) pdivéan mennessa.

Yhti6kokouksen jélkeen pidetyssd jarjestéytymiskokouksessaan hallitus valitsi
keskuudestaan puheenjohtajaksi Mikko Kuitusen.

Tarkastusvaliokuntaan valittiin llkka Laurila (puheenjohtaja), Mikko Kuitunen ja Matti
Copeland.

Henkildstévaliokuntaan valittiin Matti Copeland (puheenjohtaja), Kaarina Stdhlberg
ja Veera Siivonen.

Katsauskauden merkittdvat tapahtumat

Vincit Oyj:n avainhenkildiden pitkdjdnteiseen kannustinjdrjestelmdaadan liittyva
suunnattu osakeanti ja osakeannin tulos

Vincit Oyj:n hallitus padtti 18.12.2025 yhtiokokouksen 26.3.2025 antaman
valtuutuksen nojalla pitkdjénteiseen kannustinjdrjestelméadn 2024 -2026 liittyvdsta
suunnatusta osakeannista. Osakeannissa tarjottiin merkittévdksi yhteensd enintédn
90 000 yhtién uutta osaketta osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
jarjestelmdadn osallistuvien johtoryhmdn jasenten ja avainhenkiléiden merkittévaksi.

Osakkeiden merkintéhinta oli 1,29 euroa/osake, joka perustui osakkeen vaihdolla
painotettuun keskikurssiin Nasdaq Helsinki Oy:ssé ajanjaksolla 1.11. -30.11.2025.
Osakkeiden merkintdaika oli 22.12.2025-11.1.2026. Vincitin hallitus hyvdksyi
avainhenkil6ille suunnatussa osakeannissa merkittyjen yhteensé 37 330 uuden
osakkeen merkinndt. Osakkeiden merkint&hinta oli yhteensé 48 155,70 euroa.
Avainhenkiléille suunnatussa osakeannissa merkityt osakkeet ovat yhteensd noin 0,2
prosenttia yhtion osakkeista ja dénistd. Merkinnan teki yhteensé neljé (4) yhtion
avainhenkil6a.

Osakeannissa hyvdksytyt uudet osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 28.1.2026 ja
otettiin kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitadmalld Nasdaq First
North Growth Market Finland -markkinapaikalla 29.1.2026. Uusien osakkeiden
kaupparekisteriin merkitsemisen jalkeen yhtion osakkeiden lukumdadré on yhteensé 16
989 869 osaketta.
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Muutos johtoryhmdssa

Vincit kertoi 20.1.2026 yhtién varatoimitusjohtajan ja kasvujohtajan (Chief Growth
Officer) Jens Krogellin irtisanoutuneen tehtdvdstddn siirtycékseen uusiin haasteisiin
yhtién ulkopuolelle. Hén jatkoi yhtion palveluksessa 31.1.2026 asti. Kasvujohtajan

vastuut jaetaan yhtidn toimitusjohtajan Julius Mannin ja muun johtoryhmén kesken.

Muutosneuvottelut

Vincit kertoi 4.3.2026 kdaynnistévansa yhteistoimintalain mukaiset
muutosneuvottelut. Muutosneuvottelut koskivat Vincitin palveluliiketoiminnan
laskuttavaa henkilést6a kaikilla Suomen toimipaikoilla, ja niiden lopputuloksena 21:n
tyontekijan tydsuhde padttyi Vincitilla. Lisdksi ensimmdisen vuosineljdnneksen
aikana toteutuneiden vapaaehtoisten irtisanoutumisten myotd henkil6stén médrdé on
vahentynyt noin 40 henkil6lla. Muutosneuvotteluista aiheutuvat, noin 0,4 miljoonan
euron kertaluonteiset kustannukset kirjattiin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi
vuoden 2026 ensimmadisell@ vuosineljdnnekselld.

Muutos Vincit Oyj:n taloudellisen raportoinnin aikatauluun vuonna 2026

Vincit muutti yhtién vuoden 2026 tammi-maaliskuun liiketoimintakatsauksen,
puolivuosikatsauksen sekd tammi-syyskuun liiketoimintakatsauksen
julkaisupdivamaddrid. Muutoksen syynd oli kokousaikataulun uudelleenjdrjestely.
Taloudellisen raportoinnin pdivitetty kalenteri l6ytyy tdman katsauksen kappaleesta
“Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2026”.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2026
Vincit julkaisee taloudelliset katsauksensa vuonna 2026 seuraavasti:
e Puolivuosikatsaus tammi-kesdkuulta tiistaina 14.7.2026 noin klo 14.00

e Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuulta keskiviikkona 21.10.2026 noin klo
14.00

Raportit ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa investors.vincit.com heti
julkistamisen jalkeen.

Helsingissd, 22.4.2026
VINCIT OVJ
Hallitus
Lisdatietoja
Vincit Oyj, Toimitusjohtaja Julius Manni, puh: +358 50 424 3932

Hyvdksytty neuvonantaja: Aktia Alexander Corporate Finance Oy, puh: +358 50 520
4098
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Taulukko-osa
Konsernin tuloslaskelma
EUR 1,000 1-3/2026 1-3/2025 2025
Liikevaihto 16 447 19 395 69 075
Liiketoiminnan muut tuotot 17 89 151
Materiaalit ja palvelut -2435 -2536 -9730
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -11245 -13192 -46 450
Liiketoiminnan muut kulut -2 318 -2786 -10 278
KAYTTOKATE (EBITDA) 565 970 2768
Poistot ja arvonalentumiset -942 -1198 -4 055
LIKETULOS -376 -228 -1287
Rahoitustuotot 46 59 210
Rahoituskulut 6 -357 -1191
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 53 -297 -982
TULOS ENNEN VEROJA -324 -525 -2269
Tuloverot -75 -74 -607
TILIKAUDEN TULOS -399 -599 -2 876
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistaijille -389 -588 -2796
Madaraysvallattomille omistajille -9 -1 -80
Emoyhtién omistdjille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,02 -0,04 -0,17
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa -0,02 -0,04 -0,17
Konsernin laaja tuloslaskelma
EUR 1,000 1-3/2026 1-3/2025 2025
Tilikauden tulos -399 -599 -2876
Muut laajan tuloksen erdt
Erdt, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteiseksi:
Muuntoerot =77 156 289
Tilikauden muut laajan tuloksen erdt verojen jdlkeen =77 156 289
Konsernin laaja tulos yhteensda -476 -443 -2586
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -467 -425 -2499
Madardysvallattomille omistajille -9 -18 -88
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Konsernin tase
EUR 1,000 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 24104 24194 24 070
Aineettomat oikeudet 1424 1562 1456
Aineelliset hyodykkeet 259 453 282
Kayttdoikeusomaisuuserdat 4107 7789 5259
Muut pitk&aikaiset saamiset ja sijoitukset 1597 1827 1640
Laskennalliset verosaamiset 236 229 249
Pitkdaikaiset varat yhteensd 31728 36 054 32956
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 10780 13 680 11530
Muut saamiset 2594 2456 2558
Tilikauden tulokseen perustuvat verosaamiset 159 251 171
Rahat ja pankkisaamiset 8242 10743 5956
Lyhytaikaiset varat yhteensd 21774 27130 20 215
VARAT YHTEENSA 53 502 63184 53171
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pééoma
Osakepddoma 545 545 545
Sijoitetun vapaan pd&oman rahasto 31714 31666 31714
Muuntoerot 179 122 256
Kertyneet voittovarat -990 1582 -600
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma p&doma yhteensda 31447 33915 31914
Madardysvallattomien omistajien osuus -260 -181 -250
Oma pddoma yhteensa 31188 33734 31664
Pitkdaikaiset velat
Pitkaaikaiset korolliset velat 51 127 52
Vuokrasopimusvelat 2078 5646 3042
Varaukset 537 600 537
Laskennalliset verovelat 901 631 835
Pitkdaaikaiset velat yhteensd 3566 7004 4466
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 12 14 17
Vuokrasopimusvelat 2 961 3095 3288
Sopimukseen perustuvat velat 1516 1364 908
Tilikauden tulokseen perustuvat velat -3 67 57
Ostovelat ja muut velat 14 261 17 907 12772
Lyhytaikaiset velat yhteensd 18 748 22 447 17 042
VELAT YHTEENSA 22314 29 451 21508
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 53 502 63184 53171
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 euroa 1-3/2026 1-3/2025 2025
Tilikauden tulos -399 -599 -2876
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 942 1198 4055
Rahoitustuotot ja -kulut -53 297 982
Tuloverot 75 74 607
Muut oikaisut -48 72 -252
Oikaisut yhteensd 916 1641 5392

Kayttopdadoman muutos:

Myynti- ja muiden saamisten lisdys (-) / véhennys (+) 772 97 2334
Osto- ja muiden velkojen lisays (+) / v@hennys (-) 1981 1585 -2285
Kayttopdadoman muutos yhteensa 2753 1683 49
Muut rahoituksen kulut -8 -5 -62
Saadut korot liiketoiminnasta 6 0 132
Maksetut tuloverot -58 -24 -304
Liiketoiminnan rahavirta yhteensda 3212 2695 2332

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -104 -93 -374
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit (0] 0 142
Muut sijoitukset (0] -5 -10
Saadut osingot 0 0 2
Muista sijoituksista saadut tuotot (0] 4 0
Myd&nnettyjen lainojen takaisinmaksu 51 20 174
Investointien rahavirta yhteensa -53 -74 -66

Rahoituksen rahavirta

Madaraysvallattomien osuuksien hankinnat ja myynnit (0] 0 -103
Lainojen nostot (0] 84 66
Lainojen takaisinmaksut -4 -6 -60
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksu -798 -1036 -3 051
Maksetut korot -61 -104 -354
Maksetut osingot (0] 0 -1836
Rahoituksen rahavirta yhteensa -864 -1063 -5339
Rahavirrat yhteensa 2295 1558 -3073
Rahavarat kauden alussa 5956 9164 9164
Valuuttakurssin muutoksen vaikutus rahavaroihin -10 21 -135
Rahavarat kauden lopussa 8242 10743 5956
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku Laskentakaava

Kayttokate (EBITDA) _ (I;:fits;c:;l;sn:u?ri]?:eetlliset poistot, aineettomat poistot ja
EBITDA

Kayttokate (EBITDA) % L E L EEEEEEEE x 100
Liikevaihto

EBITA-tulos = Liiketulos + aineettomat poistot ja arvonalentumiset

EBITA-tulos %

Oikaistu EBITDA-tulos

Oikaistu EBITDA-tulos %

Oikaistu EBITA-tulos

Oikaistu EBITA-tulos %

Liiketulos (EBIT)

Liiketulos (EBIT) %

EBITA

et e x 100
Liikevaihto

Liiketulos + aineelliset poistot, aineettomat poistot ja
arvonalentumiset ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erié

Oikaistu EBITDA-tulos
ettt x 100
Liikevaihto

Liiketulos + aineettomat poistot ja arvonalentumiset
ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid

Oikaistu EBITA-tulos
e mmm e mmm——mm——— oo x 100
Liikevaihto

Liikevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot - Materiaalit ja
palvelut - Henkildstékulut - Liiketoiminnan muut kulut -
Poistot ja arvonalentumiset

Liiketulos (EBIT)

e x 100

Liikevaihto
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Voitto rahoituserien jalkeen + Korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitetun p&ddoman tuotto (ROI),
Y%

Taseen loppusumma - Korottomat velat
(keskimddrin vuoden aikana)

Voitto rahoituserien jélkeen - Tuloverot

Oman padoman tuotto (ROE), %

Oma pddoma + mdadrdysvallattomien omistajien osuus
(keskim&darin vuoden aikana)

Korolliset velat - Rahavarat

Nettovelkaantumisaste, %
Oma pddoma + Madrdysvallattomien omistajien osuus
Oma pddoma + Madrdysvallattomien omistajien osuus

Omavaraisuusaste, % = TTTTTTTTTTToTTooTooTTooTooTooooooooooooooooooooooo—oooo—
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tilikauden tulos ilman maardysvallattomien omistajien
osuutta

Osakekohtainen tulos (EPS)

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumadrd keskimadrin
ilman omia osakkeita
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