Jincit

VINCIT OYJ
PUOLIVUOS

1.1.-30.6.2025 (tilintarkasta

025

-

\

© Vincit Oyj 2025
Ratinankuja 1, 33100 Tampere
Business ID: 2113034 -9

+358 3 217 3762
info@vincit.fi


mailto:info@vincit.fi

Vincit

VINCIT OYJ PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2025
(TILINTARKASTAMATON, IFRS)

Tama puolivuosikatsaus on laadittu kansainvdlisten IFRS-standardien mukaisesti. Suluissa
olevat luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin mainita. Luvut
on oikaistu IFRS- tilinpadatdésstandardin mukaisiksi, joten ne saattavat erota Vincitin
aikaisemmin raportoimista luvuista.

Liikevaihdon lasku painoi edelleen kannattavuutta

Huhti-kesdkuu 2025

Liikevaihto oli 17,6 (21,7) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 4,2 miljoonaa euroa eli 19,2
%.

Oikaistu EBITA-tulos oli -0,5 (-0,4) miljoonaa euroa eli -2,6 % (-1,8 %) liikevaihdosta.
EBITA-tulos oli -1,1(-0,9) miljoonaa euroa eli -6,2 % (-4,1 %) liikevaihdosta.

Liiketulos oli -1,2 (-1,0) eli -6,9 % (-4,4 %) liikevaihdosta.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat -0,6 (-0,5) miljoonaa euroa.
Osakekohtainen tulos oli -0,10 (-0,06) euroa.

Kokonaiskapasiteetti (FTE) raportointikaudella oli keskimdédrin 540 (669), josta
alihankinnan osuus oli 37 (65).

Vincit tiedotti 27.6.2025, ettd Vincit Oyj (yhdessa sen tytdryhtididen kanssa “Vincit” tai

“konserni”) siirtyy suomalaisten tilinp&adatdésstandardien (Finnish Accounting Standards -

FAS) mukaisesta raportoinnista kansainvéliseen International Financial Reporting
Standards (IFRS) -raportointiin.

Tammi-kesdkuu 2025

Liikevaihto oli 37,0 (44,7) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 7,8 miljoonaa euroa eli 17,4
%.

Oikaistu EBITA-tulos oli -0,2 (0,2) miljoonaa euroa eli -0,5 % (0,5 %) liikkevaihdosta.
EBITA-tulos oli -1,2 (-0,3) miljoonaa euroa eli -3,3 % (-0,6 %) liikkevaihdosta.
Liiketulos oli -1,4 (-0,4) eli -3,9 % (-0,9 %) liikkevaihdosta.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat -1,1(-0,5) miljoonaa euroa.
Osakekohtainen tulos oli -0,14 (-0,04) euroa.

Kokonaiskapasiteetti (FTE) raportointikaudella oli keskimadrin 569 (677), josta
alihankinnan osuus oli 39 (66).

Nakymdt vuodelle 2025 (ennallaan)

Vuoden 2025 liikevaihdon arvioidaan jadvan alle edellisvuoden, mutta suhteellisen
kannattavuuden arvioidaan olevan edellisvuotta parempi.
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Strategiakauden 2025-2027 taloudelliset tavoitteet

Vincit Oyj:n hallitus hyvdksyi 18.12.2024 yhtién pdivitetyt taloudelliset tavoitteet vuosille

2025-2027.

Oikaistu EBITA-marginaali 10 prosenttia liikevaihdosta vuoteen 2027 mennessd

Vuonna 2025 tavoitteena on liiketoiminnan vakauttaminen ja vuosina 2026-2027
tavoitteena on 10 prosentin orgaaninen liikevaihdon vuosikasvu

Valittujen liiketoiminta-alueiden vahvistaminen yritysostojen kautta

Omavaraisuusaste yli 50 prosenttia seké& nettovelan ja kayttdkatteen (EBITDA) suhde

alle kahden

Vincitin osinkopolitiikka sdilyy ennallaan, ja yhtié pyrkii jokamaan vahintédén 30 prosenttia
tilikauden tuloksesta osinkoina.

Keskeiset tunnusluvut

EUR tuhatta 4-6/2025 4-6/2024 Muutos % 1-6/2025 1-6/2024 Muutos% 2024
Liikevaihto 17575 21748 -19,2 % 36 969 44 730 -17,4 % 84 647
Kayttokate (EBITDA) -208 -25 746,6 % 762 1592 -52,2% 3837
% liikevaihdosta -1,2% -01% 21% 3,6% 4,5%
EBITA-tulos -1087 -889 22,4 % -1238 -270 359,0 % -12
% liikevaihdosta -6,2% -41% -3,3% -0,6 % 0,0%
Xglrlfjt"tﬂ(ve;f‘;';”t“tee” 634 498  275% 1067 498  114,4% 520
Oikaistu EBITDA 426 473 -99% 1829 2090 -12,5% 4358
Oikaistu EBITDA % 2,4 % 2,2% 4,9% 4,7 % 51%
Oikaistu EBITA-tulos -453 -391 15,8 % -171 228 -175,3 % 508
Oikaistu EBITA-tulos % -2,6% -1,8 % -0,5% 0,5% 0,6 %
Liiketulos (EBIT) -1210 -956 26,6 % -1438 -399 260,3 % -288
% liikevaihdosta -6,9 % -4,4% -3,9% -0,9% -0,3%
Katsauskauden tulos -1755 -994 76,7 % -2 354 -662 2555% -629
Omavaraisuusaste, % 58,6 % 61,5 % 58,6 % 61,5 % 58,3 %
Oman pddoman tuotto o o o o o

(ROE), % -21,3 % -10,8 % -13,8 % -3,5% -1,7%
?F':g'lt)f’f,:” padoman tuotto 11,5 % -8,3% -6,3%  -1,0% 0,6 %
Nettovelkaantumisaste, % 4.2% -18,4 % 4,2% -18,4 % 1,3 %
::;i)nukslls?ton maard kauden 538 641  -16,1% 538 641  -161% 640
Osakekohtainen tulos, EUR -0,10 -0,06 73,7 % -0,14 -0,04 246,8% -0,04
Osinko / osake, EUR - - - - o1
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Vincitin toimitusjohtaja Julius Manni

Liikevaihtomme laski toisella vuosineljdnnekselld 19,2 prosenttia
vertailukaudesta. Laskuun vaikuttivat erityisesti ohjelmistokehitysty®n
heikentynyt kysynt& Yhdysvalloissa sekd Commerce-liiketoiminnan haasteet, kun
useat pitkdaikaiset asiakkaat véhensivat investointejaan digitaalisen
kaupankdynnin ratkaisuihin odotettua voimakkaammin.

Yhdysvalloissa alkuvuonna tehdyt organisaation uudelleenjdrjestelyt tuottivat
tulosta, ja toinen vuosineljdnnes oli USA:n liiketoimintojen kannattavuuden osalta
jo positiivinen. Tekemistdmme sopeutustoimista huolimatta kulurakenteemme
koko Vincitin tasolla oli vield liian raskas suhteessa nopeasti laskeneeseen
lilkevaihtoon, ja kannattavuutemme jdi edelleen alle tavoitetason. Saimme
huhtikuun alussa padatékseen muutosneuvottelut, jotka koskivat Suomen
palveluliiketoimintoja ja IT-tukitoimintoja. Neuvottelujen tuloksena 35 henkilén
tydsuhde padttyi. NGilla toimenpiteillé arvioimme saavuttavamme noin 1,4
miljoonan euron sddstot vuoden 2025 aikana. Muutosneuvotteluihin liittyvat noin
0,5 miljoonan euron kustannukset on kirjattu toiselle neljénnekselle.
Henkildstovahennysten tdysimdadrdinen kustannusvaikutus nédkyy vuoden
jalkimmaisella puoliskolla.

Edistysaskelia strategian mukaisilla painopistealueilla

Vuoden toisella neljagnneksell& jatkoimme madrdatietoista tydtad strategiamme
toteuttamiseksi. Painopisteemme on liiketoimintal&ht6isissé hankkeissa ja
pitkdaikaisissa asiakkuuksissa, joissa pddsemme hyddyntdmdadn
kilpagiluetuamme yhdistamalla tekodlyn, SAP-ratkaisut sekd raataléidyn
ohjelmistokehityksen. Samanaikaisesti jatkamme suunnitelmallisia panostuksia
tietoturvamme kehittdmiseen.

Raataldidyn ohjelmistokehityksen kysynndssd positiivisempi vire on jatkunut
useamman uuden asiakashankkeen kéynnistyessa. Erityisesti haluan nostaa esiin
Suomen Partiolaisten kanssa alkavan yhteistyémme, jossa kehitédmme uutta
valtakunnallista partiorekisterid. Olemme ylpeitd saadessamme olla mukana
tdssa yhteiskunnallisesti merkittévassd hankkeessa.

SAP Core -liiketoiminnassa vahvistimme asemaamme liiketoimintakriittisten
ydinprosessien kumppanina solmimalla sopimuksen merkittdvén suomalaisen
elintarvikealan toimijan kanssa jatkuvista SAP-sovelluspalveluista. Liséksi
olemme edistdneet tuotteistettua Ithestymistapaa SAP Public Cloud
-ratkaisujen implementointiin. Témd on meille keskeinen strateginen
mahdollisuus, joka mahdollistaa nopeammat ja tehokkaammat kéytté6notot
asiakkaillemme.

Toukokuussa julkaistiin my6s Edilex Lakitiedon ja Vincitin kehittdmdn Edilex Al
-tekodlytyokalun kaupallinen versio juridiseen tiedonhakuun.

Tietoturvan kehitystyo eteni suunnitelman mukaisesti. Saavutimme
kansainvdlisen ISO 27001 -sertifikaatin tietoturvan hallinnasta ja otimme
kéyttodn DNV Cyberin operoiman SOC-tietoturvapalvelukeskuksen.
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Katsauskaudella toteutimme my&s siirtymdan IFRS-tilinpddatésstandardiin, mikd
lisGd jatkossa Vincitin taloudellisten lukujen vertailukelpoisuutta muihin toimialan

yhtisihin.

Vincitin suunta on oikea. Tyo jatkuu kannattavuuden parantamiseksi ja
lilkevaihdon kddntémiseksi noususuuntaan. Toteutamme madrdtietoisesti
toimenpiteitd kulurakenteemme sopeuttamiseksi ja myynnin tehostamiseksi.
Haluan kiittaa asiakkaitamme luottamuksesta ja vincitldisia sitoutumisesta ja
kovasta tydstd haastavassa markkinatilanteessa.
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Taloudellinen katsaus huhti-kesdakuu 2025

Konsernin liikevaihto
Liikevaihto huhti-kesadkuussa laski vertailukaudesta 19,2 % ja oli 17,6 (21,7) miljoonaa euroa.
Konsernin kannattavuus ja tuloksen kehittyminen

Katsauskauden oikaistu EBITA-tulos oli -0,5 (-0,4) miljoonaa euroa eli -2,6 % (-1,8%)
liikevaihdosta. EBITA-tulos oli -1,1(-0,9) miljoonaa euroa eli -6,2 % (-4,1 %) liikkevaihdosta.

Liiketulos oli -1,2 (-1,0) miljoonaa euroaq, eli -6,9 % (-4,4 %) liikevaihdosta.

Huhti-kesékuun tulos oli -1,8 (-1,0) miljoonaa euroa.

Taloudellinen katsaus tammi-kesdkuu 2025

Konsernin liikevaihto

Liikevaihto tammi-kesékuussa laski vertailukaudesta 17,4 % ja oli 37,0 (44,7) miljoonaa
euroa. Liikevaihdon lasku johtui erityisesti viihentyneestd kysynndsta Yhdysvalloissa ja
Commerce-liiketoiminnassa.

Konsernin kannattavuus ja tuloksen kehittyminen

Katsauskauden oikaistu EBITA-tulos oli -0,2 (0,2) miljoonaa euroa eli -0,5 % (0,5 %)
liikevaihdosta. EBITA-tulos oli -1,2 (-0,3) miljoonaa euroa eli -3,3 % (-0,6 %) liikevaihdosta.

Liiketulos oli -1,4 (-0,4) miljoonaa euroaq, eli -3,9 % (-0,9 %) liikevaihdosta. Kannattavuutta
painoi liian raskas kustannusrakenne suhteessa laskeneeseen liikevaihtoon ja kertaluonteiset
panostukset tietoturvaan.

Tammi-kesdkuun tulos oli -2,4 (-0,7) miljoonaa euroa.

Vincitin liikketoiminta-alueet

Vincitin liiketoiminta koostuu kahdesta alueesta; Palveluliiketoiminta, jota harjoitetaan
Pohjoismaissa ja USAssa sek@ Suomen markkinoille keskittyva Tuoteliiketoiminta. Asiakkaina
ovat sekd yritykset ettd julkisen sektorin toimijat.

Vincit USA:n liiketoimintamallin muutoksen ja toteutettujen sopeutustoimien johdosta
palvelemme jatkossa yhdysvaltalaisia asiakkaitamme entist& vahvemmin Euroopasta kdsin.
Taman vuoksi emme vuoden 2025 toiselta vuosineljénnekselté alkaen raportoi
palveluliiketoimintaa erikseen eri maantieteellisiltd alueilta.

Palveluliiketoiminta

Vincit pyrkii olemaan asiakkailleen luotetuin digitaalisen liiketoiminnan kumppani, joka
yhdistdd johtavat teknologia-alustat ja raataldidyt ratkaisut. Vincitin kilpailuetu perustuu
muotoilu- ja ihmislaht6isen ajattelun, liiketoimintaprosessien osaamisen sekd ketterdn
ohjelmistokehityksen yhdistédmiseen. Liiketoiminnan kasvun painopisteend ovat erityisesti
SAP- ja Microsoft Azure -pilviekosysteemit sekd tekodlyosaamisen integrointi kaikkiin
palveluihin.
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Palveluliiketoiminnan liikevaihto laski vertailukaudesta kysynndn jatkuessa alavireisend.
Haasteita aiheutti erityisesti Commerce-liiketoiminta, jossa useat pitkéasiakkaat ovat
vdhentdneet investointejaan. Emme myd&skddn tietoisesti osallistuneet julkisen sektorin
kovimpaan hintakilpailuun. My6nteistd oli, etta raatdléidyn ohjelmistokehityksen kysyntd
jatkoi piristymistddn ja kiinnostus datan sekd tekodlyn hyddyntémiseen pysyi vahvana.

Saimme katsauskauden aikana padatékseen Suomen liiketoimintoja koskevat
muutosneuvottelut, jotka johtivat 35 tyésuhteen pddttymiseen. Kovan hintakilpailun vuoksi
erityisesti ohjelmistokehitysprojektien kannattavuus on laskenut, miké osaltaan vaikutti koko
palveluliiketoiminnan kannattavuuden laskuun sekd vuoden ensimmdiseen kvartaaliin ettd
vertailujaksoon verrattuna. Kustannusrakenteen muutosten vaikutukset tulevat ndkymadn
vuoden jalkimmaisella puoliskolla. Toisen kvartaalin kdyttéasteet olivat jo hyvalla tasolla.

Taloudellinen kehitys - Palveluliiketoiminta

MEUR 4-6/2025 | 4-6/2024 | Muutos % | 1-6/2025 | 1-6/2024 | Muutos % | 2024
Liikevaihto 16,6 21,0 -20,7% 35,1 43,1 -18,5% 81,5
Vertailukelpoisuuteen -0,6 -0,5 -11 -0,5 -0,5
vaikuttavat er&t

oikaistu EBITA -0,4 -0,2 68,4 % -0,1 0.4 -129,8 % 0.8

oikaistu EBITA % -2,4% -11% -0,3% 0,9% 1,0 %
EBITA-tulos -1,0 -0,7 40,8 % -1,2 -0,1 982,0 % 0,3

% likkevaihdosta -6,2% -3,5% -3,4% -0,3% 0,3%

Palveluliiketoiminnan liikevaihto huhti-kesékuussa oli 16,6 (21,0) miljoonaa euroa. Liikevaihto
laski vertailukaudesta 20,7 %.

Palveluliiketoiminnan oikaistu EBITA-tulos huhti-kesdkuussa oli -0,4 (-0,2) miljoonaa euroa
eli-2,4 % (-1,1%) liikkevaihdosta. EBITA-tulos huhti-kesdkuussa oli -1,0 (-0,7) miljoonaa
euroaeli-6,2 % (-3,5 %) liikevaihdosta.

Palveluliiketoiminnan liikevaihto tammi-kesdkuussa oli 35,1 (43,1) miljoonaa euroa.
Liikevaihto laski vertailukaudesta 18,5 %.

Palveluliiketoiminnan oikaistu EBITA-tulos tammi-kesdkuussa oli -0,1(0,4) miljoonaa euroa
eli -0,3 % (0,9 %) liikkevaihdosta. EBITA-tulos tammi-kesdkuussa oli -1,2 (-0,1) miljoonaa
euroaeli -3,4 % (-0,3 %) liikkevaihdosta.

Tuoteliiketoiminta

VincitEAM on helppokdyttdinen ratkaisu materiaalien, kunnossapidon ja palveluiden
hallintaan.

VincitEAM-liiketoiminnan liikevaihto kasvoi odotusten mukaisesti hieman viime vuoden

ensimmadiseen vuosipuoliskoon verrattuna. Katsauskauden aikana onnistuimme seka
uusasiakashankinnassa, ettd lisdmyynnissd nykyisille asiakkaille, ja jatkuva laskutus on
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jatkanut kasvuaan. Myynnin uudelleenorganisoituminen ndkyi positiivisesti myynnin
tuloksissa. Padsimme katsauskauden aikana my6s pilotoimaan ensimmadisid tekodlypohjaisia
ratkaisuja yhdessd asiakkaidemme kanssa.

Taloudellinen kehitys - Tuoteliiketoiminta

MEUR 4-6/2025 | 4-6/2024 Muutos % | 1-6/2025 | 1-6/2024 | Muutos % 2024
Liikevaihto 0,9 0,8 21,0 % 1,9 1,6 13,0 % 3,1
Vertailukelpoisuuteen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
vaikuttavat erdt

oikaistu EBITA 0,0 -0,2 -67,3% -0,1 -0,2 -65,9% -0,3
oikaistu EBITA % -5,3% -19,8 % -29% -9,8% -9,2%
EBITA-tulos 0,0 -0,2 -67,3% -0.1 -0,2 -65,9% -0,3
% liikevaihdosta -5,3% -19,8 % -2,9% -9,8% -9.2%

Tuoteliiketoiminnan liikevaihto huhti-kesdkuussa oli 0,9 (0,8) miljoonaa euroa. Liikevaihto
kasvoi vertailukaudesta 21,0 %.

Tuoteliiketoiminnan oikaistu EBITA-tulos huhti-kesdkuussa oli 0,0 (-0,2) miljoonaa euroa eli
-5,3 % (-19,8 %) liikevaihdosta. Tuoteliiketoiminnan EBITA-tulos oli 0,0 (-0,2) miljoonaa
euroaeli -5,3 % (-19,8 %) liikkevaihdosta.

Tuoteliiketoiminnan liikkevaihto tammi-kesdkuussa oli 1,9 (1,6) miljoonaa euroa. Liikevaihto
kasvoi vertailukaudesta 13,0 %.

Tuoteliiketoiminnan oikaistu EBITA-tulos tammi-kesdkuussa oli -0,1(-0,2) miljoonaa euroa

eli-2,9 % (-9,8 %) liikevaihdosta. EBITA-tulos oli -0,1 (-0,2) miljoonaa euroa eli -2,9 %

(-9,8 %) liikkevaihdosta.

Konsernin tase, rahoitus ja rahavirta

Taseen loppusumma katsauskauden lopussa oli 55,6 (31.12.2024: 63,0) miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste sdilyi vahvana ja oli katsauskauden lopussa 58,6 % (31.12.2024: 58,3 %).
Nettovelkaantumisaste nousija oli 4,2 % (31.12.2024: 1,3 %), mik& johtui pddasiassa

rahavarojen véihenemisestd katsauskauden aikana.

Korollista velkaa oli 8,0 (31.12.2024: 9,6) miljoonaa euroa, josta vuokrasopimusvelkoja oli 7,9
(31.12.2024: 9,6) miljoonaa euroa. Konsernilla oli katsauskauden padattyessé yhteensd 2,0
miljoonan euron kdyttamattédmat vakuudettomat tililimiitit.

Liiketoiminnan rahavirta maksettujen korkojen ja vdlittdmien verojen jalkeen katsauskaudella
oli 1,4 (2,5) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan rahavirtaan vaikutti heikentynyt kannattavuus.

Katsauskauden lopussa konsernin likvidit varat olivat 6,6 (10,9) miljoonaa euroa. Tilikaudelta
2024 osinkoja jaettiin sijoitetun vapaan oman p&d&doman rahastosta 0,11 euroa osakkeelta
yhteensd 1,8 miljoonaa euroa.
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Yritysostot ja konsernirakenteen muutokset

Katsauskauden aikana Vincit Oyj:n omistusosuus Vincit California Inc:ssd nousi 100
prosenttiin ja Vincit Arizona Inc. sulautui Vincit California Inc:iin.

Konserniyritykset on esitelty liitteen 1 kohdassa ‘1.6 Konserniyritykset’.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli katsauskauden lopussa yhteensd 538 (641) henkildé, joista 494
(581) tydskentelee Suomessa, 13 (32) lahetettyind tydntekijoiné sekd paikallisesti
palkattuina Yhdysvalloissa, 8 (8) Ruotsissa, 17 (20) Puolassa ja 6 (0) Portugalissa.

Suomessa Vincitillé on toimipaikat Helsingiss@, Tampereella, Espoossa, Turussa,
Jyvaskyldssd, Oulussa ja Kuopiossa. Yhdysvaltojen fyysiset toimipisteet suljettiin
maaliskuussa ja paikallinen henkilstd tyéskentelee paikkariippumattomasti. Ruotsin
toimipiste sijaitsee Tukholmassa, Puolassa toimipisteemme on Pozndnissa ja Portugalissa
toimipisteemme sijaitsee Lissabonissa.

Vincit-konsernin johtoryhmdn tilikauden padattyessé muodostivat: Julius Manni,
toimitusjohtaja, Jens Krogell, varatoimitusjohtaja ja johtaja, Vincit Nordics, Mari Kuha,
henkildstdjohtaja, Kimmo Kéarkkdinen, talousjohtaja, Anssi Kuutti, johtaja, Vincit USA ja Petra
Sievinen, markkinointi- ja viestint@johtaja seké Mika Immo, myyntijohtaja.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Vincit Oyj:n osakkeiden lukumdaré katsauskauden lopussa oli yhteensé 16 952 539 (16 952
539). Yhtidlla oli katsauskauden lopussa hallussaan 259 243 omaa osaketta (379 139).
Keskimdadardinen osakkeiden lukumadrd tammi-kesakuussa oli 16 952 539 (16 952 539).

Yhtiélla oli katsauskauden lopussa 8 227 (9 458) osakkeenomistajaa. Hallintarekisterdidyn
omistuksen osuus oli 2,46 % (0,90 %) osakekannasta.

Yhteenveto kaupankdynnistéd Nasdaq Helsingisséi 1.1.-30.6.2025

Tammi-kesdkuu Osakevaihto,  Arvoyht. | Korkein, Alin, Painotettu | Viimeisin,
2025 kpl euroa euroa euroa keskihinta, ' euroa
euroa
VINCIT 1395327 2424735 2,09 1,54 1,74 1,67
30.6.2025 30.6.2024
Markkina-arvo, euroa 28 310 740 44 076 601
Osakkeenomistajat 8 227 9458
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Katsauskauden merkittdvdat tapahtumat
Vincit Oyj:n siirtyminen IFRS-raportointiin

Vincit tiedotti 27.6.2025, ettd Vincit Oyj (yhdessa sen tytdryhtididen kanssa “Vincit” tai
“konserni”) siirtyy suomalaisten tilinp&atdsstandardien (Finnish Accounting Standards -
FAS) mukaisesta raportoinnista kansainvdéliseen International Financial Reporting Standards
(IFRS) -raportointiin. Yhti6 arvioi siirtymisen IFRS-raportointiin lisaddvéan taloudellisten
lukujen vertailukelpoisuutta muihin toimialan yhti6ihin, tukevan yhtion kasvustrategiaa sekd
lisadvdn kansainvdlisten sijoittajien kiinnostusta yhtiéon.

Vincit julkaisee ensimmadisen IFRS-standardien mukaisesti laaditun puolivuosikatsauksensa
30.6.2025 pdaattyvalta raportointikaudelta. Vertailutiedot esitetddn 31.12.2024 ja
31.12.2023 padattyneilta tilikausilta sekd 30.6.2024 ja 30.6.2023 pdadttyneilta
puolivuosikausilta. IFRS-raportoinnin siirtymdpdivé on 1.1.2023.

Vincitin muutosneuvottelut saatiin pddtokseen

Vincit tiedotti 3.4.2025 saaneensa padtdkseen 25.2.2025 kdynnistyneet
muutosneuvottelut. Muutosneuvottelujen seurauksena yhtién palveluliiketoiminnoista
vahennetddn yhteensd 35 henkil6d. Lis@iksi osana muutosneuvotteluita Vincit toteutti
suunnitellusti IT-tukitoimintojen nykyist& laajemman ulkoistuksen, jonka seurauksena kolmen
henkildn tyésuhde siirtyi palveluntarjoajalle.

Neuvottelujen tavoitteena oli sopeuttaa Vincitin toimintoja vastaamaan muuttunutta
toimintaympdrist6d sekd parantaa yhtion kilpailukykyd ja kannattavuutta.
Muutosneuvotteluilla Vincit arvioi saavuttavansa noin 1,4 miljoonan euron sddstot vuoden
2025 osalta.

Muutosneuvotteluihin liittyvat kertaluonteiset kustannukset ovat noin 0,5 miljoonaa euroa.
Kustannuksista on tehty varaus, ja ne esitetddn vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind
vuoden 2025 toisella neljannekselld.

Vincit Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen 2025 pddtokset ja hallituksen jarjestdaytyminen

Vincit Oyj:n varsinainen yhtickokous pidettiin keskiviikkona 26.3.2025 klo 13.00 yhtion
toimistotiloissa osoitteessa Fredrikinkatu 42, 00100 Helsinki. Yhtiékokous vahvisti tilikauden
2024 tilinpadatdksen ja mydnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
tilikaudelta 2024. Yhtickokous pdaatti, ettd vuodelta 2024 varoja jaetaan sijoitetun vapaan
oman pddoman rahastosta 0,11 euroa osakkeelta.

Hallituksen jasenten lukumadrdksi vahvistettiin viisi. Hallitukseen valittiin uudelleen sen
nykyiset jasenet Mikko Kuitunen ja Arto Martonen sekd uusina jdsenind Enel Sintonen, Matti
Copeland ja Veera Siivonen. Yhtiékokouksen jélkeen pidetyssd jarjestdytymiskokouksessaan
hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Mikko Kuitusen. Tarkastusvaliokuntaan
valittiin Enel Sintonen (puheenjohtaja), Matti Copeland ja Mikko Kuitunen.
Henkil6stévaliokuntaan valittiin Matti Copeland (puheenjohtaja), Arto Martonen ja Veera
Siivonen.

. ‘
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Yhti6kokous pddtti, ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 48 000 euroa vuodessa,
mahdolliselle varapuheenjohtajalle 36 000 euroa vuodessa ja muille hallituksen jasenille
kullekin 24 000 euroa vuodessa. Hallituksen valiokuntien kokouksista maksetaan
puheenjohtajalle kokouspalkkio, joka on 800 euroa per kokous. Valiokuntien jadsenten
kokouspalkkio on 500 euroa per kokous.

Lisdksi hallituksen jasenille maksetaan kokouksista aiheutuneet kohtuulliset
matkakustannukset ja muut kulut.

Lisdksi yhtiokokous padtti, ettd hallituksen puheenjohtajan palkkio maksetaan kuukausittain
rahana. Hallituksen mahdollisen varapuheenjohtajan ja hallituksen muiden jasenten palkkiot
ehdotetaan maksettavaksi kerran vuodessa siten, ettd vuosipalkkiosta 50 prosenttia
maksetaan yhtién hallussa olevina, tai mikdéli tdma ei ole mahdollista, markkinoilta
hankittavina Vincit Oyj:n osakkeina ja 50 prosenttia maksetaan rahana. Osakkeet
luovutetaan hallituksen jasenille ja tarvittaessa hankitaan markkinoilta suoraan hallituksen
jasenten lukuun tilikauden loppuun mennessda.

Valiokuntien jasenten kokouspalkkio maksetaan rahana.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, jonka ilmoittamana
pddvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Miika Karkulahti. Tilintarkastajan palkkio
maksetaan yhtién hyvdksymadn tilintarkastajan laskun mukaan.

Yhtidkokous pdadtti valtuuttaa hallituksen padattdmadn osakeannista sekd osakeyhtiélain 10
luvun 1 §:ssd tarkoitettujen optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta yhdessd tai useammassa erdissd seuraavasti:

Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintédn 1 700 000 osaketta (mukaan lukien
erityisten oikeuksien perusteella annettavat osakkeet), mik& madrd vastaa noin 10 prosenttia
yhtién kaikkien osakkeiden tdmdnhetkisestd lukumdadrdsta.

Hallitus padattad osakeannin sekd optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa sekd uusia
osakkeita ettd yhtion hallussa olevia osakkeita. Osakkeiden seké optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisessa voidaan poiketa
osakkeenomistajien merkint&etuoikeudesta (suunnattu anti).

Valtuutus on voimassa 30.6.2026 asti ja kumoaa aikaisemmat kéyttdmattémat osakeantia
sekd optio-oikeuksien ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat
valtuutukset.

Yhti6kokous pddtti valtuuttaa hallituksen padttdmadn yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta seuraavin ehdoin:

Osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi enintéén 1000 000 kappaletta. Osakkeet
hankitaan Nasdaq Helsinki Oy:n jarjest@madssa julkisessa kaupankdynniss@ Nasdaq First
North Growth Market Finland - markkinapaikalla hankintahetken markkinahintaan. Omia
osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa

N ‘
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suhteessa. Osakkeiden hankinta alentaa yhtién jakokelpoista vapaata omaa pddomaa.
Hallitus paattad miten osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pantiksi.

Valtuutus on voimassa 30.6.2026 asti ja kumoaa aikaisemmat kayttadmattémat omien
osakkeiden hankintavaltuutukset.

Riskit ja epdvarmuustekijat

Vincitin toimintaympdristoon liittyy useita riskejd ja epdvarmuustekijoitd, jotka voivat
vaikuttaa taloudelliseen tulokseen ja asemaan. Vastaamme ndihin haasteisiin ennakoivasti
varmistaaksemme liiketoiminnan vakauden, kannattavuuden ja jatkuvuuden.

Makrotaloudelliset olosuhteet ja kysynndn epdvakaus:

Kysynndn, taloustilanteen ja asiakkaiden prioriteettien vaihtelut voivat vaikuttaa
merkittdvasti liikevaihtoon tai kannattavuuteen. Talousindikaattorit, kuten BKT:n kasvu,
inflaatio, korot ja valuuttakurssit, voivat vaikuttaa ohjelmistopalvelujen kysyntddn.
Epdsuotuisat makrotaloudelliset olosuhteet ja alueellinen epévakaus vaikuttavat Vincitiin
siten, ettd asiakkaat kayttavat vihemman rahaa raatdaléityyn ohjelmistokehitykseen ja
ulkoistavat vihemman, projektit viivastyvat tai hintaherkkyys kasvaa. Maailmantalouden
yleisestd epdvarmuudesta huolimatta Vincitin palvelujen kysynnén odotetaan pysyvdn
positiivisena pitkalla aikavalill@.

Osaajien sitouttaminen ja rekrytointi:

Lahjakkaiden tyéntekijéiden houkutteleminen ja sitouttaminen on ratkaisevan térkeda
kilpailuedun yllGpitémiseksi. Avainhenkildston menettéminen voi johtaa asiantuntemuksen
menetykseen, projektitoimitusten viivastymiseen ja rekrytointikustannusten kasvuun. Vincit
jatkaa panostamista nykyisen yrityskulttuurin ja eritt@in hyvdan tyénantajakuvan
kehittdmiseen.

Kyberturvallisuusuhat:

Kyberuhkien riski on huolenaihe liiketoiminnassamme. Tietomurrot,
lunnasohjelmahydkkdykset tai jarjestelmdhdiriét voivat johtaa taloudellisiin tappioihin,
mainehaittoihin ja oikeudellisiin seurauksiin. Tdmdan vuoksi olemme asettaneet etusijalle
kyberturvallisuus sertifikaattien kyttd6noton, tyontekijéiden sédnnoéllisen koulutuksen ja
ajantasaisten ohjelmistojdrjestelmien ylldpidon suojautuaksemme riskeiltd.

Sdadntelyn noudattaminen

Liiketoimintamme on noudatettava erilaisia viranomaisvaatimuksia kuten tietosuojaaq,
yksityisyyden suojaa koskevia lakeja ja lisenssisopimuksia. Sddantelyn noudattamatta
jattadminen voi johtaa oikeudellisiin seurauksiin, mainehaittoihin ja taloudellisiin
seuraamuksiin. Tdmdn vuoksi olemme tehostaneet sddntelyn noudattamiseen tahtadvida
toimia ja pdivitdmme toimintatapojamme s@dnnéllisesti, jotta voimme hallita sédntelyyn
liittyvid riskeja tehokkaasti.

Yritysjdrjestelyt ja integraatio

Yritysjdrjestelyt tarjoavat mahdollisuuksia strategiseen kasvuun ja arvonluontiin. Strategisen
sopivuuden, mahdollisten synergioiden ja taloudellisten vaikutusten arviointi on olennaisen
tarkedad. Huolellinen due diligence, tehokas integraation suunnittelu seka sadntelyyn ja
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lainsadaddantéon liittyvien tekijéiden huomioon ottaminen ovat elintdrkeitd riskien
minimoimiseksi ja hyétyjen maksimoimiseksi. Avoimen viestinndn merkitys asiakkaiden,
tyontekijoiden ja sijoittajien luottamuksen sdilyttédmiseksi on yhta tarkedd.

Taloudellinen tiedottaminen 2025
Vincit julkaisee taloudelliset katsauksensa vuonna 2025 seuraavasti:
e Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuulta torstaina 23.10.2025

Raportit ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa investors.vincit.com heti
julkistamisen jalkeen.

Helsingissd, 17.7.2025
VINCIT OVJ
Hallitus
Lisdtietoja
Vincit Oyj, Toimitusjohtaja Julius Manni, puh: +358 50 424 3932
Hyvdaksytty neuvonantaja: Aktia Alexander Corporate Finance Oy, puh: +358 50 520 4098
Vincit Oyj lyhyesti

Vincit muuttaa digitalisaation liikketoiminnan tuloksiksi yhdistamalla johtavat
teknologia-alustat ja raataldidyt ratkaisut. Vincit Oyj:n osakkeet ovat listattuna Nasdaq
First North Growth Market Finland -markkinapaikalla. www.vincit.com.
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Taulukko-osa

Konsernin tuloslaskelma

Tuhatta euroa 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
Liikevaihto 17 575 21748 36 969 44730 84 647
Liiketoiminnan muut tuotot 3 9 92 13 24
Materiaalit ja palvelut -2450 -3465 -4 986 -7143 -13 800
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -12444 -14 592 -25 636 -29003 -53436
Liiketoiminnan muut kulut -2892 -3725 -5 678 -7006 -13599
KAYTTOKATE (EBITDA) -208 -25 762 1592 3837
Poistot ja arvonalentumiset -1001 -931 -2199 -1991 -4126
LIKETULOS -1210 -956 -1438 -399 -288
Rahoitustuotot -13 82 46 174 557
Rahoituskulut -534 -131 -891 -219 -490
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -548 -49 -845 -45 67
TULOS ENNEN VEROJA -1757 -1004 -2283 -444 -222
Tuloverot 2 1 -72 -218 -408
TILIKAUDEN TULOS -1755 -994 -2 354 -662 -629
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistaijille -1739 -994 -2328 -666 -642
Madardaysvallattomille omistaijille -16 1 -26 4 13
Emoyhtion omistadjille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,10 -0,06 -0,14 -0,04 -0,04
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa -0,10 -0,06 -0.14 -0,04 -0,04
\
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Konsernin laaja tuloslaskelma

4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
Tilikauden tulos -1755 -994 -2354 -662 -629
Muut laajan tuloksen erdt
Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtad
tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot 138 3 298 -7 -61
Tilikauden muut laajan tuloksen erdt verojen jilkeen 138 3 298 -7 -61
Tilikauden laaja tulos yhteensa -1618 -991 -2056 -669 -690
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -1602 -992 -2030 -673 -703
Mdadaraysvallattomille omistajille -16 1 -26 4 13

\
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Konsernin tase

Tuhatta euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Liikearvo 24 070 24 212 24 257
Aineettomat hyédykkeet 1485 1443 1556
Aineelliset hyodykkeet 345 474 487
Kayttéoikeusomaisuuserdt 6 909 3857 8895
Muut pitkdaikaiset saamiset ja sijoitukset 1735 1891 1861
Laskennalliset verosaamiset 237 207 209
Pitkdaikaiset varat yhteensa 34782 32084 37 265
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset 11841 14180 14 443
Muut saamiset 2092 2332 1891
Tilikauden tulokseen perustuvat verosaamiset 260 848 270
Rahavarat 6 633 10 867 9164
Lyhytaikaiset varat yhteensd 20826 28 226 25768
VARAT YHTEENSA 55 608 60 311 63033
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyrityksen omistadajille kuuluva oma p&doma

Osakepddoma 545 545 545
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 31666 33274 33502
Muuntoerot 257 12 -41
Kertyneet voittovarat -151 2 631 2Mm
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma p&édoma yhteensd 32317 36462 36116
Madardaysvallattomien omistajien osuus -197 20 2
OMA PAAOMA YHTEENSA 32120 36 482 36118

© Vincit Oyj 2025 | Ratinankuja 1, 33100 Tampere | Business ID:
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Pitkaaikaiset velat

Pitkdaikaiset korolliset velat 67 73 66
Vuokrasopimusvelat 4 837 1752 6 471
Varaukset 595 0 600
Laskennalliset verovelat 696 427 575
Pitkdaikaiset velat yhteensa 6 195 2252 7712
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 10 0 0
Vuokrasopimusvelat 3077 2344 3102
Sopimukseen perustuvat velat 749 101 1089
Tilikauden tulokseen perustuvat verovelat 35 27 74
Ostovelat ja muut velat 13422 18194 14 938
Lyhytaikaiset velat yhteens& 17 293 21576 19 203
VELAT YHTEENSA 23488 23828 26915
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 55 608 60 311 63033

\ ,
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Konsernin rahavirtalaskelma

EUR tuhatta 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos -2354 -662 -629
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 2199 1991 4126
Rahoitustuotot ja -kulut 845 45 -67
Tuloverot 72 218 408
Muut oikaisut 349 202 416
Oikaisut yhteensd 3465 2456 4882
Kayttépadaoman muutos:

24+)3ynti— ja muiden saamisten lisdys (-) / véhennys 1947 2490 3216
OStf)—JG muiden velkojen lisdys (+) 21610 21492 4671
/ v8@hennys (-)

Kayttéopadoman muutos yhteensa 337 998 -1455
Maksetut korot ja muut liiketoiminnan rahoituskulut -20 -23 -40
Saadut korot liiketoiminnasta 15 34 192
Maksetut tuloverot 0 -279 22
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 1442 2524 2973
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -142 -368 -673
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myynnit 44 35 36
Muut sijoitukset -5 -10 -15
Muista sijoituksista saadut tuotot 18 15 38
Myoénnetyt lainat (0] 0] -84
Mydénnettyjen lainojen takaisinmaksu 81 27 127
Investointien rahavirta yhteensa -4 -301 -571
Rahoituksen rahavirta

chraysvallqttomlen osuuksien hankinnat ja 103 0 -334
myynnit

Osakeanti (0] 0 0
Lainojen nostot 83 0 0
Lainojen takaisinmaksut -66 -36 -45
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksu -1760 -1732 -3176
Maksetut korot -200 -128 -266
Maksetut osingot -1836 -1656 -1664
Rahoituksen rahavirta yhteensda -3883 -3552 -5484
Rahavirrat yhteensd -2444 -1329 -3082
Rahavarat kauden alussa 9164 12158 12158
Muuntoerojen vaikutus rahavaroihin -87 38 88
Rahavarat kauden lopussa 6 633 10 867 9164

. ,
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Konsernin oman pddaoman muutokset

Emoyhtion
Kertyneet omll(ittﬁjul :II: Madaraysvallatto- Oma
Tuhatta euroa Osakepadoma SVOP-rahasto Muuntoerot orty mien omistajien p&doma
voittovarat oma o
v s osuus yhteensd
pddoma
yhteensd
Oma padoma 1.1.2025 545 33502 -41 2111 36116 2 36118
Laaja tulos
Tilikauden tulos -2328 -2328 -26 -2354
Muut laajan tuloksen erét
Muuntoerot 298 298 298
Laaja tulos yhteensa - - 298 -2328 -2030 -26 -2056
Tapahtumat osakkeenomistajien
kanssa:
Osakeanti - -
L||k_et0|_rnet madrdaysvallattomien 67 67 173 106
omistajien kanssa
Osinko ja pad@oman palautus -1836 -1836 -1836
Muut erat - -
Tapahtumat osq_kkeenomlstajlen _ -1836 _ 67 -1770 173 -1943
kanssa yhteensd
Oma padoma 30.6.2025 545 31666 257 -151 32317 -197 32120
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Emoyhtion
omistajille . .
Kertyneet kuuluva Macfrqysvc.tllat't.o— Oma padoma
Tuhatta euroa Osakepadoma SVOP-rahasto  Muuntoerot . mien omistajien v
voittovarat N oma osuUs yhteensd
pddoma
yhteensad
Oma pdadoma 1.1.2024 545 33274 20 4953 38791 17 38808
Laaja tulos
Tilikauden tulos -666 -666 4 -662
Muut laajan tuloksen erét
Muuntoerot -7 -7 -7
Laaja tulos yhteensd - - -7 -666 -673 4 -669
Tapahtumat osakkeenomistajien
kanssa:
Osakeanti - -
Liiketoimet madardysvallattomien
omistajien kanssa ) )
Osinko ja pd@oman palautus -1664 -1664 -8 -1672
Muut erat 8 8 7 15
Tapahtumat osakkeenomistajien
ka:ssu yhteensa J ) ) ) -1656 -1656 -1 -1656
Oma padoma 30.6.2024 545 33274 12 2631 36462 20 36482
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Emoyhtion
omistajille
kuuluva
oma Madardaysvallatto-
Kertyneet pddoma  mien omistajien Oma pddoma
Tuhatta euroa Osakep@doma SVOP-rahasto Muuntoerot voittovarat yhteensd osuus yhteensd
Oma pdéoma 1.1.2024 545 33274 20 4 953 38791 17 38808
Laaja tulos
Tilikauden tulos -642 -642 13 -629
Muut laajan tuloksen erdt
Muuntoerot -61 -61 -61
Laaja tulos yhteensd - - -61 -642 -703 13 -690
Tapahtumat osakkeenomistajien
kanssa:
Osakeanti - -
E'ﬁtg;:’;itkz‘:;fy svallattomien 228 -493 -265 -20 -285
Osinko ja pddoman palautus -1664 -1664 -8 -1672
Muut erat -43 -43 -43
Ig::::‘;'::’:;:kkee"°m'St“"e" - 228 - -2200 1972 -28 -2000
Oma pddoma 31.12.2024 545 33502 -41 211 36116 2 36118

\ ,

© Vincit Oyj 2025 | Ratinankuja 1, 33100 Tampere | Business ID: 2113034-9 | +358 3 217 3762 | info@vincit.fi


mailto:info@vincit.fi

Vincit

22

Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku

Kayttékate (EBITDA)

Kayttdkate (EBITDA) %

EBITA-tulos

EBITA-tulos %

Oikaistu EBITDA-tulos

Oikaistu EBITDA-tulos %

Oikaistu EBITA-tulos

Oikaistu EBITA-tulos %

Liiketulos (EBIT)

Liiketulos (EBIT) %

Laskentakaava

Liiketulos + Aineelliset poistot, aineettomat poistot ja
arvonalentumiset

EBITDA
et x 100
Liikevaihto

Liiketulos + aineettomat poistot ja arvonalentumiset
EBITA
e L E L P L L EE x 100
Liikevaihto

Liiketulos + aineelliset poistot, aineettomat poistot ja
arvonalentumiset ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid

Oikaistu EBITDA-tulos
et x 100
Liikevaihto

Liiketulos + aineettomat poistot ja arvonalentumiset
ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid

Oikaistu EBITA-tulos

et e x 100
Liikevaihto

Liikevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot - Materiaalit ja
palvelut - Henkiléstékulut - Liiketoiminnan muut kulut -
Poistot ja arvonalentumiset

Liiketulos (EBIT)
et s x 100

Liikevaihto

. ,
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Sijoitetun pddoman tuotto (ROI),
Y%

Oman padoman tuotto (ROE), %

Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Osakekohtainen tulos (EPS)

23

Voitto rahoituserien jalkeen + Korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - Korottomat velat
(keskimddrin vuoden aikana)

Voitto rahoituserien jélkeen - Tuloverot

Oma pddoma + vhemmistéosuus
(keskim&darin vuoden aikana)

Korolliset velat - Rahavarat

Oma pddoma + Vahemmistéosuus

Oma pddoma + Vahemmistéosuus
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Tilikauden tulos ilman véhemmistdosuutta

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumdadrd keskimdadrin
ilman omia osakkeita

. ,
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Liitetiedot
1. Puolivuosikatsauksen laatimisperiaatteet

Yhti6 on julkaissut tiedotteen IFRS -siirtymdstd ja sen vaikutuksista vertailukausiin 27.
kestkuuta 2025.

Tatd konsernin puolivuosikatsausta tulee tarkastella ja lukea yhdessa
IFRS-siirtymadtiedoston kanssa, joka on puolivuosikatsauksen yhtiétiedotetiivistelmdn
liitteend. Liitteessd esitetd@dn IFRS-siirtymdn vaikutukset.

1.1 Konsernin perustiedot

Vincit Oyj ("emoyhtié") on suomalainen julkinen osakeyhtio6 ja Vincit-konsernin ("Vincit”,
"Vincit-konserni” tai "konserni”) emoyhtio, jonka kotipaikka on Tampere ja Y-tunnus
2113034 -9. Vincit tarjoaa Suomessa ja kansainvalisesti IT-palveluita, konsultointia ja
digitaalisia liiketoimintaratkaisuja.

1.2 Laatimisperusta

Tama puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin ja EU:ssa
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpadtésstandardien (IFRS) mukaisesti. IFRS-standardien
mukaiseksi konvertoidut aikaisempien vuosien vertailutiedot ja niilden muutokset verrattuna
FAS raportointiin on esitetty IFRS siirtymdtiedotteessa 27.6.2025. Taté konsernin
puolivuosikatsausta tulee tarkastella ja lukea yhdessd IFRS-siirtymatiedoston kanssa, joka
julkaistaan puolivuosikatsauksen yhti6tiedotetiivistelmdn liitteend. Liitteessd esitetddn
IFRS-siirtymdn vaikutukset.

Puolivuosikatsaus on laadittu alkuperdisten hankintamenojen perusteella, ellei
laadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu.

Puolivuosikatsauksessa esitetyt luvut ovat tuhansina euroina, ellei toisin ole mainittu.
Taulukoiden yksittdiset luvut ja loppusummat pyoristetadn, mistd johtuen yhteenlasketuissa
riveissd ja sarakkeissa saattaa esiintyd pyoristyseroja.

Puolivuosikatsaus on tilintarkastamaton.
1.3 Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpddtos sisaltdd emoyhtion liséksi kaikki ne yhtiét, joissa Vincit Oyj:llé on suora
tai epdsuora madrdysvalta (tytdryhtidt). Vincit Oyj:llé on madrdysvalta yhtidossd, kun se
altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja
pystyy vaikuttamaan saamansa tuoton madradan kayttamalla sijoituskohdetta koskevaa
valtaansa. Tilikauden aikana hankitut yhtiét on yhdistelty konsernitilinp&atdkseen niiden
hankintahetkestd IGhtien ja yhdistely lopetetaan, kun Vincit menettdd mdadardysvallan
yhtidssa. Tytdryhtididen tilinpddtokset oikaistaan tarvittaessa vastaamaan konsernin
tilinpddatéksen laatimisperiaatteita. Kaikki konsernin sisdiset omistukset, saamiset ja velat,
sekd tuotot ja kulut liiketoimista konserniyhtididen vdlillé eliminoidaan osana
yhdistelyprosessia.

. ‘
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1.4 Madrdysvallattomien omistajien osuus

Muutokset madrdysvallattomien omistajien osuudessa ilman maadrdysvallan menetystd
kirjataan suoraan omaan pddomaan. Tilikauden tuloksen erdt ja muihin laajan tuloksen eriin
kuuluvat erat kohdistetaan emoyhtion omistajille ja madardysvallattomille omistaijille ja
esitetddn tuloslaskelman ja muiden laajan tuloksen erien yhteydessd. Mdadrdysvallattomien
omistajien osuus esitetddn omassa pddomassa erillddn emoyrityksen omistaijille kuuluvasta
omasta pddomasta. Laaja tulos kohdistetaan emoyhtidn omistajille ja méadrdaysvallattomille
omistajille, vaikka t&dmda johtaisi siihen, ettd madraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi
negatiivinen, ellei madrdaysvallattomilla omistajilla ole sitovaa velvollisuutta olla kattamatta
tappioita sijoituksensa ylittavalta osalta.

1.5 Valuuttakurssit ja ulkomaiset konserniyhtiot

Konsernitilinpddtos esitetddn euroissa, joka on emoyhtién toiminta- ja esittdmisvaluutta.
Kaikkien konserniyhtididen tilinp&datodkset perustuvat toimintavaluuttaan eli sen taloudellisen
toimintaympdriston valuuttaan, jossa konserniyhtié pddasiallisesti toimii.

Valuuttamadrdiset liiketapahtumat muunnetaan toimintavaluutaksi tapahtumapdivan
kurssiin tai arvostuspdivan kursseihin, jos erét on arvostettu uudelleen. Valuuttamadrdisten
erien suorittamisesta syntyvdt kurssierot seké valuuttamadrdaisten saamis- ja velkaerien
raportointihetken kurssiin muuntamisesta syntyvat kurssivoitot ja -tappiot kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Jos tytdaryrityksen toimintavaluutta on muu kuin Vincitin raportointivaluutta, sen tulos ja
taloudellinen asema muunnetaan raportointivaluutaksi seuraavasti:

* Taseen varat ja velat muunnetaan raportointihetken kursseilla
* Tuloslaskelman tuotot ja kulut muunnetaan kdyttdmalla raportointikauden keskikurssia

Konsernitilinpddatéksen yhdistelyssa tytdryrityksen oman pddoman muuntamisesta syntyvat
muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, ja ne kertyvat omaan pddomaan sisdltyviin
muuntoeroihin. Kun ulkomainen tytdryritys myydd&dn, muuntoerot kirjataan tulosvaikutteisesti
osaksi myyntituottoa tai -tappiota. Ulkomaisen tytéryrityksen hankinnasta syntyvad
lilkearvoa ja varojen kdyp&dn arvoon arvostamisesta hankintahetkell& syntyvid erid
kasitellddn samalla tavalla kuin ulkomaisen yrityksen tase-erid, ja ne muunnetaan
raportointivaluutaksi raportointihetken kurssiin.

. ‘
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[ ] [ ]
Vincit
1.6 Konserniyritykset
Konserniyritykset
Konsernin omistusosuus, %
Tytdryritykset Maa 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023
Vincit Solutions Oy Suomi 89.0% 89.0% 89.0%
Vincit Helsinki Oy Suomi 100.0% 100.0% 92.5%
Vincit Jyvaskyla Oy Suomi Sulautunut Sulautunut 100.0%
Motley Agency Oy Suomi Sulautunut Sulautunut 100.0%
Vincit California Inc. Yhdysvallat 100.0% 96.7% 96.7%
Vincit Arizona Yhdysvallat Sulautunut 100.0% 100.0%
Vincit Poland Sp. z.0.0. Puola 100.0% 100.0% 100.0%
Vincit Sweden AB Ruotsi 100.0% 100.0% 100.0%
V|n.C|t Portugal -Digital Services, Portugali 100.0% 100.0% _
Unipessoal Lda

1.7 Arvioiden ja johdon harkinnan kéyttd

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttdd, ettd konsernin johto
tekee kirjanpidollisia arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja ja oletuksia, jotka
vaikuttavat laadintaperiaatteiden soveltamiseen ja varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen
kirjanpitoarvoihin. Nama arviot ja oletukset perustuvat aiempaan kokemukseen ja muihin
perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevid olosuhteissa, jotka
muodostavat perustan tilinp&adatokseen merkittyjen erien arvioinnissa.

Erityisesti seuraavissa tilinpddtéksen osa-alueissa Vincitin johto on kdyttényt harkintaa tai

arvioita:
Harkintaan perustuvia
Osa-alue ratkaisuja Arvio
Liikevaihto Kylla Projektien tdyttamisaste
Arvonalentumistestaus Kylla Kayttdarvolaskelmien oletukset
Vuokrasopimusvelat Kylla Vuokra-ajat ja lisGluoton korko
Laskennalliset verosaamiset Kylla Verosaamisten arvostus

1.8 Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

Tydsuhde-etuuksiin kuuluvat lyhytaikaiset tydésuhde-etuudet, tyésuhteen pddttymisen

jalkeiset etuudet (elakkeet), muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet ja tydsuhteen

pddattadmiseen liittyvat etuudet.

Tydsuhde-etuudet muodostuvat tydsuoritteeseen perustuvista ja tydsuhteen padttdmiseen
liittyvistd maksuista. Eldkejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi
jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jdrjestelyiss@ konserni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle

. ,
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yksikolle eiké konsernilla ole oikeudellista eikd tosiasiallista velvoitetta lisimaksujen
suorittamiseen, mikdli maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten eléke-etuuksien
maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta ndita ehtoja, ovat etuuspohjaisia
elakejdrjestelyja.

Maksupohjaisiin eldkejdrjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti silld
tilikaudella, jota veloitus koskee. Vincitin el@kejarjestelyt ovat maksupohjaisia
eldakejdrjestelyjd, mm. Suomessa sovellettava TyEL - jdrjestely, joka perustuu kiinteisiin
maksuihin.

1.9 Liikearvo ja aineettomat hyédykkeet

Liikearvo muodostuu hankitun liikketoiminnan siitd konsernille kuuluvan nettovarallisuuden
kayvdstd arvosta, joka hankintahetkella ylittdd hankintamenon. Taseeseen merkitty liikearvo
testataan arvonalentumisen varalta ja kirjataan taseeseen hankintamenoon véhennettynd
kertyneill& arvonalentumisilla. Testaus suoritetaan vuosittain sekd tarpeen vaatiessa, jos
arvonalentumisesta on viitteitd. Tehtyjad arvonalentumistappioita ei peruuteta.

Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten Vincitin rahavirtaa tuottaville
yksikdille. Kohdistaminen tehdddn niille rahavirtaa tuottaville yksikdille, joiden odotetaan
hyétyvdn siitd hankinnasta, josta liikearvo on syntynyt.

Vincit madrittad rahavirtaa tuottavien yksikéiden kerrytettévissa olevat rahamadrat
ka@yttéoarvoon perustuvien laskelmien avulla. Ndissd laskelmissa ennakoidut rahavirrat
perustuvat johdon hyvdksymiin taloudellisiin suunnitelmiin ja laskelmat edellyttévat
tulevaisuutta koskevien arvioiden tekemistd.

Konserni kirjaa tutkimukseen liittyvat menot kuluksi tapahtumakaudelle. Tuotekehitysmenot
on aktivoitu taseeseen aineettomiin hyédykkeisiin silloin, kun tuotekehitysmenot tuottavat
todenndkdisesti vastaista taloudellista hyétyd, hyédykkeiden valmiiksi saattaminen on
teknisesti toteutettavissa, kGytettdvissd ja myytdvissd, aktivoitavat menot ovat
madritettdvissd luotettavasti ja konsernilla on riittavdasti seka teknisid ettd taloudellisia
voimavaroja kehittdmistydn loppuunsaattamiseen. Aktivoidut tuotekehitysmenot liittyvat
uusien tuotteiden tai palveluiden kehitykseen tai olennaisten tuote- ja palveluparannusten
kehitykseen. Suunnitelman mukaiset poistot, jotka aloitetaan hyédykkeen valmistuessa,
tehdddn tasapoistoina arvioidun taloudellisen pitoajan, enintdén 5 vuoden, kuluessa.

1.10 Aineelliset hyodykkeet

Vincit-konsernin aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet koostuvat pddasiassa vuokratilojen
perusparannusmenoista ja koneista ja kalustosta. Aineelliset hyédykkeet arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon poistoilla ja arvonalentumistappioilla véihennettynd.
Hankintamenoon sisdllytetddn kaikki menot, jotka aiheutuvat valittémasti
kéyttdomaisuuserdn hankinnasta.

Aineellisista hyodykkeist& tehdddn tasapoistot niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Hyédykkeiden jadnnésarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintadén
jokaisen tilikauden lopussa. Aineellisten hyédykkeiden myynneisté syntyvdt voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan ja esitetddn liiketoiminnan muina tuottoina ja kuluina.

Tavallisimmat arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

* Vuokratilojen perusparannukset: vuokrakausi
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* Koneet ja kalusto: 1-5 vuotta
* Muut aineelliset hyédykkeet: 1-3 vuotta
1.11 Vuokrasopimukset

Vincitin vuokrasopimukset koostuvat pddasiassa toimistotiloista, IT-laitteista ja
tydntekijoiden henkiléautoista. Konserni arvioi sopimuksen syntymisajankohtana, onko
sopimus vuokrasopimus tai sisdltyyko siihen vuokrasopimus. Sopimus on vuokrasopimus tai
siihen sisaltyy vuokrasopimus, jos sopimus antaa oikeuden yksildidyn omaisuuserdn kdyttoa
koskevaan madrdysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan. Vuokralleottaja kirjaa
sopimuksen alkamisajankohtana kdyttéoikeusomaisuuserdn ja vuokrasopimusvelan
taseeseen.

Vuokrasopimuksen vuokra-ajaksi madritetddn ajanjakso, jonka aikana sopimus ei ole
peruutettavissa. Vuokra-aikaan lisdtédan mahdollisen jatko- tai pddttdmisoption sisdltémda
ajanjakso, mikdli on kohtuullisen varmaa, ettd konserni kdyttdd jatko-option tai ei kayta
pddttamisoptiota. Toistaiseksi voimassa olevissa vuokrasopimuksissa vuokra-aika on
madritelty oletetun padttymispdivdn mukaisesti.

Kayttooikeusomaisuuserd arvostetaan alun perin hankintamenoon, joka sisdltéa
vuokrasopimusvelan alkuperdisen arvostuksen mukaisen médrdn, maksetut ennakot,
alkuvaiheen valittémat menot ja mahdolliset ennallistamismenot. Myéhemmin
kayttooikeusomaisuuserdt arvostetaan kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla
vahennettyyn hankintamenoon, ja sitd oikaistaan mahdollisilla vuokrasopimusvelan
uudelleenmadrittmisestd johtuvilla erilla. Kayttéoikeusomaisuuserat poistetaan
hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa tai vuokra-ajan kuluessa riippuen siitd,
kumpi ndistd on lyhyempi. Vincitin kdyttéoikeusomaisuuserien poistoajat ovat 1-5 vuotta.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan alun perin niiden vuokra-aikana maksettavien
vuokramaksujen nykyarvoon, joita ei ole maksettu sopimuksen alkamisajankohtana. Tulevien
vuokrien nykyarvoa laskettaessa kdytetddn vuokrasopimuksen sisdistd korkokantaa. Jos
sisd@inen korkokanta ei ole helposti mdadritettdvissd, Vincit kdyttada korkona liséluoton korkoa,
joka on korko jonka Vincit joutuisi maksamaan lainatessaan vastaavaksi ajaksi ja
vastaavanlaisin vakuuksin rahat, jotka tarvitaan kéyttéoikeusomaisuuserén arvoa vastaavan
omaisuuserdn hankkimiseksi vastaavanlaisessa taloudellisessa ympdristdssa.

Vuokrat sisdaltavat kiintedt maksut (mukaan lukien tosiasiallisesti kiintedt maksut)
vahennettyind mahdollisilla saatavilla kannustimilla, muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat
indeksiin tai hintatasoon ja madrat, jotka konsernin odotetaan maksavan
jadanndsarvotakuiden perusteella. Vuokriin siséltyvat myés osto-option toteutushinta, jos on
kohtuullisen varmaa, ettd konserni kdyttéd tdmdan option, ja rangaistusmaksut
vuokrasopimuksen padttadmisestd, jos vuokra-ajassa on otettu huomioon, etté konserni
kayttad tadman option.

Vuokrasopimusvelkojen korkokulut on esitetty konsernin tuloslaskelman rahoituskuluissa.
Konsernin rahavirtalaskelmassa vuokramaksut esitetddn vuokrasopimusvelkojen
lyhennyksissd ja korko-osuus rahoituksen rahavirroissa maksettuina korkoina.

Konserni soveltaa kdytdnnén apukeinoda, jonka mukaisesti konserni yhdistdd salkkuun
keskenddn samankaltaisia vuokrasopimuksia seké kdytdnnon apukeinoa jattad
erottelematta muita komponentteja vuokrasopimuskomponenteista.

. ‘
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Johto kayttdd harkintaa vuokrattujen kiinteistéjen vuokra-ajan pituuden mddrittémisessd.
Padasadantoisesti madraaikaisissa vuokrasopimuksissa oletetaan vuokra-ajan kestoksi
sopimuksen mukainen mdadrdaaika. Toistaikseksi voimassa olevissa sopimuksissa
vuokra-aikana kéytetddn vuokrasopimuksen oletettua pddttymisajankohtaa.
Jatko-optioiden hyédyntdmisessd kaytetddn tapauskohtaista harkintaa perustuen
oletettuun lopputulemaan. Lisdksi johto kéyttdd harkintaa vuokranmaksujen nykyarvon
laskemisessa kaytettavan lisdluoton koron madrittelemisessa.

1.12 Osakeperusteiset maksut

Osakepalkkiojdrjestelyiss@ myénnettdvat etuudet arvostetaan kdypd&dn arvoon niiden
myodntdmishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan oikeuden syntymisajanjakson aikana.
Palvelun suorittamiseen perustuvia ehtoja ei huomioida etuuden mydntdmispdivan kéyvdssa
arvossa, vaan niiden toteutumista arvioidaan ja ne huomioidaan oikaisemalla oman
pddoman ehtoisten instrumenttien lukumd&arad, joihin odotetaan syntyvén oikeus, ja ndin
kuluksi kirjattavaa madarad. Kumulatiivisesti kirjataan kulu vain niiden myénnettyjen
instrumenttien osaltq, joihin syntyy oikeus. Osake- ja optiojdrjestelyjen tulosvaikutus
esitetddn tyosuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa ja vastaava vaikutus esitetééin omassa
pddomassa.

Osakepalkkioiden osalta johto tekee arvioita luovutettavaksi todenndkodisesti tulevien
osakkeiden madrasta.

Osakeperusteisista maksuista ei aiheutunut kuluja kausille 1-6/2025, 2024 tai 2023 koska
jarjestelmien tavoitteita ei saavutettu.

1.13 Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin sis@ltyy konserniyritysten tilikauden tuloksia vastaavat
suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut sekd laskennallisten
verojen muutokset. Konserniyritysten verot on laskettu perustuen kunkin yhtién paikallisen
verolainsGddannén mukaan mdadrdytyvadn verotettavaan tuloon. Muihin laajan tuloksen eriin
kirjattavien erien verovaikutus on kirjattu vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin.

1.14 Laskennalliset verot

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan vdliaikaisista eroista varojen ja velkojen
verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen valilla sekd kayttamattdmistd verotappioista.
Laskennallinen vero on laskettu raportointipdivénd voimassa olevilla verokannoilla ja
verokantojen muuttuessa tiedossa olevalla uudella verokannalla. Konserni kirjaa
laskennallisen verovelan kaikista verotettavista vdliaikaisista eroista téysimadrdisend.

Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain siihen madrddn asti kuin on todenndkaoistd, ettd
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan vdliaikaiset erot pystytédan hyédyntdmadn.
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset arvioidaan uudelleen jokaisen raportointikauden
pddttymispdivand ja kirjataan siihen madardadn asti kuin laskennallisen verosaamisen
hyédyntédmisen mahdollistamasta vastaisesta verotettavasta tulosta on tullut
todenndkdinen.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat netotetaan silloin, kun on olemassa laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tuloverosaamiset ja -velat kesken&dn ja kun
laskennalliset verot kohdistuvat samaan veronsaajaan.

. ‘
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Verotuksellisiin tappioihin tai muihin eriin liittyvien laskennallisten verosaamisten kirjaamista
varten johto arvioi madrdn, jonka verran yhtiodille todenndkdisesti syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan verosaamiset pystytdadn hyédyntédmadn. Vincit ei ole kirjannut laskennallista
verosaamista verotuksellisista tappioista.

Todellinen tuloskehitys voi poiketa arviosta ja siten vaikuttaa tulevien tilikausien veroihin.
1.15 Uudet ja muuttuneet standardit

Vincit soveltaa uusia ja muutettuja standardeja ja tulkintoja niiden tullessa voimaan.
Lukuunottamatta IFRS 18 -standardia, 1.1.2025 tai mydohemmin kayttéénotettavilla
standardeilla ja standardien muutoksilla ei odoteta olevan merkittdvad vaikutusta Vincitin
konsernitilinpddtoéksen tietoihin.

IFRS 18 (Tilinp&atdksen esittamistapa ja tilinpdatdksessd esitettdvat tiedot) - standardia
on sovellettava 1.1.2027 alkaen. Tilinpadtdsstandardi tulee vaikuttamaan tilinpadtoksen
esittdmistapaan ja Vincit valmistautuu sen kéyttédnottoon.

2. Liikevaihto

Segmentti-informaatio

Vincit raportoi liiketoimintansa yhdess& segmentissd. Vincitin palvelualueiden taloudelliset
ominaispiirteet ovat kesken@dn samankaltaiset ja ne ovat keskenédn samankaltaiset
tuotantoprosessien luonteen ja menetelmien, asiakastyypin, maantieteellisten
ominaisuuksien ja jakelun osalta. Ylin operatiivinen padatdéksentekijé on toimitusjohtaja ja
hallitus yhdessd, jotka seuraavat seka Vincitin palvelu- etté tuoteliiketoimintaa ja vastaavat
resurssien allokoinnista ja konsernin tuloksen arvioinnista.

Liikevaihto

Asiakkaiden kanssa tehtyjen sopimusten tuotot kirjataan, kun palvelut siirtyvét asiakkaan
madrdysvaltaan. Vincit toimii p&ddasiassa myytyjen tuotteiden p&déamiehend, koska
asiakkaalle siirrettévien tuotteiden ja palvelujen kokonaisvastuu on tyypillisesti Vincitill&.
Joissakin palveluissa Vincit toimii agenttina kolmansien osapuolten puolesta ja silloin
myyntituototoksi kirjataan palkkion tai provision madra.

Ohjelmistosopimuksiin liittyy tyypillisesti useita suoritevelvoitteita, joista kullekin
kohdistetaan kauppahinta niiden erillisen myyntihinnan perusteella. Sopimuksiin siséltyvat
mahdolliset alennukset arvioidaan ja huomioidaan tuloutettavassa transaktiohinnassa.
Tuotot kirjataan vain, kun on erittdin todenndkdistd, ettd kirjattavan madarén merkittévad
peruuttamista ei tapahdu tulevaisuudessa.

Aika- ja materiaalipohjaiset projektit

Aika- ja materiaaliperusteiset projektit tuloutetaan laskutuksen mukaisesti siihen madrddn
asti, johon Vincitille on syntynyt laskutusoikeus IFRS 15-standardiin sisdltyvén kdytédnnon
apukeinon mukaisesti. Aika- ja materiaaliperusteiset projektit laskutetaan yleensd
kuukausittain toteutuneiden kustannusten mukaisesti ja laskutettu vastike vastaa suoritteen
arvoa asiakkaalle.
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Kiintedhintaiset projektit

Kiintedhintaisista sopimuksista tuloutetaan tuotot raportointihetkeen mennessa
suoritettujen palvelujen osuuden perusteella suhteessa toimitettavien palvelujen
kokonaismdaaraan ("tayttamisaste”). Tayttémisaste mddritet&an vertaamalla todellisia
ty6tunteja arvioituihin kokonaisty6tunteihin, koska se edustaa parhaiten suoritteen hallinnan
luovutusta asiakkaalle. Jos arviot tuotoista, kustannuksista tai projektin edistymisestd
muuttuvat uusien olosuhteiden vuoksi, oikaisuja tehd&dn sen tilikauden voittoon tai
tappioon, jolloin johto saa tiedon muutoksista. Ndiden projektien laskutus ja maksut
noudattavat asiakassopimuksessa sovittua maksuaikataulua. Jos suoritettujen palvelujen
arvo ylittédd saadut maksut, kirjataan sopimukseen perustuva omaisuuserd, tai jos maksut
ylittavat suoritetut palvelut, kirjotaan sopimusvelka.

Omat tuotteet

Vincitin tuotevalikoimaan kuuluu "VincitEAM", yritystason omaisuudenhallintaratkaisu sekd
siihen liittyvat palvelut, jotka tukevat yrityksi@ yllépito-, omaisuudenhallinta- ja
materiaalinkdsittelyprosessien digitalisoinnissa ja automatisoinnissa. Kun tuote myydd&dn
implementointipalveluiden rinnalla ja ndma kaksi elementtié on tunnistettu erillisiksi
suoritusvelvoitteiksi, kokonaiskauppahinta kohdistetaan kullekin suoritevelvoitteelle niiden
vastaavien erillismyyntihintojen perusteella. Pilvipalvelupohjaiset ("SaaS") lisenssit
tuloutetaan lineaarisesti sopimusajalle ja implementointipalvelut aika ja
materiaaliperusteisesti tai kiintedhintaisina ajan kuluessa. Lisdksi tuotot
asiakaskoulutuksesta, tuesta ja muista ohjelmistojen myyntiin liittyvist& palveluista kirjataan,
kun vastaavat suoritevelvoitteet on taytetty.

Kolmannen osapuolen tuotteet

Kolmannen osapuolen tuotelisenssien osalta mddritetddn sopimuksittain, kenelld on
tosiasiallinen kokonaisvastuu tuotteen toimituksesta. Mikdli vastuu on Vincitilla, tuotot
kolmansien osapuolien tuotteista tuloutetaan pddmies-periaatteella bruttomdadrdisend.
Mikali kolmas osapuoli kantaa tosiasiallisen vastuun, tuotot ndissd tapauksissa tuloutetaan
agentti-periaatteella eli palkkio tai provisio tuloutetaan liikkevaihtoon suoritevelvoitteen
taytyttyd nettomddraisend.

Takuut

Vincit ei lahtdkohtaisesti anna toimitustakuita, jotka voitaisiin katsoa erillisiksi
suoritevelvoitteiksi. Vincitin normaalit takuuehdot koskevat suoritettujen palveluiden
madrittelyjen mukaisuutta. Tdma on vakuutustyyppinen takuu, joka varmistaa, ettd
toimitettu tuote tdyttad sovitut tekniset madritykset. N@itd takuita kdsitelladén IAS 37:n
mukaisesti. Takuu kolmansien osapuolten ohjelmistoille madraytyy kolmannen osapuolen
ohjelmistojen ehtojen mukaan.

Johdon harkintaa edellyttdvat keskeiset arviot ja oletukset
Eroteltavissa olevat suoritevelvoitteet

Konserni arvioi sopimuksessa luvatut palvelut ja tunnistaa sopimuksessa eroteltavissa olevat
suoritevelvoitteet. Erillisten suoritevelvoitteiden tunnistaminen suoritteiden madrittdmiseksi
ja asiakkaan kyky hyotyd sellaisista suorituksista riippumattomasti muista velvoitteista
edellyttdd merkittdvad harkintaa Vincitin johdolta.
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Pddmies vai agentti

Vincit voi toimia joko p&déamiehend tai agenttina kolmansien osapuolten tuotteiden osalta.
Se, katsotaanko Vincitin toimivan kolmansien osapuolten tuotteiden osalta pddmiehend vai
agenttina, perustuu Vincitin johdon tekemddn analyysiin yhtién ja sen toimittajien vdlisten
sopimusten oikeudellisesta muodosta ja tosiasiallisesta sisdlléstd. Tosiasiallisessa sisdllossd
madarddavin tekijad on Vincitin rooli ja vastuu loppuasiakkaaseen ndhden.

Ajan kuluessa tuloutettavan kiintedhintaisen projektin tayttamisaste

Ajan kuluessa tuloutettava kiinted@hintainen projekti kirjataan tuotoiksi tayttédmisasteen
perusteella, kun projektin lopputulos on arvioitavissa luotettavasti. Tuloutus perustuu

arvioihin projektin odotettavissa olevista tuotoista ja kuluista sekd projektin etenemisen
luotettavaan mittaamiseen ja arviointiin. Mikdli arviot projektin lopputulemasta muuttuvat,
muutetaan tuloutettua liikevaihtoa ja katetta sillé kaudella, jolloin muutos on ensi kertaa

tiedossa ja arvioitavissa. Tappiollinen sopimus kirjataan valittédmdasti kuluksi.

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

Tuhatta euroa 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
Suomi 15 419 18 710 34 384 38650 73 558
Muut maat 2156 3039 2585 6080 11089
Liikevaihto 17 575 21748 36 969 44730 84 647
yhteensad

Liikevaihdon jakauma sektoreittain

Tuhatta euroa 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
Julkinen sektori 2017 3306 4476 6624 12504
Yksityinen sektori 15558 18442 32493 38106 72143
Liikevaihto 17 575 21748 36 969 44730 84 647
yhteensa

Kaikki Vincitin myyntituotot tuloutetaan ajan kuluessa.

3. Rahoitusvarat ja -velat

Laadintaperiaatteet

Kd@ypddn arvoon arvostaminen

Kaikki omaisuuserdt ja velat, joille madritet&dn tai ilmoitetaan kéypd arvo, luokitellaan
kéypien arvojen hierarkiaan seuraavasti perustuen alimman tason sy6ttdtietoon, joka on
merkittdva koko arvonmadrityksen kannalta:

Taso 1:

Kaypd arvo madrdaytyy markkinoilta saatavien noteerausten perusteella.

Taso 2:

Kéypd& arvo madritet&dn arvostusmenetelmien avulla. Kéyvdallé arvolla tarkoitetaan arvoa,

joka on todettavissa rahoitusvdlineen osien tai vastaavien rahoitusvdlineiden
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markkina-arvosta; tai arvoa, joka on todettavissa rahoitusmarkkinoilla yleisesti
hyvdksytyilla arvostusmalleilla ja -menetelmilld, jos markkina-arvo on niiden avulla
luotettavasti madritettdvissa.

Taso 3:

Kaypd& arvo madritetddn kayttden arvostusmenetelmid, joissa kaytettavilla tekijoillé on
merkittdva vaikutus kirjattuun kélypddn arvoon, ja ndma tekijat eivat perustu todettavissa
oleviin markkinatietoihin.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat on alkuperdisen kirjaamisen jalkeisté arvostusta varten luokiteltu
k@ypddn arvoon tulosvaikutteisesti tai jaksotettuun hankintamenoon. Luokittelu tehd&dn
konsernin rahoitusvarojen hallinnoinnissa sovellettavan liiketoimintamallin ja rahoitusvarojen
sopimusperusteisten rahavirtojen perusteella. Konserni kirjaa rahoitusvarat pois taseesta
vain silloin, kun sopimusperusteiset oikeudet rahavirtoihin lakkaavat tai se siirtdad
rahoitusvaroihin kuuluvan erdn ja siirto tayttad taseesta pois kirjaamisen edellytykset.

Rahoitusvarat jaksotettuun hankintamenoon

Jaksotettuun hankintamenoon luokitellaan pitk&aikaiset lainasaamiset, myyntisaamiset,
muut saamiset ja rahavarat ja ne on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
korkokannan menetelmdad kdyttden.

Rahavarat sisaltévat rahat ja pankkisaamiset sekd erittdin likvidit kiinteGtuottoiset
sijoitukset ja rahamarkkinasijoitukset, jotka ovat helposti konvertoitavissa kateisvaroiksi
tiedossa olevaan mdadrdadn ja joiden erddntymiseen hankintahetkelld on enintédn kolme
kuukautta sekd pankkitalletukset, jotka erédntyvat tai jotka voidaan sopimukseen perustuen
vaatia maksettaviksi ajanjaksolla, joka on hankintahetkelld enintédn kolme kuukautta.
Sijoitusten korkean luottokelpoisuuden ja lyhyen maturiteetin vuoksi arvonmuutosriski on
merkitykseton.

Rahoitusvarat kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti

Kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti luokitellaan sijoitukset konsernin ulkopuolisten yritysten
oman pddoman ehtoisiin instrumentteihin. Kyseiset rahoitusinstrumentit arvostetaan
k@ypddn arvoon ja kaikki arvonmuutokset kirjataan tuloslaskelmaan kaudella, jonka aikana
ne syntyvdt. Konsernin sijoitukset muihin yrityksiin ovat véhaisié ja mikdli sijoitusten kéypdad
arvoa ei pystytd luotettavasti madrittdmadn, niiden hankintamenoa pidetédn arviona
k@yvdasta arvosta. Kdypdadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen
transaktiomenot kirjataan tuloslaskelmaan niiden syntyessd.

Rahoitusvelat

Vincitin rahoitusvelat on luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon arvostettuihin
rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelkojen nostot sekd ostot ja myynnit kirjataan taseeseen niitd
koskevan sopimuksen solmimispdivé@nd. Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun
sopimuksessa yksildity velvoite on tdytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

Jaksotettu hankintameno

Lainat, vuokrasopimusvelat, ostovelat ja rahoitusvelan kriteerit tayttéavat muut velat
sisdltyvat jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin velkoihin. Nostetut lainat kirjataan
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alun perin k@ypd&dn arvoon, josta viihennetddn transaktiomenot. Myéhemmin lainat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ja transaktiomenoilla véihennetyn lainamd&drdn ja
takaisinmaksettavan mdadrdn vdlinen erotus kirjataan rahoituskuluksi efektiivisen koron

menetelmallé laina-ajan kuluessa.

Rahoitusvarat luokitellaan pitk&aikaiseksi jos ne erddntyvat yli 12 kuukauden kuluttua,
muutoin ne luokitellaan lyhytaikaiseksi. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei
konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtéd velan maksua véhintédn 12 kuukauden pddhdn

raportointipdivdstad.

Rahoitusvarat ja -velat arvostusluokittain 30.6.2025

Kdypé arvo Jaksotettu . . e
Tuhatta euroa Taso . . . . Kirjanpitoarvo Kaypd arvo
tulosvaikutteisesti hankintameno

Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Muut Pltkoalkalset saamiset 3 239 1496 1735 1735
ja sijoitukset
P|tkoa|k?lset rahoitusvarat 239 1496 1735 1735
yhteensd
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 2 11841 11841 11841
Rahavarat 2 6 633 6 633 6 633
Lyhytaikai hoi

yhytai "alset rahoitusvarat 0 18 474 18 474 18 474
yhteensd
Rahoitusvarat yhteensd 239 19970 20209 20209

Kdypa Jaksotett
Tuhatta euroa Taso A aypq.arv? ? sotetiu Kirjanpitoarvo Kdaypd arvo
tulosvaikutteisesti hankintameno

Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 2 67 67 67
Vuokrasopimusvelat 2 4 837 4 837 4 837
Pltkddlk?lset rahoitusvelat 0 4904 4904 4904
yhteensd
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset rahoitusvelat 2 10 10 10
Vuokrasopimusvelat 2 3077 3077 3077
Ostovelat 2 1443 1443 1443
Lyhyto||<"o|set rahoitusvelat 0 4530 4530 4530
yhteensd
Rahoitusvelat yhteensa (0] 9434 9434 9434
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Kaypd arvo Jaksotettu .. . S
Tuhatta euroa Taso . . . . Kirjanpitoarvo Kdypa arvo
tulosvaikutteisesti hankintameno
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut PIthOIkdlset saamiset 3 529 1663 1891 1891
ja sijoitukset
Pltkacuk?lset rahoitusvarat 229 1663 1891 1891
yhteensd
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 2 14180 14180 14180
Rahavarat 2 10 867 10 867 10 867
Lyhytalk"alset rahoitusvarat o 25046 25046 25046
yhteensd
Rahoitusvarat yhteensa 229 26 709 26 938 26 938
Kdypa Jaksotett
Tuhatta euroa Taso R qypq.cer(T c.' sotettu Kirjanpitoarvo Kdyp& arvo
tulosvaikutteisesti hankintameno
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 2 73 73 73
Vuokrasopimusvelat 2 1752 1752 1752
P|tkoa|k9|set rahoitusvelat 0 1895 1895 1895
yhteensd
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset rahoitusvelat 2
Vuokrasopimusvelat 2 2344 2344 2344
Ostovelat 2 3370 3370 3370
Lyhytalk"ouset rahoitusvelat 0 5715 5715 5715
yhteensd
Rahoitusvelat yhteensd 0 7540 7540 7540
Rahoitusvarat ja -velat arvostusluokittain 31.12.2024
Kdaypd Jaksotettu Kirj it
Tuhatta euroa Taso R qypq.arvcf (.1 sotetiu Rirjanpitoar Kdaypd arvo
tulosvaikutteisesti hankintameno vo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut Pltkdolkdlset saamiset 234 1627 1861 1861
ja sijoitukset
PIthOIk?Iset rahoitusvarat 234 1627 1861 1861
yhteensd
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 2 14 443 14 443 14 443
Rahavarat 2 9164 9164 9164
Lyhytaikaiset rahoit t
ynytdikaiset rahoftusvara 0 23607 23607 23607
yhteensd
Rahoitusvarat yhteensa 234 25234 25468 25468
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Kaypd arvo Jaksotettu .. . -

Tuhatta euroa Taso . . . . Kirjanpitoarvo  Kdypd arvo

tulosvaikutteisesti hankintameno
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 2 66 66 66
Vuokrasopimusvelat 2 6471 6471 6471
P|tkoa|k?lset rahoitusvelat 0 6537 6537 6537
yhteensd
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset rahoitusvelat 2
Vuokrasopimusvelat 2 3102 3102 3102
Ostovelat 2 2698 2 698 2698
Lyhyto||<"o|set rahoitusvelat 0 5800 5800 5800
yhteensd
Rahoitusvelat yhteensa 0 12 337 12 337 12 337

4. Varaukset, ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Laadintaperiaatteet

Varaus kirjataan, kun konsernille on syntynyt aikaisemman tapahtuman seurauksena

olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, velvoitteen tdyttédminen

todenndkdisesti edellyttdd voimavarojen siirtymisté pois konsernista ja velvoitteen madrd on
arvioitavissa luotettavasti. Sen madarittdminen onko todenndkoistd, etté velvoitteen
tayttadminen edellyttdd taloudellisten voimavarojen siirtymistd pois konsernista, voi
edellyttdd johdon harkintaa. Varaukseksi kirjattava madré perustuu raportointikauden lopun
parhaaseen arvioon vdistamdattomistd menoista, joita velvoitteen tayttdminen edellyttdd.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite,
jonka olemassaolo varmistuu vasta Vincit madrdysvallan ulkopuolella olevan epdvarman
tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva
velvoite, joka ei todenndkoisesti edellyté maksuvelvoitteen tdyttamistd, tai jonka suuruutta
ei voida luotettavasti madritelld. Ehdollisia velkoja ei merkitd taseeseen veloiksi, vaan ne
esitetddn taseen ulkopuolisena sitoumuksena konsernitilinp&datéksen liitetiedoissa.

Taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen:

Tuhatta euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Tyontekijoiden hallussa olevat luottokortit 12 36 34
Vuokratakaukset 413 107 413
Yhteensd 425 143 446
Yrityskiinnitykset ja vakuudet:

Tuhatta euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Velat joiden vakuudeksi on annettu

yrityskiinnityksic

Tililimiitti (nostamatta) 2000 2000 2000
Yrityskiinnitykset 6 300 6 300 6 300
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Yhti6lla ei ole avoimia oikeudenkdyntiprosesseja. Mahdollisiin liikketoimintaan liittyviin riita-
ja oikeusprosesseihin on tehty 0,6 miljoonan euron varaus (31.12.2024: 0,6 milj.euroq).

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

EUR tuhatta 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
Liikevaihto 17 575 21748 36 969 44730 84 647
Kayttékate (EBITDA) -208 -25 762 1592 3837
% liikevaihdosta -1,2 % -01% 2,1% 3,6 % 4.5%
EBITA-tulos -1087 -889 -1238 -270 -12
% liikevaihdosta -6,2 % -4,1% -3,3% -0,6 % 0,0 %
ler;jt"tikve;f(:r:i“tee” 634 498 1067 498 520
Oikaistu EBITDA 426 473 1829 2090 4 358
Oikaistu EBITDA % 2,4 % 22% 4,9% 4.7 % 51%
Oikaistu EBITA-tulos -453 -391 -171 228 508
Oikaistu EBITA-tulos % -2,6 % -1,8% -0,5% 0,5 % 0,6 %
Liiketulos (EBIT) -1210 -956 -1438 -399 -288
% liikevaihdosta -6,9 % -4,4% -39% -0,9% -0,3%
Katsauskauden tulos -1755 -994 -2354 -662 -629
Omavaraisuusaste, % 58,6 % 61,5 % 58,6 % 61,5 % 58,3 %
gman pd&&oman tuotto (ROE), 213% 10.8% 13.8% 359 7%
Sijoitetun p&ddoman tuotto

(RfOI),% P -11,5% -8,3% -6,3 % -1,0% 0,6 %
Nettovelkaantumisaste, % 4,2 % -18,4 % 4,2 % -18,4 % 1,3 %
:—cl)(;nullllzston madard kauden 538 641 538 641 640
Osakekohtainen tulos, EUR -0,10 -0,06 -0,14 -0,04 -0,04
Osinko / osake, EUR - - - - on

\

© Vincit Oyj 2025 | Ratinankuja 1, 33100 Tampere | Business ID: 2113034-9 | +358 3 217 3762 | info@vincit.fi


mailto:info@vincit.fi

[ ] [ ]

Vincit 38
Vincit noudattaa ESMA:n (European Securities and Markets Authority) vaihtoehtoisten
tunnuslukujen esittmisestd annettua ohjeistusta, joka on ollut voimassa vuodesta 2016 Idhtien.
Vincit kdyttaad ja esittdd seuraavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotka havainnollistavat paremmin
toiminnan kehitystd: oikaistu EBITA, oikaistu EBITDA, ROI, ROE, omavaraisuusaste ja
nettovelkaantumisaste.

Oikaistut EBITA ja EBITDA sisdltavat seuraavat erdt:

Oikaistu EBITA ja EBITDA 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
Liiketulos (EBIT) -1210 -956 -1438 -399 -288
Poistot ja arvonalentumiset 1001 931 2199 1991 4126
EBITDA -208 -25 762 1592 3837
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Uudelleenjdrjestelykulut 634 498 1067 498 520
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Vertallulfelpmsuuteen vaikuttavat erat 634 498 1067 498 520
yhteensd
Oikaistu EBITDA 426 473 1829 2090 4 358
Aineellisten hy.odykkelden poistot ja _879 _864 2000 1862 3850
arvonalentumiset
Oikaistu EBITA -453 -391 -171 228 508
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